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Iberdrola gana a Endesa .. 
como líder en clientes de luz: 


Primera del ránking con diez millones de clientes y el 33,396 del mercado 


Iberdrola se consolida como 
la mayor comercializadora 
de luz en España por número 
de clientes, arrebatando el 
puesto a Endesa, histórica- 
mente la eléctrica líder. Am- 
bas compañías, junto con Na- 
turgy, dominan el sector, con 
una cuota agregada de más 
del 8096. P3/LA LLAVE 


QUIÉN TIENE MÁS 
CLIENTES DE LUZ 
EN ESPANA 


Datos por nümero 
de contratos a 
marzo de 2024. 


@ Número de clientes 


(Cuota de mercado, en 96) 


10.116.303 


(33,3496) 


Iberdrola 


9.815.543 
(32,35%) 


Endesa 


I Endesa y Naturgy 
completan el podio, 
pero retroceden en 
número de contratos 

I Repsol estabiliza su 
crecimiento, y Octopus, 
MásMóvil y Audax se 
comen a Holaluz 


4.396.298 
(14,49%) 


Naturgy 


Vuelco en Francia: m la izquierda 


Sorpresa en las elecciones le- 
gislativas en Francia. En la se- 
gunda vuelta la coalición de 
izquierdas del Nuevo Frente 
Popular habría ganado las 
elecciones, y junto a un resu- 
citado partido de Emmanuel 
Macron, que quedó segundo, 
frenan a la formación de ex- 
trema derecha de Marine Le 
Pen, Reagrupamiento Nacio- 
nal, segün los sondeos cono- 


cidos ayer al cerrar los cole- £ 


glos. P16 y 17/EDITORIAL 


Jean Claude Mélenchon, del NFP. 


El presidente francés, Emmanuel Macron. 


BBVA y Sabadell ganarían 
juntos 10.300 millones 


Pese al temor a la pérdida de 
foco comercial porel efecto de 
la opa, los analistas han revisa- 
do al alza los beneficios de 
BBVA y Sabadell para este año 
y calculan que juntos alcanza- 
ríanunacifra récord de 10.295 
millones, un 10,1% más de lo 
que hubiera dado la suma de 
ambos en 2023. Solo Santan- 
der superará esa cifra. P11 


El dilema del BCE 
con la opa de BBVA 
sobre Sabadell .. 


Por Salvador Arancibia 


La líder de RN, Marine Le Pen. 


CLAUDIO DE SANCTIS 
Responsable de Private Bank en Deutsche Bank 


“España es estratégica 
para Deutsche Bank ” 


Claudio de Sanctis, respon- 
sable de Private Bank en 
Deutsche Bank, ve “un futu- 
ro extraordinariamente bri- 
llante” para el banco en Es- 
paña, uno de los pocos paí- 
ses donde “consideraría una 
adquisición local” porque es 
“estratégico”. P14 
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Editorial 


Francia sujeta a Le Pen 
y confía en la izquierda 


a segunda vuelta de las elecciones legislativas en Francia 

arroja un resultado, según los sondeos, muy distinto al es- 

perado después de la votación inicial del domingo pasado, 
cuando la extrema derecha fue la candidatura con más votos. El 
enésimo llamamiento a la movilización de las fuerzas republica- 
nas para impedir que la formación liderada por Marine Le Pen 
llegase al poder ha resultado efectivo, como muestra el hecho de 
que la participación casi doble a la registrada en los comicios de 
hace dos años. La principal beneficiada fue la coalición de parti- 
dos deizquierda, denominada Nuevo Frente Popular, lamás vo- 
tada, seguida de Juntos, la alianza centrista patrocinada por el 
presidente Emmanuel Macron, mientras que Reagrupamiento 
Nacional quedó relegada al tercer lugar. Sin embargo, las urnas 
no arrojan una mayoría parlamentaria sólida que permita poner 
en marcha las reformas estructurales imprescindibles para sa- 
car ala economía francesa de su prolongado letargo. 


Incógnita reformista. La inédita unidad entre las fuerzas de 
izquierda lograda para estos comicios se basaba en el rechazo a 
la extrema derecha, pero las diferencias son notables respecto a 
las propuestas que defienden los partidos que la integran, espe- 
cialmente entre el resurgido 
Partido Socialista y los radicales 


de La Francia Insumisa encabe- Los dirigentes del 
zados por Jean-Luc Mélen- Nuevo Frente Popular 
chon, socio de Podemos en el rechazan algunas 


Parlamento Europeo. El líder 
extremista se apresuró anoche a 
reclamar a Macron que su parti- 
do dirija el nuevo Gobierno. 
Una posibilidad rechazada por el todavía primer ministro, Ga- 
briel Attal, quien tras anunciar su dimisión advirtió que los ex- 
tremos no deben encabezar ninguna mayoría. Uno de los objeti- 
vos del presidente al convocar comicios anticipados tras el des- 
plome de los centristas el pasado 9-J era superar la división en la 
Asamblea Nacional que ha impedido aprobar iniciativas clave, 
como la reforma de pensiones o el recorte del enorme gasto pú- 
blico para rebajar el déficit del 5,5% del PIB alcanzado en 2023. 
Sin embargo, a esas medidas se oponen los dirigentes del Nuevo 
Frente Popular, que además reclaman subir el salario mínimo a 
1.600 euros y bajar la edad de jubilación alos 60 años, por lo que 
algunos analistas anticipan que los mercados no celebrarán el 
resultado de las urnas pese a la derrota de la extrema derecha. 


de las reformas que 
promueve Macron 


Combatir el malestar. Sin una mayor estabilidad política pa- 
ra poner en marcha reformas, y dependiendo de los votos de la 
izquierda radical que rechaza los ajustes y la posibilidad de una 
nueva reforma laboral, será muy complicado salir del estanca- 
miento económico en el que se sustenta el malestar social que ha 
impulsado a las candidaturas 
extremistas en estas elecciones 
y en las europeas. Ese es el clavo 


La ausencia de una 


ardiendo al que se agarró Le sólida mayoría puede 
Pen al analizar la decisión de los impedir las reformas 
franceses en esta segunda vuel- y ajustes fiscales que 


ta. La principal figura de la ex- 
trema derecha celebró que su 
partido duplicará su número de 
escaños y vaticinó que su victoria “sólo se pospone”, poniendo 
nuevamente el foco en las presidenciales previstas para 2027, a 
las que no podrá concurrir el actual presidente. 


son imprescindibles 


¿Vuelco exterior? Junto a la economía, el otro gran punto de 
choque de Macron con el Nuevo Frente Popular puede ser la 
política exterior. Aunque la Constitución francesa reserva estas 
competencias al presidente de la República, la marcada hostili- 
dad hacia Israel de los dirigentes de la coalición de izquierdas y 
su rechazo a seguir dando asistencia militar a Ucrania para que 
pueda seguir resistiendo a la brutal ofensiva de Rusia complica- 
rán el entendimiento entre ambos grupos. Incorporar a elemen- 
tos de la izquierda radical en el futuro Ejecutivo de Francia ge- 
neraría también inquietud al resto de miembros del G7 y de la 
OTAN, puesto que ambas organizaciones han sido duramente 
criticadas por los candidatos extremistas. Formar una coalición 
entre partidos de centro y de la izquierda excluyendo a La Fran- 
cia Insumisa sería la opción más razonable, aunque para lograr- 
lolas negociaciones podrían alargarse durante semanas. 


La Llave 


Iberdrola supera a Endesa en clientes de luz 


Iberdrola se ha consolidado como lí- 
der del sector eléctrico por número 
de clientes en España, por delante de 
Endesa, que históricamente tuvo ese 
título. Es uno de los cambios del 
mercado de comercialización de luz, 
que desde el año 2020, a raíz de la 
pandemia, ha vivido un sinfín de 
convulsiones. Escalada histórica de 
precios, introducción de tarifas pla- 
nas, llegada de petroleras ofreciendo 
electricidad, empresas multienergía, 
irrupción masiva de renovables y 
ahora de las baterías. Son solo algu- 
nos de los cambios que el sector ha 
tenido que digerir en poco tiempo y 
que siguen provocando una comple- 
ta metamorfosis de forma cada vez 
más acelerada. Después de más de 
dos décadas de liberalización en la 
comercialización de luz, las tres 
grandes eléctricas (Iberdrola, Ende- 
sa y Naturgy) siguen conservando 
más del 80% de cuota de mercado 
de forma agregada. Es algo inaudito, 
sobre todo si se compara con lo que 
ocurrió con otros sectores, comola 
telefonía, donde los nuevos entran- 
tes no tardaron en hacerse con la mi- 
tad de los clientes. Es en ese punto 
donde surge la pregunta de sien 
electricidad hay mucha o poca com- 
petencia. El alto porcentaje de cuota 
que tienen las tres mayores eléctri- 
cas invita a pensar que no. Pero los 
ültimos datos sobre movimientos de 
clientes revelan Іо contrario. En el 
primer trimestre de este año cam- 


biaron de contrato en busca de me- 
jores condiciones un total de 
1.950.114 clientes, es decir, un 6,496 
delos 30.342.512 contratos de luz 
que existen en España. Es una cifra 
récord, que supera con creces la de 
trimestres anteriores. La mayor tasa 
de cambio de contratos hasta ahora 
era la del primer trimestre de 2023, 
cuando arreciaba la escalada de pre- 
cios. Hace tiempo, los cambios se 
producían desde contratos de precio 
regulado a contratos libres -normal- 
mente dentro del mismo grupo em- 
presarial-. Ahora el grueso -1,5 mi- 
Попеѕ- se produce entre contratos 
libres. Es decir, el usuario se ha vuel- 
to más exigente, lo que desata una 
competencia feroz entre eléctricas. 


Los tres súper líderes 
ganan peso 


Mercadona, Carrefour y Lidl. Son 
los tres líderes delos supermerca- 
dos en España, en base a su cuota de 
mercado, y en el último año las tres 
compañías han logrado atraer a 
nuevos clientes, aumentado su peso 
en la tarta. Según se desprende de 
los últimos datos que maneja la con- 
sultora Kantar, relativos al mes de 
mayo, Mercadona ha incrementado 
1,3 puntos su peso desde hace un 
año, hasta el 26,9%, mientras que 
Carrefour lo ha hecho con 0,3 pun- 


Las salidas a Bolsa resucitan 
en el mercado europeo 


La buena evolución bursátil de los 
últimos meses ha facilitado la rea- 
pertura del mercado europeo de 
salidas a Bolsa, ante el interés de 
los inversores institucionales por 
aumentar su exposición ala renta 
variable. El valor delas principa- 
les colocaciones entre enero y ju- 
nio ascendió a11.500 millones de 
euros, cifra que multiplica por 
cinco la del año pasado. Sin em- 
bargo, eseimporte todavía está le- 
jos de los niveles del ejercicio ré- 
cord de 2021 eincluso de la media 
deunos15.000 millones de euros 
que suele darse en ese periodo. 
Pese alasubida delos índices bur- 
sátiles, los inversores siguen sien- 
do muy selectivos, y buscan em- 
presas con posiciones de lideraz- 
go en sus sectores, poco apalanca- 
dasy que garanticen una liquidez 
sustancial cuando empiecen a co- 
tizar. Esto explica que varias fir- 
mas hayan tenido que cancelar 
sus avanzados planes para salir a 
Bolsa. Sin embargo, hay elemen- 
tos que permiten anticiparun 
mantenimiento decierto ritmo de 
colocaciones enlos próximos me- 
ses. Grupos como Puig, CVC y 


MEN BOLSA 


Puig, en euros. 


28 
21) 
26 


25 


24 


3MAY24 


Expansión 


5 JUL 24 


Fuente: Bloomberg 


Galderma, que protagonizaron 
las principales OPV del periodo, 
han tenido una evolución positiva 
enel parqué, así como otras ope- 
raciones más pequeñas como 
Renk y Planisware. Esto puede 
hacer que los inversores olviden 
algunos fiascos del anterior boom 
de 2021 y se animen a participar 
en próximas salidas a Bolsa. Si las 
incertidumbres políticas generan 
volatilidad muchas OPVs podrían 
dejarse para 2025. 


tos, hasta el 10,296, y Lidl con 0,2, 
hasta el 6,5%. Entre las tres, se lle- 
vanun 43,696 de la cuota de merca- 
do de la distribución española, cre- 
ciendo más de un punto y medio 
desde inicios de este 2024. Se trata 
de un aumento considerable que 
supone que las tres compañías con- 
solidan su liderazgo en España y 
que viene explicado por varios fac- 
tores. El primero de ellos esla pre- 
ferencia del consumidor por la mar- 
cade distribuidor o marca blanca, 
que ha derivado enel interés delas 
cadenas por incrementar su pre- 
senciaen los lineales en sus ültimos 
ejercicios. Por otro, destaca el es- 
fuerzo promocional delas compa- 
fifas, que viene acompañado de una 
negociación más intensa con los 
proveedores y un incremento del 
uso de opciones, como las tarjetas 
de puntos. Sumadoa esto, el au- 
mento dela cuota de mercado de 
los grandes supermercados tam- 
bién se deriva de las últimas apertu- 
ras, fruto del cada vez mayor trasva- 
se del canal tradicional ala distribu- 
ción organizada. 


Revolución 
en la automoción 


El sector de automoción ha pasado 
dela evolución a la revolución, y uno 
delos factores más definitorios de 
este proceso es la entrada de nuevos 
actores que han agitado el tradicio- 
nal statu quo empresarial. La meta- 
morfosis viene definida desde dos 
vectores principales: el cambio de 
motor de combustión al eléctrico y la 
conectividad. Entre los nuevos en- 
trantes están compañías automovi- 
lísticas de nuevo cuño, de las que 
Tesla es el mejor exponente y líder 
mundial por capitalización, pero re- 
cientemente están compañías tec- 
nológicas expanden su negocio ha- 
ciala movilidad. Por ejemplo, Xioa- 
mi, surgida еп 2010, busca situarse 
entre los cinco mayores fabricantes 
enun plazo de 15 a 20 años. El re- 
ciente acuerdo estratégico entre Ri- 
viany Volkswagen por el que crea- 
ránunaempresa conjunta para de- 
sarrollar arquitecturas de vehículos 
definidos por software (SDV) de 
próxima generación es, por otro la- 
do, un ejemplo de alianzas entre 
nuevos entrantes con fabricantes 
tradicionales. Pero la eclosión de 
nuevos actores pudiera estar ala 
vuelta dela esquina: segün un infor- 
me de KPMG, más del 5096 de los al- 
tos ejecutivos del sector considera 
que Apple, Google y Samsung lanza- 
ránsus propios coches, lo que supo- 
neun formidable reto para el sector. 
En España, la confluencia sectorial 
tiene un interesante exponente: la 
estrategia de movilidad eléctrica de 
Acciona através del minivehículo 
Silence, fabricado en Barcelona y del 
que vendió 9.178 unidades en 2023. 


EMPRESAS 


Iberdrola bate a Endesa como líder: 
absoluto en clientes de luz en Espaíia 


ENLACE AL CANAL 
Vbynecntelegrar 


© MÁS'CHURN' 


RADIOGRAFÍA DEL MERCADO/ lberdrola mantiene diez millones de contratos, Endesa y Naturgy retroceden, 
Repsol se estabiliza, ENI y Total reaccionan, y Octopus, MásMóvil y Audax se comen a Holaluz. 


Miguel Á. Patiño. Madrid 
Iberdrola, el mayor grupo 
energético español por capi- 
talización bursátil, se está 
consolidando también como 
la mayor comercializadora de 
luz en España por número de 
clientes, arrebatando ese 
puesto a Endesa, histórica- 
mente la eléctrica líder. 

Así se desprende de los últi- 
mos datos elaborados por la 
Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(СММС), а los que ha tenido 
acceso EXPANSIÓN. 

Por primera vez, la CNMC 
ha elaborado las estadísticas 
con máxima celeridad. Es al- 
go inusual. Lo habitual era 
quela preparación de esos da- 
tos sufriera demoras de varios 
trimestres, e incluso superio- 
res aun año, lo que les restaba 
representatividad. 

Ahora, en cambio, ofrecen 
una radiografía prácticamen- 
te en tiempo real de lo que es- 
tá pasando en el mercado en 
un momento de máxima con- 
vulsión. El caos de los últimos 
meses, con vaivenes de pre- 
cios que oscilan entre los cero 
euros por megavatio -o inclu- 
so precios negativos- y los 
más de 400 euros por mega- 
vatio, ha generado un tsunami 
comercial que ha puesto patas 
arriba el mercado. 

¿Quién son los ganadores y 
perdedores de ese ѕеіѕто? 
Las tres mayores eléctricas, 
Iberdrola, Endesa y Naturgy, 
siguen teniendo un dominio 
absoluto del sector, con una 
cuota agregada de más del 
80%. Pero no todas se defien- 
den igual. 


La paradoja de Iberdrola 

Endesa no ha conseguido re- 
cuperar la cota de los 10 millo- 
nes de clientes que tenía hasta 
2020, el año del Covid, que 
comercialmente marcó un 
antes y un después (tarifas 
planas, escalada histórica de 
precios, hundimiento de már- 
genes). Aunque Iberdrola ha 
tenido altibajos, desde hace 
dos años defiende esa cota 
mágica de los diez millones de 
contratos, arañando clientes 
como sea, tanto de contrato 
con precio libre (mercado li- 
beralizado), como con precio 
regulado (PVPC). Iberdrola 
llegó a criticar a los usuarios 
PVPC, pero paradógicamente 
es líder gracias a que conserva 


Ignacio Galán es presidente 
de Iberdrola. 


IBERDROLA 

Iberdrola logra 
mantenerse por encima 
de la barrera psicológica 
de los diez millones de 
clientes de luz en España. 


JMCadenas 


José Bogas es consejero 
delegado de Endesa. 


ENDESA 

Endesa, tradicionalmente 
la primera eléctrica, tiene 
9.815.543 clientes de luz, 
el peor dato desde finales 
de 2021. 


Francisco Reynés es presi- 
dente de Naturgy. 


NATURGY 

Naturgy, la tercera 
eléctrica, se mueve, con 
altibajos, entre 4 y 4,4 
millones de clientes. 
Ahora tiene 4,3 millones. 


Josu Jon Imaz es consejero 


delegado de Repsol. 


REPSOL 

Repsol es la cuarta 
eléctrica. Tiene 1.574.966 
clientes propios, a los que 
suma 305.649 de su 
participada CHC. 


QUIEN TIENE MÁS CLIENTES DE LUZ EN ESPANA 


Datos por nümero de contratos a marzo de 2024 


Compafiía de mercado Compañía 

clientes (%) clientes 
Iberdrola 10.116.303 3334 Holaluz 191.538 
Endesa 9815543 3235 MásMóvil 156161 0,51 
Naturgy 4396298 1449 Audax 149987 049 
Repsol + СНС) 1.880615 6,20 Octopus Energy 120413 040 
Repsol © 1.574.966 5.19 Som Energía 117335 0,39 
Totaenergies 1089962 359 Gesternova 71588 024 
Fenie Energía 364372 120 BonPreu 63.929 021 
CHC (0 305649 101 Resto 1372617 4,52 
ENI 24472 0,80 Total 
Factor Energía 194.060 0,64 Mercado eem 


(1) Repsol tiene el 50,01% de CHC. Para una mejor comparación, en la tabla se reflejan los datos de Repsol y CHC 


juntos y por separado. 


con uñas y dientes 2,8 usua- 
rios de este tipo. 


El bucle de Naturgy 
El grupo Naturgy, por su par- 
te, parece vivir un bucle. Sufre 


Fuente: Elaboración propia con datos de la CNMC 


altibajos pero sin salirse del 
círculo. En diciembre llegó a 
4.420.559 clientes y ahora ha 
bajado a4.396.298. Nunca cae 
por debajo de cuatro millones 
de clientes, como tampoco 


Octopus y Holaluz, 
cara y cruz de la misma moneda 


La comercialización de luz en España es un negocio de 
extremos. Los clientes son, o hiperestables dentro de un 
mismo grupo, o hipervolubles, y se van con el más barato a 
cada momento. Esto último es lo que ha pasado con 
Octopus y Holaluz, cara y cruz de una misma moneda. 
Holaluz, un grupo rompedor comercialmente hace tiempo, 
llegó a duplicar su tamaño en apenas dos años y en 2021 
alcanzó un pico de 318.000 clientes. Ahora, sumido en un 
problema de refinanciación y con menos potencia 
comercial para ajustar márgenes, pierde contratos por 
miles cada mes. En el primer trimestre ha pasado de 
201.000 a 191000. Octopus, que no para de lanzar ofertas, 
ha casi duplicado clientes en ese tiempo, superando ya los 
120.400. A finales de 2022, apenas tenía 8.000. 


consigue volver al récord de 
4.436.506 de antes del Covid. 


Repsolse normaliza 
Desde 2019, Repsol ha ido su- 
mando clientes de forma rápi- 


da pero irregular en su afán 
por consolidarse como la 
cuarta eléctrica. Tras digerir 
la compra de CHC el pasado 
año, la antigua petrolera re- 
convertida a multienergética 


QUÉ HACE EL TOP 5 


€ Iberdrola disputaba desde 
hacía años el primer puesto 
en clientes a Endesa, que lo 
tuvo históricamente. Ahora 
Iberdrola gana con diferencia. 


€ Naturgy sigue en tercera 
posición, con 4.396.298 
clientes. Pero sufre altibajos y 
no logra batir el récord de 
4.436.506 que tuvo en 2019. 


€ Repsol baja ritmo. A marzo 
sumaba 1.880.615 clientes 
con CHC, 39.292 más que en 
diciembre. En 2023, llegó a 
sumar 73.433 al trimestre. 


€ Total, que se desinflaba, 
coge aire y pasa de 1080.550 
a1089.962 clientes. Como 
ENI, que sube de 229.485 a 
241472. Sólo le gana Fenie. 


e 
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La tasa de cambio de 
eléctrica (churn) se 
dispara. Entre enero 
y marzo, 1,95 millo- 
nes de clientes cam- 
biaron de compañía, 
el 6,5% del total. 


ha estabilizado su ritmo de 
crecimiento en torno a los 
30.000-40.000 clientes cada 
trimestre. 


Total y ENI atacan 

Para el resto de comercializa- 
dores de luz -aquellos con 
cuotas de mercado inferiores 
al 5%- la situación es muy de- 
sigual y demuestra que el 
mercado eléctrico está lleno 
de luces y sombras. 

Totalenergies y ENI, las 
otras dos grandes petroleras 
reconvertidas a multienergé- 
ticas, parecen querer dejar 
atrás el parón que sufrieron al 
poco tiempo de llegar al sec- 
tor eléctrico y han reacciona- 
do. Ambos grupos han empe- 
zado a recuperar clientes. To- 
talenergies ha pasado de 
1.080.500 clientes a 1.085.962. 
Afianza así el listón del millón 
de clientes, que se vio amena- 
zado con el ritmo de caída que 
arrastraba el pasado año. 

ЕМІ ha pasado de 229.485 а 
241.472 clientes, su mejor da- 
to desde 2022. 

Con todo, los mayores cre- 
cimientos los están teniendo 
Octopus (la gran revelación 
del último año) y MásMóvil 
(que ha ido sumando marcas, 
Lucera, Pepeenergy). 

Octopus ha dado un salto 
desde 63.616 clientes a 
120.413 en apenas tres meses. 
MásMóvil ha pasado de 
144.393 a 156.161. Junto a Au- 
dax, que ha pasado de 147.801 
a 149.987 clientes, y Factore- 
nergía, que ha pasado de 
187.645 a194.060, se están co- 
miendo el territorio de Hola- 
luz. 

Este grupo, que ahora atra- 
viesa dificultades de financia- 
ción, ha perdido la cota de los 
200.000 clientes. En tres me- 
ses ha cedido 20.000. Este ti- 
po de comercializadoras, cu- 
ya baza es el precio, están so- 
metidas a una volatilidad ex- 
trema de clientes cada vez 
más volubles en España. En- 
tre enero y marzo, hubo 1,95 
millones de cambio de co- 
mercializador entre 30,3 mi- 
llones de clientes. Es decir, 
una tasa de cambio del entor- 
no del 6,5%. 
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El núcleo duro de Talgo romperá 
su pacto si se veta la opa de Hungría 


VENTA DE ACCIONES/ El pacto de Trilantic, la familia Abelló y los Oriol, con el 40% de la empresa, decaerá 
si fracasa la oferta de Magyar Vagon, lo que abrirá una venta sin control de las acciones del fabricante. 


M.A.Patiño/C.Morán. Madrid 

El núcleo duro de Talgo, for- 
mado por el fondo de inver- 
sión Trilantic, Torreal (brazo 
inversor de la familia Abelló) 
los Oriol (familia fundadora) 
está muy pendiente de los pa- 
sos que dé el Gobierno sobre 
la opa lanzada por Ganz Ma- 
vag, el consorcio húngaro dis- 
puesto a pagar cinco euros 
por acción en una opa sobre el 
100% del fabricante de trenes. 

Si el Gobierno veta la ope- 
ración tras el dictamen de la 
Junta de Inversiones Extran- 
jeras, los acuerdos de sindica- 
ción del vehículo Pegaso 
(controla el 40% de Talgo) 
decaerán y cada uno delos ac- 
cionistas quedará liberado 
para vender su acciones sin 
ningún tipo de control. 

Según las fuentes consulta- 
das, la venta conjunta de las 
acciones fue el planteamiento 
de los socios ante la aproxi- 
mación de Magyar Vagon 
con la oferta de compra, porlo 
que han respetado los acuer- 
dos a la espera de que la opa 
prospere. De lo contrario, se 
abrirá la veda para vender sus 
participaciones libremente 
en Bolsa, lo que dejará Talgo 
más expuesta a la llegada de 
cualquier perfil de inversor, 
no solo industrial como hasta 
ahora. 

Según fuentes próximas a 
Pegaso, la opción de Magyar 
Vagon es la más beneficiosa, 
no solo por la prima que ofre- 
ce a todos los accionistas del 
40% sobre el valor promedio 


Pegaso, con el 40%, 
es clave para que 
Talgo mantenga 

un socio industrial 
de referencia 


La oferta de Magyar 
Vagon no cuenta 
con el respaldo del 
Gobierno español, 
que busca opciones 


de la acción antes de lanzarse 
la opa, sino por la propuesta 
industrial, ya que la empresa 
española necesita nuevas in- 
versiones en planta para sos- 
tener su actual cartera de pro- 
yectos y aspirar a nuevas 
oportunidades dentro y fuera 
de España. 

Trilantic, que entró en Tal- 
go en 2006, Torreal y los 
Oriol han apoyado “expresa- 
mente” la venta del 40% que 
controlan a través de Pegaso. 
La oferta, respaldada también 
por el consejo de Talgo, está 
condicionada a una acepta- 
ción del 50% más una acción. 
Trilantic tiene el control de 
Pegaso, con más del 60% de 
los derechos de voto. 

“El consejo de administra- 
ción de Talgo ha confirmado 
por unanimidad que la oferta 
es amistosa y que la contra- 
prestación ofrecida es atracti- 
va para los accionistas, expre- 
sando una opinión preliminar 
favorable sobre dicho precio 
ofrecido”, indicó en marzo la 


Imagen de uno de los trenes de alta velocidad fabricados por Talgo. 


compañía presidida por Car- 
los de Palacio. 

En contra de la operación 
solo está el Gobierno español, 
queno quiere que unaempre- 
sa emblemática como Talgo 
pase a la órbita de un grupo 
muy vinculado al Gobierno 
húngaro del conservador Vi- 
ktor Orbán, que no esconde 
su simpatía con el régimen 
ruso de Vladimir Putin. 

Por este motivo, Moncloa 
sigue trabajando en articular 
una oferta competidora basa- 
da en inversores con un perfil 


políticamente más próximo. 
El Gobierno ha entablado 
conversaciones con Criteria, 
el brazo inversor de La Caixa. 
También con el grupo indus- 
trial madrileño Escribano, ac- 
cionista de referencia de In- 
dra. El diálogo entre las par- 
tes sigue abierto pero sin que 
haya dadoningún fruto. 

En paralelo, la subdirec- 
ción de Inversiones Extranje- 
ras sigue llenándose de argu- 
mentos para justificar el veto 
a una operación que el con- 
sorcio Ganz Mavag defiende 


por la calidad de la oferta. La 
semana pasada, András Tom- 
bor, portavoz del grupo de in- 
versores magiares, defendió 
los beneficios de su oferta 
que, en su opinión, no es posi- 
ble igualar. “Cualquier oferta 
competidora debe superar 
nuestro precio", recordó el 
empresario hüngaro residen- 
teen Londres. 

*No vemos otras opciones 
en el horizonte", subraya el 
empresario que lleva dos me- 
ses aprendiendo español, 
aunque todavía no lo maneja. 


Plazos 
superados 


O La permanencia de 
Trilantic en Talgo ha 
excedido los plazos 
normales para este tipo 
de inversores. 


O El fondo, presente en 
Talgo desde 2006, dió 
entrada a Torreal en 
2013. La distintas ramas 
de la familia Oriol 
también son socios. 


@ Juntos controlan 
Pegaso (40% de Talgo). 
Trilantic tiene un 63%, 
Torreal y los Oriol son 
minoritarios. 


O Trilantic abrió hace dos 
años el proceso de venta 
de su participación y en 
ese tiempo solo Ganz 
Mavag ha mostrado un 
interés serio. 


O La oferta de Ganz 
Mavag reúne las 
condiciones para ser 
declarada amistosa: una 
prima del 40% y un plan 
industrial que garantiza 
empleo y sede en España 
de la empresa de 
ferrocarriles. 


“Hemos hablado con distin- 
tas personalidades en España 
y tenemos una impresión 
muy positiva”. 

András Tombor defiende 
el plan industrial que analiza 
desde marzo la CNMV. “Es 
un plan que combina la tecno- 
logía de Talgo y la capacidad 
industrial que tenemos en 
Hungría”. Ganz Mavag dis- 
pone de ocho centros de pro- 
ducción que ha puesto a dis- 
posición del fabricante espa- 
ñol para aumentar su capaci- 
dad productiva. 


Portobello capta un fondo de 50 millones para Plenoil 


Pepe Bravo. Madrid 

La gestora española de priva- 
te equity Portobello Capital 
ha levantado un fondo espe- 
cifico para poder acometer su 
inversión en Plenoil, líder es- 
pañol de las gasolineras low 
cost, por las reticencias de al- 
gunos desus inversores a par- 
ticipar enlatransacción. 

Y es que determinados 
partícipes del fondo de mino- 
rías de Portobello, bautizado 
como Portobello Structured 
Partnerships, se opusieron a 
formar parte de una inver- 
sión en una empresa de gaso- 
lineras por motivos ESG una 
vez que la operación estaba 
ya acordada. 


La situación obligó a Porto- 
bello a ofrecer al resto de in- 
versores del fondo de mino- 
rías participar en la operación 
a través de un vehículo espe- 
cífico, de un tamaño de alre- 
dedor de 50 millones de eu- 
ros. La operación, pese a la 
tensiones iniciales, finalmen- 
te se completó sin ningún ti- 
podeproblema. 

En enero, Portobello Capi- 
tal, en alianza con el fondo es- 
tadounidense Tensile Capi- 
tal, acordó la adquisición de 
una participación en el entor- 
no del 80% de Plenoil, líder 
español del sector, con una 
valoración que se sitúa entre 
350 y 400 millones de euros. 


El consorcio de la gestora 
española de capital riesgo y la 
norteamericana, que es quien 
controla la mayoría del accio- 
nariado de Plenoil, se impuso 
en un proceso competitivo a 
Elliott, TDR Capital (EG 
Group) y Tamoil. 

Fue la segunda transacción 
de calado en el sector de las 
gasolineras low cost en ape- 
nas unos meses, junto a la 
compra de Ballenoil por par- 


te de Cepsa. 

Este tipo de establecimien- 
tos afloró tras la liberaliza- 
ción que experimentó el sec- 
tor de las estaciones de servi- 
cio araíz del Real Decreto-ley 
4/2013, con Plenoil, Ballenoil 
y Petroprix como principales 
exponentes. La norma, im- 
pulsada por Bruselas, permi- 
tió la instalación de gasoline- 
ras en suelo industrial y flexi- 
bilizó la legislación al respec- 


Algunos inversores 
se opusieron 

a participar 

en la transacción 
por motivos de ESG 


El grupo, controlado 
por la americana 
Tensile Capital, es 
líder en España en 
gasolineras “low cost 


to de la compraventa de car- 
burantes fósiles. 


Racional 

Tensile y Portobello conside- 
ran que Plenoil, cuyas gasoli- 
neras son propias, aún dispo- 
ne de espacio para crecer, ga- 
nando cuota de mercado me- 
diante la apertura de nuevos 
establecimientos. Se trata de 
un modelo de margen ajusta- 
do, pero muy optimizado, ya 
que las gasolineras están ple- 
namente automatizadas. 

La estrategia de Plenoil 
-cuyo negocio se ha benefi- 
ciado de las subidas generali- 
zadas en el precio del com- 
bustible y la cada vez mayor 


afluencia a las gasolineras de 
bajo coste- se basa desde sus 
orígenes (2015) en la optimi- 
zación de costes para vender 
el combustible más barato 
que sus competidores. 

Pese a que el negocio está 
centrado en la comercializa- 
ción de combustibles fósiles, 
Plenoil defiende el papel cla- 
ve quejugarán las actuales es- 
taciones de servicio en la fu- 
tura infraestructura de carga 
del coche eléctrico. 

Еп la nueva etapa con Ten- 
sile y Portobello en su accio- 
nariado, el grupo español as- 
pira a doblar su tamaño y lle- 
gar a los 500 puntos de venta 
para 2027. 


Pulg, Galderma y CVC resucitan un 
selectivo mercado de salidas a Bolsa 


LA PRÓXIMA FUSIÓN 


Roberto Casado 


ras dos años con muy 
T pocas salidas a Bolsa en 

Europa, hasta 17 com- 
pañías han debutado en los 
parqués del continente du- 
rante el primer semestre de 
2024, aprovechando la estabi- 
lidad de los mercados de capi- 
tales y el deseo de algunos 
grandes inversores de am- 
pliar su exposición a la renta 
variable. 

En total, esas operaciones 
(contabilizando las de más de 
50 millones de euros) supu- 
sieron la colocación de accio- 
nes valoradas en 11.500 millo- 
nes de euros, muy por encima 
de los 2.400 millones del pri- 
mer semestre de 2023 y los 
3.200 millones de 2022. 

Buena parte del volumen 
movilizado en las salidas a 
Bolsa corresponde a las ofer- 
tas públicas de la empresa es- 
pafiola de cosmética Puig, la 
compañía suiza de dermato- 
logía Galderma y la gestora de 
capital riesgo CVC. 

Según datos recopilados 
por Berenberg Bank, Puig 
vendió un 19% de su capital 
en la Bolsa española por 2.610 
millones de euros, Galderma 
obtuvo 2.350 millones en el 
parqué suizo, y los socios de 
CVC traspasaron un 14% por 
2.022 millones de euros en el 
mercado de Amsterdam. 

Pese a estas tres grandes 
colocaciones, que de hecho 
impulsaron el mercado euro- 
peo de ofertas públicas de 
venta (OPV) por encima del 
estadounidense, el nivel de 
debuts todavía está muy por 
debajo de los 38.300 millones 
del primer semestre de 2021, 
y tampoco llega al promedio 
histórico de unos 15.000 mi- 
llones anuales que suele regis- 
trarse entre enero y junio. 

De hecho, varias salidas a 
Bolsa fueron canceladas o 
pospuestas, caso de las pla- 
neadas por las firmas españo- 
las Astara Mobility, Tendam y 
Europastry, así como las de 
otros grupos europeos como 
Golden Goose, Jordanes y 
Luz Saude. 

“Los fondos de inversión si- 
guen siendo extremadamen- 
te selectivos y especialmente 
sensibles en cuanto a los pre- 
cios", explica un informe de 
Berenberg sobre la evolución 
delaactividad de OPV. 

Parte de esa prudencia se 
explica por la mala experien- 
cia del anterior boom de colo- 


JMCadenas 


Marc Puig, presidente de Puig. 


El importe de las 
OPV europeas en 
el primer semestre 
se sitúa en 11500 
millones de euros 


La cifra multiplica 
por cinco la de 2023, 
pero está lejos de los 
registros marcados 
en el año 2021 


Los inversores son 
muy cautos y varios 
grupos han tenido 
que cancelar sus 
colocaciones 


caciones de 2021. Un 75% de 
las firmas que salieron a Bolsa 
ese año cotizan por debajo de 
los precios desus OPV. 

Para evitar nuevos disgus- 


Javier de Jaime, socio de CVC. 


Bloomberg News 


Flemming Ornskov, CEO de Galderma. 


EL RENACIMIENTO DE LAS OPV'S 


> Salidas a Bolsa en Europa 
Valor de las colocaciones en el | SEM 


de cada año, en mill. €. 


"Las operaciones del año 
Principales empresas que han salido 


a Bolsa en Europa en 2024, por valor 
de las acciones colocadas en mill. €. 
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tos de ese tipo, los inversores 
institucionales acuden a ofer- 
tas no solo con descuentos 
atractivos de precio, sino tam- 
bién cuando se trata de em- 


presas con poca deuda y con 
un tamaño importante que 
permita la existencia de sufi- 
ciente liquidez en la contrata- 
ción bursátil posterior. 


Otro factor que se analiza 
cada vez más es la composi- 
ción de los libros de la coloca- 
ción: si se detecta la presencia 
de muchos hedge funds o in- 


Candidatos para aprovechar 
la próxima ventana al parqué 


R. Casado. Madrid 

La lista de empresas espa- 
ñolas dispuestas a saltar al 
parqué sigue siendo exten- 


sa, después de que solo Puig 


consiguiera en el primer se- 
mestre de 2024 dar el salto 
al parqué. Astara Mobility, 
Tendam y Europastry, que 
tenían avanzados los planes 
para lanzar sus ofertas de 
acciones, finalmente tuvie- 
ron que renunciar ante las 
dudas sobre la demanda de 
losinversores y los preciosa 
los que estaban dispuestos a 


comprar. Si se estabiliza la 
situación después del vera- 
no, esas mismas empresas 
podrían volver a realizar 
otra intentona. 

Además, hay otra serie de 
grupos españoles con pla- 
nes para salir a Bolsa en dis- 
tinta fase de preparación, 
como Hotelbeds, Cirsa, Vo- 
lotea, Cosentino y Calvera. 

Existe una variedad entre 
empresas controladas por 
fondo de capital riesgo que 
quieren salir obteniendo 
plusvalías (casos de Ten- 


dam, Europastry, Hotel- 
beds y Cirsa) y de empresas 
familiares donde el objetivo 
es financiar la nueva fase de 
crecimiento o dar liquidez a 
las distintas generaciones 
(la propia Puig, Astara o Co- 
sentino). 

Entre los más interesa- 
dos en impulsar las coloca- 
ciones figuran los bancos 
que asesoran y colocan las 


salidas a Bolsa. 
Goldman Sachs y 
JPMorgan fueron los coor- 


dinadores de la OPV de 


Puig, y las mismas entida- 
des fueron contratadas por 
Cosentino para analizar su 
salto. Astara cuenta con La- 
zard, BNP, HSBC y Morgan 
Stanley (MS); Europastry 
con ING, JPMorgan y UBS; 
Tendam con Rothschild, 
JPMorgan, Citi y BNP; Ho- 
telbeds con Evercore, Mor- 
gan Stanley, BofA y Citi; Vo- 
lotea con Barclays y Mor- 
gan Stanley; Cirsa con La- 
zard, Barclays, MS y Deuts- 
che Bank y Calvera con 
BNP y Santander. 
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EVOLUCIÓN 


Un inversor que 
hubiera participado 
en todas las salidas a 
Bolsa europeas del 
primer semestre de 
2024 habría obtenido 
una revalorización del 
16,6%, por encima 
de las subidas regis- 
tradas por índices 
como el Euro Stoxx, 
que gana un 8%. 


versores especulativos, que 
pueden vender sus acciones 
en cuanto empiezan a cotizar, 
otras instituciones más esta- 
bles renuncian a participar. 

Para sortear esa situación, 
muchas empresas tratan de 
captar “inversores ancla” que 
compran una participación. 
En el caso de Puig, por ejem- 
plo, CriteriaCaixa se hizo con 
un 3% del capital. Casi la mi- 
tad de las OPV de este año en 
Europa han tenido ese tipo de 
accionistas. 

Un factor positivo para que 
la reapertura del mercado de 
salidas a Bolsa pueda prolon- 
garse es que la mayor parte de 
las colocaciones del primer 
semestre han tenido un buen 
comportamiento. Un inver- 
sor que hubiera participado 
en todas las OPV -de manera 
ponderada en función de su 
volumen- ha ganado un 
16,6%. Puig salió a 24,5 euros 
y ahora cotiza a25,56 euros. 

Más espectacular ha sido el 
comportamiento de Galder- 
ma, cuyas acciones se coloca- 
ron a 53 francos suizos y aho- 
raestán acasi75 francos. 

CVC, por su parte, debutó a 
14 euros y sus acciones se in- 
tercambian por 17,7 euros. La 
participación del 3,48% en la 
gestora que tiene su socio di- 
rector español, Javier de Jai- 
me, tiene un valor de 630 mi- 
llones de euros. 

Entre los debutantes en el 
parqué con mejor comporta- 
miento bursátil figuran la ale- 
mana Renk (que el año pasa- 
do pospuso su colocación pe- 
ro en febrero logró saltar al 
parqué), con una revaloriza- 
ción del 73%, por delante de la 
francesa Planisware, con un 
65% de incremento de valor. 

En el lado opuesto, la cade- 
na de perfumerías Douglas y 
Air Astana tienen un precio 
en Bolsa inferior al de sus co- 
locaciones. 

Curiosamente, según Be- 
renberg, las OPVs realizadas a 
los precios más altos de sus 
horquillas iniciales tienen una 
mejor evolución posterior en 
Bolsa, lo que refleja cómo los 
inversores son selectivos y 
apuestan claramente por de- 
terminadas empresas. 
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Adiós al fundador del imperio Villar Mir 


FALLECE JUAN MIGUEL VILLAR MIR/ El empresario murió el sábado a los 92 años tras una dilatada carrera como profesor, político y 
sobre todo, líder de un hólding que llegó a ser una de las cinco mayores corporaciones industriales de España. 


C.Morán. Madrid 

Juan Miguel Villar Mir (Ma- 
drid, 1931) falleció este sábado 
alos 92 años de edad rodeado 
de sus familiares, una despe- 
dida íntima a uno de los em- 
presarios bandera de la eco- 
nomía española que llegó a 
crear un imperio valorado en 
más de 7.000 millones de eu- 
ros donde conjugó el negocio 
inmobiliario, con la metalur- 
gia, la construcción y la pro- 
ducción de fertilizantes, entre 
otras actividades. 

“Trabajar, trabajar y traba- 
jar, ese fue su leiv motiv du- 
rante todos los años que estu- 
ve a su lado”, asegura uno de 
los directivos más íntimos de 
Juan Miguel Millar Mir a la 
hora de describir la principal 
cualidad de un “superdota- 
do”. Un conocimiento que no 
fue suficiente para gestionar 
el cúmulo de errores cometi- 
dos e infortunios al final de su 
carrera como empresario, 
que provocaron la pogresiva 
destrucción del imperio crea- 
do a partir de los ochenta, 
cuando la mayoría de las per- 
sonas piensan en jubilarse. 

Villar Mir falleció (fue en- 
terrado ayer en una ceremo- 
nia íntima) tras una serie de 
complicaciones físicas que le 
impidieron “seguir trabajan- 
do. Antes nunca dejó de ha- 
cerlo, ni siquiera cuando ce- 
dió todo el poder ejecutivo en 
OHL y, posteriormente en la 
corporación Villar Mir”, ase- 
guran sus allegados, que des- 
tacan de él la “templanza” a la 
hora de tomar decisiones, su 
pensamiento innovador y su 
educación. “Nunca se dirigió 
a su subordinados enfadado, 
nien los peores momentos de 
laempresa”. 

Hombre de fe, Villar Mir 


Villar Mir § 
compró en 
1987 
Obrascón, el 
germen de lo 
que es hoy 
OHLA. 


puso en práctica lo que du- 
rante años enseñó asus alum- 
nos en la escuela de Ingenie- 
ría de Caminos, en la asigna- 
tura de organización de em- 
presas. Tras un breve paso 
por la política en los primeros 
años de la Transición, la acti- 
vidad como empresario tomó 
impulso en 1987, cuando 
compró Obrascón y reflotó 
una constructora condenada 
a la desaparición hasta con- 
vertirla, en sus años de es- 
plendor como empresa del 
Ibex, en un grupo de 4.369 
millones de facturación y un 
resultado bruto de explota- 
ción (ebitda) de casi 1.000 mi- 
llones de euros. 

Hoy los Villar Mir no figu- 
ran en el accionariado de 
OHLA. Una parte de su últi- 
ma participación (16%) fue 
vendida alos hermanos Amo- 
dio aun precio de un euro por 
acción (hoy la empresa cotiza 
а 0,35 euros por título) y otra 
parte fue empleada como ga- 


rantía de los préstamos del 
fondo monegasco Tyrus, que 
también vendió las acciones 
enel mercado. 

OHLA nunca más ha reco- 
brado el espíritu y el valor que 
alcanzó bajo la presidencia 
ejecutiva de Villar Vir, desde 
la que llegó gestionar, junto a 
La Caixa, Abertis, con un va- 
lor en Bolsa de más de 3.000 
millones de euros. Hoy, la 
compañía, en medio de una 
compleja ampliación de capi- 
tal de 100 millones de euros, 
capitaliza solo 210 millones de 
euros, 14 veces menos, tras 
verse forzada a vender sus ac- 
tivos más valiosos como Aber- 
tis, la división de concesiones, 
y parte del complejo Canale- 
jas, entre otras joyas. 

Esta pogresiva descapitali- 
zación ha empañado el so- 
breesfuerzo realizado por Vi- 
llar Mir para crear la corpora- 
ción que lleva sus apellidos. 
“Tengo la vida repleta de acti- 
vidades distintas a la empresa. 


Rafa Martín 


México prendió 

la mecha del declive 
al relacionar OHL 
con escándalos 

de corrupción 


La corporación llegó 
a valer más de 7000 
millones, con OHL, 
Ferroglobe, Abertis y 
Fertiberia a la cabeza 


El empresario 
también invirtió 

en banca como 
accionista de Bankia 
y de Santander 


Hoy, no encuentras a un em- 
presario como yo ni de casua- 
lidad”, Así se definía “el pa- 
trón”, en su momento de má- 
xima actividad, defensor a ul- 
tranza de la diversificación y 
el esfuerzo. “No conozco a na- 
die que trabaje más que yo”. 
Palabra de un empresario, há- 
bil en la gestión y alérgico al 
pelotazo, que comenzó a tra- 
bajar alos 19 años, dando cla- 
ses en su etapa universitaria. 

En los negocios, el rasgo 
que mejor le distinguió fue 
actuar contra el ciclo: cautelo- 
so en plena vorágine inverso- 
ra, arriesgó cuando los demás 
plegaban velas en empresas 
en dificultades con las que se 
comprometió y que reflotó en 
su primeros años como inver- 
sor industrial. 

Junto a OHL, y las partici- 
paciones en Abertis y Colo- 
nial, el conglomerado llegó a 
sumar más de 31.600 emplea- 
dos a través de Ferroglobe (el 
gigante de la minerometalur- 
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Villar Mir construyó la actual Torre Emperador, que vendió en 2015. 


gia en la que es el primer ac- 
cionista), VM Energía (pro- 
ducción de energía hidroeléc- 
trica y comercialización de 
electricidad), Fertiberia (pri- 
mer productor de fertilizan- 
tes de la UE) y Espacio (pro- 
motora e inmobiliaria cuyo 
mejor activo es el complejo 
Canalejas). Villar Mir tuvo ba- 
jo su paraguas filiales menos 
conocidas, como Mothercare 
Tbérica (ropa y artículos in- 
fantiles). También hizo una 
irrupción en banca. Participó 
en la salida a Bolsa de Bankia 
y, en 2013, Villar Mir llegó a 
ser el segundo mayor accio- 
nista individual de Santander 
con el 0,7% del capital. 

El cambio de signo en los 
negocios de Juan Miguel Vi- 
llar Mir se produjo cuando 
prendió la mecha de un pre- 
sunto escándalo de corrup- 
ción en México vinculado al 
pago de comisiones de su ge- 
rente en el país durante el 
mandato de Enrique Peña 


Nieto. La pérdida de valor de 
los activos en Bolsa, todos pig- 
norados, forzó la venta de las 
acciones, y las sucesivas am- 
pliaciones de capital para sos- 
tener a OHL no contribuye- 
гоп а reflotar la empresa. 

Villar Mir decidió dar un 
paso atrás en la línea ejecutiva 
en 2016 (tenía 84 afios) tras 
varios fracasos en la selección 
de consejeros delegados. 
También cedió el testigo de la 
corporación en 2021 a su hijo 
Juan Villar-Mir y a su yerno 
Javier López Madrid. 

Fuera del foco dela actuali- 
dad y apartado de los grandes 
eventos, Villar Mir siguió tra- 
bajando en la sombra. Le in- 
quietaba el declive del impe- 
rio que forjó, un sufrimiento 
que llevó con dignidad y en si- 
lencio. “Fue un hombre que 
sabía estirar el tiempo como 
nadie, no daba un segundo 
por perdido, incluso al final de 
su carrera”, recuerdan los que 
más le conocieron. 


Un hombre defensor de la inversión industrial 


Por Javier López Madrid 
os pide el diario EXPAN- 
SION unas líneas in memo- 


IN riam de Juan Miguel Villar 
Mir. Este artículo no pretende ser- 
lo, o al menos en toda la extensión 
que debiera y que merece. Pero 
siendo este el medio económico de 
referencia, sí queremos aprove- 
char este espacio para destacar al 
Juan Miguel Villar Mir como 
hombre de empresa y de industria. 


Juan Miguel no era ni particular- 
mente rico ni particularmente jo- 


ven cuando inició su aventura em- 
presarial. Había dejado la presi- 
dencia de Altos Hornos de Vizcaya 
para unirse al primer Gobierno de 
la Monarquía y, tras su salida, el te- 
léfono *no sonaba mucho". Con 
esa experiencia y una cátedra de 
Caminos recién obtenida, se lanzó 
con 56 años a crear un grupo em- 
presarial que terminó siendo líder 
en construcción, concesiones, fe- 
rroaleaciones, fertilizantes, ener- 
gía e inmobiliario. Llego a emplear 
a más de 30.000 personas en 35 
países. Muchas veces se ha dicho 
que la fortaleza de una nación se 
mide por la robustez de su sector 


industrial. Juan Miguel era un fir- 
me creyente de ello y más aün, uno 
de sus principales actores. La in- 
dustria es riqueza y es futuro, sus 
innovaciones definen generacio- 
nes. Cuando Juan Miguel Villar 
Mir compró Ferroatlántica en di- 
ciembre de 1992, sus tres fábricas 
estaban siendo cerradas. Juan Mi- 
guel hipotecó todo su patrimonio 
(y el de su mujer) para sacarlas 
adelante. Y vaya si lo hizo. La Fe- 
rroatlántica de ayer, que es el Fe- 
rroglobe de hoy, es el líder mundial 
en la producción de silicio metal en 
el mundo con más de 26 centros 
productivos en 4 delos 5 continen- 


tes. El metal silicio es material crí- 
tico y estratégico en Norteamérica 
y Europa. No podría ser de otra 
manera, es la base de la energía so- 
lar, de los microchips o de las bate- 
rías de nueva generación. 

El camino de Ferroglobe como 
el del Grupo Villar Mir no ha sido 
fácil. Hemos tenido que afrontar 
situaciones críticas. Las estamos 
superando desde el trabajo, la sere- 
nidad, el compromiso y el silencio 
en medio de un ruido ensordece- 
dor. Hemos devuelto nuestras 
deudas, mantenido los puestos de 
trabajo y, en el caso de Ferroglobe, 
expandido hasta convertirlo en el 


líder mundial que es hoy. Seguire- 
mos haciéndolo. Es la mejor mane- 
ra, tal vez la única verdaderamente 
honesta, de honrar su legado. 

Sin industria un país se detiene, 
con ella avanza hacia el futuro. 
Juan Miguel nunca se detuvo, y si 
hoy podemos ser parte de ese futu- 
ro, es por hombres y empresarios 
como Juan Miguel, que día a día se 
juegan su patrimonio e invierten 
su vida en ello. 

DEP Juan Miguel Villar Mir. 


Presidente ejecutivo de Ferroglobe 
y Consejero Delegado de 
Grupo Villar Mir 


Próximo fin de semana, 13 y 14 de JULIO 
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DISFRUTAR 

VIAJE AL MEJOR 
RESTAURANTE 
DEL MUNDO 
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DEL SEVEN SEAS 
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* Visitamos el cinco estrellas que Royal Mansour inaugura en Casablanca. 
“En 
* Sierra Blanca Estates, la promotora tras el ático más caro de Málaga. 


+ 


revistamos а los chefs ае Disfrutar, el mejor restaurante del mundo. 


* Yasmina Sancayo nos introduce en el ballet, la actividad fitness de moda. 


* Pablo de las Heras estrena Parsifal en el Festival de Bayreuth. 


• Saint James, la firma de camisetas marineras preferidas por Picasso. 


Y lo último en arte, relojes, cosméticos, motor, libros, series... 
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EMPRESAS 


Mercadona, Carrefour y Lidl amplían 
liderazgo en plena batalla de precios 


GANAN RELEVANCIA/ Los tres líderes del sector de la distribución por cuota de mercado han aumentado 
su peso en el último año. Las aperturas y la preferencia de los clientes por la marca blanca son clave. 


Nerea San Esteban. Madrid 

La carrera entre los super- 
mercados por fidelizar clien- 
tes y por lograr nuevos com- 
pradores está haciendo que 
los líderes del sector consigan 
incrementar su músculo en 
los últimos meses, aumentan- 
do su cuota de mercado. 

Mercadona, Carrefour y 
Lidl han sido capaces de ele- 
var su peso en los últimos do- 
ce meses, en un momento en 
el que los hábitos de consumo 
han girado hacia un incre- 
mento relevante del consumo 
de marca de distribuidor -o 
marcablanca-. 

En concreto, como se des- 
prende del análisis realizado 
por EXPANSION sobre los 
datos de finales de mayo 
aportados por la consultora 
Kantar, la cadena valenciana 
ha llegado a la mitad de este 
afio con una cuota de merca- 
do del 26,996, 1,3 puntos más 
queun afioantes. 

Se trata de un incremento 
que sitúa a la empresa que di- 
rige Juan Roig rozando sus 
máximos históricos de cuota 
(27%) y consolida su lideraz- 
go frente a sus competidores. 
Mercadona está creciendo, 
además, con un número de 
tiendas estable, situado en 
1.632 establecimientos a cie- 
rre de 2023. Roig desveló en la 
memoria de la empresa que 
Mercadona está ganando 200 
clientes por tienda al día. 

Aunque la distancia entre 
ambos es muy relevante, el 
competidor que más se acer- 
ca al líder del mercado es Ca- 
rrefour. La francesa cerró el 
mes de mayo con una cuota 
de mercado del 10,2% en Es- 
paña, lo que supone sumar 0,3 
puntos en el último año, gra- 
cias en gran parte a sus aper- 
turas y adquisiciones, pero 
también a su estrategia cen- 
trada en descuentos y promo- 
ciones para sus clientes. 

El grupo galo ha realizado 
iniciativas agresivas como la 
lanzada recientemente, en el 
mes de junio, cuando anunció 
una promoción por la que 
25.000 carros de la compra 
con más de 25 productos ha- 
bituales de marcas líderes de 
alimentación e higiene se po- 


El incremento de 
promociones y la 
personalización de 
ofertas retiene y 
atrae clientes 


LOS LÍDERES REFUERZAN SU POSICIÓN 
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dían adquirir por un precio 
seis veces menor que su valor 
real, siempre y cuando el 
cliente completara una carti- 
lla digital coleccionable en su 
propia aplicación. 

Este tipo de iniciativas son 
para los expertos uno de los 
motivos que explican la ga- 
nancia de clientes por parte 
delas grandes cadenas. “Algu- 
nos players están empezando 
a usar los datos que tienen de 
los clientes para moverse a la 
personalización y crear ofer- 
tas más relevantes para ellos”, 
asegura Adriana de José, so- 
cia de distribución y consumo 
de Boston Consulting Group 
(BCG). 

En un contexto de inflación 
generalizada, que se ha nota- 
do con fuerza en la cesta de la 
compra y en los precios de ali- 
mentación, “hay una tenden- 
cia de que los consumidores 
se vayan a aquellos distribui- 
dores que tienen marca blan- 
ca o tienen un buen value for 
money”, describe la experta. 


MAYOR CANAL 


El travase de consu- 
mo que se está pro- 
duciendo desde hace 
años desde el canal 
tradicional (pescade- 
rías, carnicerías) 
hacia la distribución 
organizada sigue 
creciendo, perdiendo 
el primero tres pun- 
tos de cuota en los 
últimos cuatro años 


El motivo “está siendo esa 
búsqueda de lo que los clien- 
tes perciben como buena rela- 
ción calidad-precio, que en 
muchos casos se percibe por 
la marca blanca”, apunta De 
José. Según un estudio de 
Kantar y Promarca presenta- 
do el pasado mes de abril, en- 
tre 2018 y 2023 han desapare- 
cido de los lineales de las 
grandes cadenas de super- 


Fuente: Kantar 


mercados 3.666 productos de 
fabricante. En ese tiempo, los 
artículos de marca de distri- 
buidor han subido en 1.818. 

Con un volumen de com- 
pras que cae en casi todas las 
categorías -al contrario que 
en valor, debido a la subida de 
precios-, el contexto en el que 
compiten las cadenas obliga a 
reformular estrategias. 

“Todos los operadores tie- 
nen que competir en un en- 
torno donde la concentración 
es baja y el fresco y el perece- 
dero siguen teniendo una par- 
te importante de la cuota de 
compra, con un nivel de com- 
petencia elevado, mucha dis- 
ponibilidad de formatos y sur- 
tidos, y donde el consumidor 
elige la tienda en función de 
donde encuentra mejor pre- 
cio", describe el socio respon- 
sable de consumo y distribu- 
ción de KPMG en España, 
Enrique Porta. 

Lo hacen, además, “a costa 
de los márgenes, para ser 
competitivos, ya que los gas- 


La marca de 
distribuidor supone 
cerca de la mitad 
en la cestas de 
alimentación 


Los gigantes del 
sector mantienen 
ambiciosos planes 
de aperturas para 
los próximos meses 


tos Operativos están subien- 
do”, añade. “Hay un parte de 
las grandes cadenas que están 
creciendo con nuevas apertu- 
ras y expansión por nuestro 
país, y otra parte que lo hacen 
al incrementar sus ventas por 
metro cuadrado”, resume la 
experta de BCG. 


Nuevas aperturas 

Una clave en el crecimiento 
de estas compañías en cuota 
de mercado son las aperturas, 
sobre todo en el caso de Ca- 
rrefour y Lidl. La primera ha 
mantenido en el último lustro 
un ritmo de aperturas medio 
de más de 100 tiendas al año, 
con la franquicia como prota- 
gonista y con un crecimiento 
destacado de Carrefour Ex- 
press y Carrefour Market. 

A cierre de junio, la empre- 
sa contaba en España con 204 
hipermercados, 162 super- 
mercados Carrefour Market, 
1.074 supermercados Carre- 
four Express y 66 Supeco. 

La estrategia de la francesa 
también destaca por las ad- 
quisiciones de locales. Es pre- 
visible que su tamaño en Es- 
paña crezca en los próximos 
meses, cuando tiene previsto 
integrar las 43 tiendas de Su- 
percor que compró a El Corte 
Inglés en septiembre de 2023. 

En el caso de Lidl, su plan 
de aperturas ha sido también 
agresivo en los últimos ejerci- 
cios, en los que la alemana se 
marcó como objetivo levantar 
la persiana a 150 nuevas tien- 
das entre 2021 y 2024. 

Fuentes de la empresa con- 
firman que este año han 
abierto ya una veintena, lo 
que sitúa hoy a la firma con 
una red de más de 680 esta- 
blecimientos. A finales de este 
año fiscal finalizará en febre- 
ro de 2025- prevé alcanzar 
los 700 puntos de venta. 


La Llave / Página 2 


RTV roza las 
300 viviendas 
y lanza 
nuevas 
promociones 


Rut Font. Barcelona 

La inmobiliaria RTV está en 
fase de crecimiento. La pro- 
motora trabaja en la puesta a 
punto de varias promociones 
en Cornellà (Barcelona) e Ibi- 
za, con las que rozará las 300 
viviendas bajo gestión y su- 
mará una inversión acumula- 
da de 144 millones de euros 
desde 2019. 

La empresa ha cerrado re- 
cientemente la compra de un 
complejo de viviendas de uso 
vacacional en la urbanización 
ibicenca de Vista Alegre por 
un importe de 14,5 millones, 
según explican Vicenç Ra- 
mon, fundador y presidente 
de la compañía, y Pau Ramon, 
director de expansión. 

“Inicialmente, se construyó 
paraser un aparthotel, pero se 
reconvirtió en viviendas pe- 
queñas, estilo suite”, indica el 
presidente de RTV. Elinmue- 
ble tiene 39 viviendas, que la 
inmobiliaria empezará a co- 
mercializar este mes de julio 
para venderlas de forma indi- 
vidual tras reformarlas. 


Cien pisos en laisla 
También en Ibiza, la compa- 
fifa anunció recientemente la 
adquisición de parcelas para 
construir cuatro villas de lujo 
en la urbanización Roca Llisa 
de Santa Eulalia des Riu, con 
una inversión total de 13,5 mi- 
llones de euros. Las obras se 
iniciarán en septiembre, con 
un plazo de ejecución de dos 
años y medio. La firma tiene 
cuatro proyectos más en mar- 
cha en la isla balear, todos 
ellos en construcción, que su- 
man 97 viviendas y una inver- 
sión total de 48,8 millones. 

El otro foco de la compañía 
está en el área metropolitana 
de Barcelona, donde trabaja 
en una promoción de 33 pisos 
todavía incipiente en Corne- 
Па, que supondrá una inver- 
sión de 12 millones. 

En paralelo, RTV última los 
preparativos para iniciar en 
otoño la construcción de Re- 
sidencial Priorat, su promo- 
ción más grande hasta la fe- 
cha, también en Cornella. 
“Ahora es una fábrica; esta- 
mos trabajando en las licen- 
cias para iniciar las obras, que 
esperamos acabar a finales de 
2026”, dice el presidente. Con 
una inversión de 29 millones, 
el complejo tiene un total de 
68 viviendas de medio-alto 
standing. 

La cartera actual de RTV la 
completan dos proyectos más 
en la provincia de Barcelona 
en fase de comercialización. 
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Compra el 20% de su distribuidor en 
Tailanda, su segundo mercado tras China 


BYD El fabricante automovilístico chino adquirirá una participa- 
ción del 20% en su distribuidor local Rever Automotive en Tailandia, 
su mayor mercado fuera de China, donde es líder del mercado de 
vehículos eléctricos. BYD abrió esta semana su primera fábrica en el 
sudeste asiático en Tailandia y la fábrica de 490 millones de dólares 
(450 millones de euros) tendrá una capacidad de fabricación anual 
de 150,000 vehículos y empleará a 10,000 trabajadores. Rever, con 
más de 100 concesionarios en Tailandia, lanzó en 2022 la venta de 
coches BYD y pronto se convirtió en la marca más vendida del país. 


Presenta su primer 
coche eléctrico 


ACCIONA La constructora 
presenta hoy su primer vehícu- 
lo eléctrico ligero de cuatro rue- 
das, el único fabricado en Espa- 
ña que cuenta con batería ex- 
traíble, y con el que la compañía 
refuerza su negocio de movili- 
dad tras tres modelos de motos 
eléctricas. 


Contrato de 1.100 
millones con Pemex 


CARSO El grupo de Carlos 
Slim ha firmado un contrato de 
por 1.200 millones de dólares 
(1.100 millones de euros) con 
Pemex para la exploración de 
gas en el Campo Lakach, en el 
golfo de México. La española 
FCC Construcción apoyará en 
lostrabajos a Carso. 


Aprueba mañana la entrada de Belén 
Romana en su consejo de administración 


INDITEX Los accionistas del gigante textil aprobarán previsible- 
mente mañana el nombramiento de la expresidenta de Sareb, Be- 
lén Romana, como consejera independiente, asícomo la renovación 
de Denisse Kingsmill, también como independiente, en la Junta Ge- 
neral que se celebrará en Arteixo (La Coruña). También darán el vis- 
to bueno al nombramiento como consejera dominical de Flora Pé- 
rez, esposa de Amancio Ortega y madre de la presidenta de Inditex, 
Marta Ortega, y que ha representado durante los últimos años en el 


consejo a la sociedad Pontegadea. 


Los fabricantes de coches temen la 
llegada de Apple, Google y Xiaomi 


COMPETENCIA/ La transformación hacia la movilidad eléctrica y la digitalización abren la puerta del 
sector del automóvil a nuevos players tecnológicos como Apple, Google, Xiaomi, Huawei o Samsung. 


Carlos Drake. Madrid 

La industria del automóvil lle- 
va años inmersa en una pro- 
funda transformación de su 
modelo de negocio tradicio- 
nal debido a la revolución in- 
troducida por la movilidad 
cero emisiones -principal- 
mente eléctrica- y del auge de 
la digitalización. En pocos 
años, los fabricantes de auto- 
móviles han incorporado la 
conectividad, las ayudas a la 
conducción, los motores eléc- 
tricos o la inteligencia artifi- 
cial a sus modelos y procesos, 
paralo que, en muchos casos, 
colaboran con grandes gigan- 
tes tecnológicos. 

Eneste período, también se 
ha producido un cambio en 
losgustos y las necesidades de 
los clientes, ya que muchos 
conductores ya no valoran 
tanto las prestaciones de los 
vehículos, que, en cierto mo- 
do se han convertido en una 
commodity, ya que son vistos 
como una herramienta, mien- 
tras cada vez se valora más un 
reducido impacto sobre el 
medio ambiente o que el 
usuario esté permanente- 
mente conectado durante los 
desplazamientos. 

Este escenario ha motivado 
cierta inquietud en el sector 
del automóvil ante la posible 
irrupción de outsiders en el 
negocio, principalmente las 
grandes tecnológicas, que son 
las que más avanzadas están 
en materia de digitalización y 
conducción autónoma. 

En los ültimos afios, han 
irrumpido en el sector em- 
presas creadas de la nada y 
que ahora tienen gran nom- 
bre en la industria, como Tes- 
la, Nio o Rivian, vinculadas 
con la movilidad eléctrica. 

Un reciente informe elabo- 
rado por KPMG, que recoge 
la opinión de los principales 
directivos mundiales del au- 
tomóvil, pone negro sobre 
blanco en la incertidumbre 
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generada ante la posible llega- 
da de nuevos players tecnoló- 
gicos que entren en el merca- 
docon sus propias marcas. 

El caso más reciente es el 
de Xiaomi, que ha anunciado 
inversiones de 10.000 millo- 
nes de dólares (9.345 millones 
de euros) para ser un actor re- 
levante del sector del auto- 
móvil en diez años. 

De hecho, acaba de presen- 
tar su primer modelo, el eléc- 
trico SU7. En China, los gi- 
gantes tecnológicos que quie- 
ren entrar en la automoción 
buscan alianzas con fabrican- 
tes del país para que produz- 
can sus coches. Es el caso de 
Xiaomi con BAIC. 

El 73% de los directivos del 
motor cree que los nuevos ac- 
tores pueden desarrollar sus 
estrategias sin necesidad de 
tener activos y solo recurrien- 
do a terceros para fabricar los 
vehículos. 

Un 67% de los altos ejecuti- 
vos de la industria opina que 
Apple lanzará en un futuro su 
propia marca de coches, 
mientras que el 65% cree que 
Google también lo hará y el 
53% mira a Samsung. En por- 
centajes menores, aunque 
también relevantes, los ejecu- 
tivos del motor piensan que 


OFENSIVA TECNOLÓGICA EN EL MOTOR 


En porcentaje. 


> Directivos del motor que 
piensan que los gigantes 


tecnológicos entrarán en el 


mercado de automoción 
con marca propia 


> Líderes del coche 
eléctrico en 2030, 
según los directivos 
europeos del automóvil 
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Expansión Fuente: 24th Annual Global Automotive Executive Survey de KPMG 
Apple ha renunciado ` Los conductores 
a su programa quieren estar 100% 
de coche autónomo conectados durante 
eléctrico, pero el los recorridos que 
sector no lo descarta hacen en sus coches 


Tesla parte con 
ventaja para ser la 
empresa que liderará 
la conducción 
autónoma del futuro 


Los directivos del 
motor piensan que 
el coche eléctrico 
estará dominado por 
Tesla, BMW y Audi 


Xiaomi acaba de presentar su 
modelo eléctrico 507. 


otras firmas tecnológicas co- 
mo Huawei (4396), Xiaomi 
(4196) o Baidu (2496) compe- 
tirán por una parte relevante 
del mercado en el futuro. 

De hecho, también existe 
una creciente preocupación 
en el sector de la automoción 
en relación con los ingresos 
derivados del software de los 
vehículos, aunque en este 
sentido, los directivos consi- 
deran que son los fabricantes 
de coches los que tienen más 
opciones de captar dinero a 
través de esta nueva línea de 
negocio, por delante de las 
empresas tecnológicas o de 
los concesionarios. 

En cuanto a la conducción 
autónoma, existe cierto rece- 
lo entre los gurüs del motor 
en relación con el peso que 
tendrán las grandes compa- 
ñías tecnológicas. El 61% de 
los encuestados considera 
que Tesla parte con ventaja y 
será el líder en conducción 
autónoma, muy por delante 
del 7% que piensa en Huawei 
o Waymo (Google). 


Coche eléctrico 

Los directivos tienen más du- 
das en quiénes serán los líde- 
res del futuro en el coche eléc- 
trico. Casi todos piensan en la 


ELÉCTRICOS 


La industria prevé 
que se vendan 2,7 
millones de coches 
eléctricos este año 
en Europa y que se 
alcancen los 10 millo- 
nes en el año 2030. 


estadounidense Tesla como 
el abanderado de la movilidad 
eléctrica en el futuro, aunque 
también consideran que los 
primeros puestos de la clasifi- 
cación seguirán estando ocu- 
pados por marcas convencio- 
nales. 

Los ejecutivos opinan que 
Tesla será el líder en vehículo 
eléctrico en el futuro, por de- 
lante de BMW y de Audi, aun- 
que en la cuarta plaza de las 
previsiones se cuela Apple, a 
pesar de que la compañía tec- 
nológica haya cancelado su 
proyecto de vehículo eléctri- 
co autónomo (Proyecto Ti- 
tán). Por detrás de Apple apa- 
recen en la lista Mercedes- 
Benz, BYD, Toyota, Volkswa- 
gen, Ford, Hyundai-Kia, Nis- 
san y Porsche. 

La opinión generalizada es 
que los fabricantes europeos 
concentrarán casi la mitad de 
las ventas de eléctricos en Eu- 
ropa en 2030, frente al 42% 
del año pasado, mientras que 
las marcas chinas solo acapa- 
rarán el 9% en dicha fecha 
(8% en 2023). Los asiáticos, 
sin incluir chinos, bajarán su 
cuota de eléctricos en Europa 
del 38% del año pasado al 
29% en 2030, mientras que 
los estadounidenses la redu- 
cirán del 11% al 10%. 

Las previsiones del sector 
contemplan que las ventas de 
coches eléctricos seguirán 
creciendo en todo el mundo y 
en Europa. La estimación es 
que cierren este año con un 
volumen mundial de unos 13 
millones de unidades, para 
pasar a15 millonesen 2025y a 
rozar los 33 millones en 2030. 

En el caso europeo, tam- 
bién habrá una progresión 
continuada, con una estima- 
ción de 2,7 millones de coches 
eléctricos este año, que pasa- 
rán a 3,8 millones en 2025, un 
40% más. En el horizonte 
2030 superarán la barrera de 
los 10 millones anuales. 
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BBVA y Sabadell dispararían a 10.300 


millones su beneficio conjunto 


MEJORA DE PREVISIONES РАВА 2024/ Los analistas creen que los dos bancos ganarán más pese al impacto 
de la opa. El ejercicio actual marcará el pico máximo en el resultado neto y habrá caídas a partir de ahí. 


Inés Abril. Madrid 

BBVA y Sabadell llegarán al 
punto culminante de la batalla 
por la opa hostil con los resul- 
tados de 2024 recién cerrados 
y la banca de inversión apues- 
ta porque en ambos casos será 
una fortaleza que lucir ante los 
accionistas. 

Los analistas han revisado 
al alza las previsiones de ga- 
nancias a pesar del temor a la 
pérdida de foco comercial por 
el efecto de la oferta de com- 
pra y anticipan beneficios ré- 
cord para los dos, hasta sumar 
más de 10.000 millones. 

Los de BBVA llegarán hasta 
los 8.756 millones, después de 
que el consenso de expertos 
recogido por Bloomberg haya 
mejorado la estimación cerca 
de un 2% desde mayo y un 7% 
desde el mes de febrero. Esta 
cifra supone elevar un 9,2% 
los resultados de 2023, mante- 
ner la senda alcista pese a que 
la bajada delostipos de interés 
del Banco Central Europeo es 
ya una realidad y registrar el 
mejor dato dela historia. 


Resultado récord 

También serán históricas las 
ganancias de Sabadell. El ban- 
co ha mandado a los analistas 
el mensaje de que es capaz de 
obtener 1.500 millones en be- 
neficios tanto este año como el 
que viene y los bancos de in- 
versión no solo han aceptado 
la primera de esas promesas, 
sino quela han superado. 

El consenso espera 1.539 
millones de euros de resulta- 
do neto este año, casi un 16% 
más que el ejercicio pasado y 
con un ajuste al alza también 
de cerca del 2% desde mayo. 


EL$MUNDO 


= 5 


Tu Futuro es 


PERIODISMO - COMUNICACIÓN - DEPORTE 
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Eso implica que BBVA y Sa- 
badell superarán los 10.000 
millones de euros de beneficio 
conjunto en 2024, un nivel 
que solo Santander ha logrado 
sobrepasar hasta ahora. 

Lo harán con holgura, ya 
que alcanzarán los 10.295 mi- 
llones, un 10,1% más de lo que 
hubiera dado la suma de am- 
bos en 2023. Pero no lo con- 
servarán mucho tiempo. 

A pesar de que la banca de 
inversión ha elevado también 
laexpectativa de ganancias de 
las dos entidades para 2025, 
2026 e incluso 2027, la bajada 
de los tipos de interés pasará 
factura a partir del año que 
viene. Las ganancias descen- 
derán en 2025 y se quedarán 
otra vez por debajo de los 
10.000 millones aunque solo 
sea por unos euros. 


MARCA 
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Expansión 


Josep Oliu, presidente de Banco Sabadell (izda.) y Carlos Torres, presidente de BBVA. 


España y México 
serán los 
propulsores del 
aumento de las 
ganancias de BBVA 


Pero las estimaciones pue- 
den cambiar. BBVA y Sabadell 
han conseguido convencer al 
mercado de que sus resulta- 
dos de 2024 estarán por enci- 
ma de lo que los analistas pen- 
saban y su mensaje es que su- 
cederá lo mismo en 2025, así 
que tienen esperanzas, según 
fuentes financieras. 

La clave serán las cuentas 
que presenten a partir de aho- 
ra, porque la llave que ha con- 
vencido alos expertos para re- 
tocar sus modelos en las ülti- 
mas semanas han sido los re- 


TELVA 


sultados del primer trimestre 
de 2024. 

Los dos bancos lo hicieron 
mejor de lo que esperaba el 
mercado y los convencieron 
de que las expectativas eran 
igualmente buenas para todo 
el ejercicio. 


España y México 
Onur Genc, consejero delega- 
do de BBVA, fue el encargado 
de transmitir el mensaje en 
sus reuniones con los analis- 
tas. Les dijo que el banco espe- 
raba un crecimiento de doble 
dígito en los resultados de este 
año y prometió mayores in- 
gresos gracias ala mejora en la 
previsión del margen de inte- 
resesen España. 

Los bancos de inversión 
empiezan a estar de acuerdo. 
La subida de sus previsiones 


MODA - EMPRESA - TRANSFORMACIÓN DIGI 


eB ceu 


Universidad. 
San Pablo 


Avalada por: 


Universidad 
Francisco de Vitoria 
UFV Madrid 


4% Universidad 


ucóm 


tiene dos patas y una de ellas 
es España, que es el negocio 
donde los analistas han reto- 
cado más las cifras entre lo 
que calculaban que iba a suce- 
der antes de que BBVA pre- 
sentara sus cuentas del primer 
trimestre y lo que creen que 
pasará ahora. 

El otro impulso procederá 
de México. Los expertos pien- 
san que el país seguirá una 
senda de recuperación a largo 
plazo y también han elevado 
sus pronósticos para las ga- 
nancias que el banco logrará 
de su filial azteca. 

La baza de Sabadell ha sido 
su margen de intereses y las 
previsiones que ha dado sobre 
la continuidad de su fortaleza. 

Los analistas creen ahora 
que resistirá en las alturas más 
tiempo de lo esperado y que a 


Líderes en 
crecimiento, 
pero Santander 
ganará más 


Solo hay un banco en 
España que sobrepasa 
hasta ahora la cota de los 
10.000 millones en 
beneficios netos. Es 
Santander, que en 2023 
ganó 11.076 millones. 
Para 2024 los analistas 
creen que Santander 
obtendrá un beneficio de 
11.701 millones, así que el 
nuevo grupo que 
formarían BBVA y 
Sabadell, si triunfa la opa, 
tendría que contentarse 
con reducir la distancia 
que le separa del líder 
español, pero no podría 
superarlo. 

Donde sí vencería la unión 
de ambas entidades es en 
crecimiento. Los bancos 
de inversión prevé un alza 
del 5,6% en los resultados 
netos de Santander este 
año, frente al 10,1% de 
BBVA y Sabadell. 
Tampoco CaixaBank 
llegará a esa cifra, aunque 
se quedará muy cerca. El 
mercado espera un 
aumento de sus ganancias 
del 9,6% para 2024, hasta 
5.276 millones de 
beneficio, a años luz de 
Santander y de la suma de 
BBVA y Sabadell. 


eso contribuirán la resurrec- 
ción de los volúmenes crediti- 
cios o la mayor aportación de 
la cartera derenta fija. 

Son varios los analistas y las 
agencias de ráting que han 
alertado sobre la pérdida de 
pulso comercial en los dos 
bancos por culpa de la opa e 
incluso Sabadell ha expresado 
su temor a que le roben direc- 
tivos y a que la oferta perjudi- 
que su desempeño. Por ahora, 
la banca de inversión no lo 
cree así por lo que dicen sus 
previsiones. 
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FINANZAS & MERCADOS 


OPA HOSTIL EN LA BANCA 


El dilema del BCE con la opa 


de BBVA sobre Sabadell 


POR DESCONTADO 


Salvador Arancibia 


E 1 Banco Central Europeo (BCE), a través 


del Mecanismo Unico de Supervisión, 

es la primera de las instituciones que de- 
be dar su visto bueno a la oferta de compra de 
acciones de Banco Sabadell que ha presentado 
BBVA y que está pendiente de las autorizacio- 
nes correspondientes. 

En una situación normal el BCE no dudaría 
en dar su aprobación, ya que lo que busca son 
entidades de mayor tamaño con una solvencia 
relativamente asegurada y un plan de negocio 
que impida sorpresas. Pero resulta que, en el 
momento actual, la normalidad no está asegu- 
rada por la posibilidad de que el banco, como 
entidad jurídica, sea juzgado por un posible de- 
lito penal, por lo que considera el juez instruc- 
tor graves fallos en la gobernanza. 

En septiembre de 2019, el BCE se dirigió al 
juez de la Audiencia Nacional pidiéndole infor- 
mación sobre las investigaciones que estaba 
realizando por las relaciones entre el excomi- 
sario jubilado José Manuel Villarejo y BBVA. 
El juez, amparándose en el secreto de las inves- 
tigaciones, no remitió información alguna al 
BCE y este se cubrió ante posibles reclamacio- 
nes con el hecho de haber solicitado informa- 
ción que no fue satisfecha. 

Pero ahora las cosas han cambiado. La infor- 
mación sobre las investigaciones realizadas ya 
es püblica porque Manuel García Castellón, 
juez instructor de la Audiencia Nacional, dictó 
hace días un auto de transformación del suma- 5 


rio que tiene abierto sobre las relaciones entre 
Villarejo y BBVA. 

En el auto, el juez considera a la entidad jurí- 
dica BBVA posible responsable de un delito pe- 
nal junto a otras personas físicas, entre ellas el 
expresidente de la entidad Francisco González 
y el ex consejero delegado Angel Cano. 

Contra ese auto caben recursos que se han 
presentado y que tanto el juez como la sala de la 


Sede del Banco Central Europeo. 


Audiencia deben resolver previamente a que, 
finalmente, García Castellón haga el escrito de 
acusación como último paso antes de que se fije 
elinicio del juicio oral contra quienes finalmen- 
tesean procesados. Se espera que estos últimos 
pasos se den antes de fin de mes, entre otras co- 
sas porque el juez se jubila en septiembre. 


FUSIONES Y ABSORCIONES DE EMPRESAS 
DELLA TOFFOLA IBERICA S.A. (SOCIEDAD ABSORBENTE) 
GRUPO BERTOLASO ESPAÑA S.A Y PERMEARE IBERICA S.L. 
(SOCIEDADES ABSORBIDAS) 


En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 
de junio, (Ley de Modificaciones Estructurales), se hace público que en la junta de la 
sociedad absorbente de fecha 1 de julio de 2024 se ha aprobado la Fusión por absor- 
ción entre DELLA TOFFOLA IBERICA S.A. como sociedad absorbente, y GRUPO BER- 
TOLASO ESPANA S.A. y PERMEARE IBERICA S.L. como sociedades absorbidas, segün 
proyecto de fusión común redactado y suscrito por los administradores de DELLA 
TOFFOLA IBERICA S.A. y las Sociedades Absorbidas con fecha 24 de mayo de 2024. La 
fusión supondrá la absorción de las Sociedades Absorbidas por DELLA TOFFOLA IBE- 
RICA S.A. produciéndose la extinción, vía disolución sin liquidación, de las Sociedades 
Absorbidas y el traspaso en bloque a título universal de su patrimonio a DELLA TOFFO- 
LA IBERICA S.A. que adquirirá por sucesión universal todos los derechos y obligaciones 
de aquéllas. Las Sociedades Absorbidas son sociedades GEMELAS íntegramente par- 
ticipadas de forma directa por el socio único OMNIA DELLA TOFFOLA SPA por lo que 
es aplicable a esta fusión el régimen simplificado establecido en el artículo 53 de la 
Ley de Modificaciones Estructurales. Habiéndose acordado la fusión por unanimidad 
la fusión por la junta de la sociedad absorbente de acuerdo con lo previsto en el ar- 
tículo 9 de la Ley no es necesario publicar ni depositar previamente los documentos 
exigidos por la Ley. 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 10 de la citada Ley de Modificaciones 
Estructurales, se hace constar expresamente el derecho que asiste a los socios y acree- 
dores de las respectivas sociedades a obtener el texto íntegro del acuerdo adoptado, 
del proyecto y del balance presentado. Los acreedores de cada una de las sociedades 
podrán ejercitar frente a las Sociedades participantes en la fusión los derechos que le 
corresponden conforme al artículo 13 de la LME. 
En Navarrete, a 3 de julio de 2024 
— El Consejo de Administración de DELLA TOFFOLA IBERICA S.A. (Sociedad Absorbente) 
Michela Della Toffola como Presidenta Consejera, Alberto Della Toffola y Andrea Stolfa, y 
los Administradores Ünicos de GRUPO BERTOLASO ESPANA S.A. y PERMEARE IBERICA S.L. 
(Sociedades Absorbidas) Avni Bajraktari y Daniele D'Oria, respectivamente. 
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Fuera cual fuera el resultado de esos recur- 
SOS y, por tanto, la decisión final del juez, si no 
hubiera acontecimientos no cotidianos la reac- 
ción del BCE seríala que plasmó hace unos días 
la gobernadora en funciones del Banco de Es- 
paña, Margarita Delgado, al señalar que “el su- 
pervisor solo analizará la repercusión [de este 
proceso judicial] para los bancos implicados en 
esta operación de concentración cuando haya 
una sentencia firme. Así sucede también en ca- 
sos internacionales de bancos que han sido 
condenados a pagar multas multimillonarias". 
Es decir, que se esperaría para tomar una deci- 
sión a que la Justicia hubiera determinado si 
hubo ono delito. 

El problema, señalan fuentes financieras, es 
que pueden coincidir en el tiempo la decisión 
del juez de llevar a juicio oral a BBVA con la del 
BCE respecto a si autoriza o no una operación 
de concentración planteada precisamente por 
una entidad a la que se le acusa de graves pro- 
blemas de gobernanza, una de las piezas esen- 
cialesenlas que el BCE establece la supervisión 
de los bancos bajo su paraguas. 

En este sentido las manifestaciones del juez a 
través del auto de transformación son muy elo- 
cuentes al criticar el modelo de gobernanza de 
BBVA: “La única razón por la que BBVA no 
ejecutó el programa de prevención penal y pu- 
so de manifiesto lo sucedido era que todo se ex- 
plicaba porque se trataba de ejecutar lo manda- 
do por el presidente", añadiendo en otro mo- 
mento que no basta con la existencia de un có- 
digo de conducta, sino que este debe cumplirse 


La Audiencia Nacional debe 
decidir si procesa a BBVA 

por un delito penal por graves 
problemas de gobernanza 


La decisión del supervisor sobre 
la opa de BBVA a Sabadell puede 
coincidir en el tiempo con la 

del juez por el ‘caso Villarejo” 


La gobernanza es una de 

las piezas esenciales en las que 
el BCE establece la supervisión 
de los bancos bajo su paraguas 


y que ello no ocurría si así lo decidían la presi- 
dencia o personas de la alta dirección del ban- 
CO. 
El BCE debe analizar si la concentración 
propuesta afecta a la solvencia y a la liquidez y 
si el plan de negocio no plantea problemas fu- 
turos para dar su aprobación. La gobernanza es 
evidente que tiene mucho que ver con el desa- 
rrollo del negocio. 

El dilema de la autoridad supervisora es si, 
aun manteniendo la presunción de inocencia 
que debe tenerse en todo caso, da el visto bueno 
ala operación antes de que el juez decida si lle- 


` vaonoajuicio oral a BBVA osi, una vez lo haya 


decidido en sentido negativo para el banco, 
también lo hace. 

Puede ser cuestión de días que ocurra una 
cosa o la otra por lo apretado de las fechas de 
ambas decisiones. 


Repercusiones 

Todo indica que esta situación extraordinaria 
-que una persona jurídica sea acusada penal- 
mente no ocurre normalmente porque es difí- 
cil de entender que alguien que no sea una per- 
sona física pueda cometer un delito penal- 
puede tener repercusiones relevantes más allá 
de una posible multa y que ello debe estar estu- 
diándose de manera muy minuciosa en la otra 
parte de la pelea económica que se está libran- 
do. 

Sabadell tiene buenos servicios jurídicos in- 
ternos, además de prestigiosos abogados en el 
propio consejo de la entidad que, sin duda, uti- 
lizarán toda su artillería para poner palos en la 
rueda de la operación en el momento en el que, 
si García Castellón lo decide, se confirme la 
acusación sobre BBVA entidad jurídica. Y ello 
podría acabar afectando a las responsabilida- 
des del propio BCE si diera el visto bueno a la 
operación. 

Fuentes financieras señalan que, en todo ca- 
so, lo que se puede llegar a juzgar son hechos 
del pasado, hasta 2018, y que el BCE, através de 
la política de establecimiento de requisitos mí- 
nimos de capital (SREP, por sus siglas en in- 
glés) que hace cada año a cada entidad, evalúa 
entre otras cosas la gobernanza de los bancos. 

“Si el BCE pensara que la gobernanza actual 
de BBVA no es buena es evidente que los requi- 
sitos de capital no serían los actuales, sino más 
elevados”, afirman estas fuentes, tratando de 
distinguir entre lo que se pudo hacer hace años 
y lo que ocurre ahora. En unas semanas se aca- 
bará descubriendo. 


OPINIÓN 


Thomas Nienaber 


La clave de la opa, al 
otro lado del charco 


a percepción común es que el destino de la opa hostil 

Ë de Sabadell por parte del BBVA está en manos de los 

políticos españoles y catalanes. O quizás esté en las 

hojas de cálculo dela CNMC mientras analizan los elemen- 

tos anticompetitivos de la combinación. Puede que incluso 
la evolución del caso Villarejo dicte el resultado. 

En realidad, todos estos aspectos son menos importantes 
que otro factor que, en gran medida, está fuera del control de 
BBVA y que probablemente decidirá si la adquisición tiene 
éxito. El resultado de la transacción probablemente depen- 
da de decisiones tomadas a miles de kilómetros. 

A finales de abril, cuando BBVA hizo sus primeros acerca- 
mientos, sus acciones cotizaban a casi 11 euros cada una. La 
ratio implícita de 0,207 acciones de BBVA por cada una de 
Sabadell valoraba al banco catalán en unos 2,25 euros por ac- 
ción, es decir, a una prima del 3396 sobre el precio de cotiza- 
ción de Sabadell. Muchas opas se realizan con primas de en- 
tre el 2096 y el 4096, por lo que el acercamiento se realizó a 
un nivel razonable. Aunque pudiera ser necesaria una pe- 
quefia mejora del precio para ganarse el apoyo de la entidad 
presidida por Josep Oliu y hacer que la oferta fuera verdade- 
ramente amistosa, BBVA estaba en el camino correcto. 

Y entonces México lo cambió todo. Alrededor del 4096 de 
los ingresos de BBVA provienen de ahí. De hecho, fue esta 
exposición la que hizo de BBVA una inversión tan popular. 
El mercado percibía México como un gran beneficiario de 
las tensiones entre Estados Unidos y China; canalizar los ne- 
gocios através de bancos mexicanos era una forma de eludir 
los controles impuestos por Washington. Y BBVA fue una 
manera consensuada de participar en este cambio. 

El país acudió alas urnas en mayo y eligió a Claudia Shein- 
baum como presidenta, y aunque esto se esperaba, la magni- 
tud de su victoria no tanto. Con una gran mayoría, Shein- 
baum gobernará con considerable fuerza y se espera que to- 
me medidas más radicales 
para abordar los urgentes 


El mercado está desafíos fiscales que en- 
menos convencido frenta el país. El sector 
del atractivo de una bancario, que tiene ganan- 
exposición bancaria cias extraordinarias, se 
a México considera un objetivo fácil 


para recaudar dinero. Co- 

mo resultado, los valores 
de todas las empresas expuestas se hundieron de inmediato. 
Acciones como el Banco del Bajío y el Grupo Financiero Ba- 
norte perdieron de inmediato una décima parte de su valor 
y también cayó BBVA. Es incuestionable que el mercado es- 
tá menos convencido del atractivo de la exposición mexica- 
na que a finales de abril, y la cotización de BBVA lo refleja. 

A 9,65 euros por acción, BBVA vale alrededor de un 12% 
menos que cuando se acercó por primera vez a Sabadell. Es- 
tosignifica que el valor de la oferta es de 2 euros por acción, 
“sólo” una prima del 18% sobre donde cotizaba Sabadell por 
sí mismo. Para triunfar, el precio de oferta de BBVA tendrá 
que ser lo suficientemente atractivo para los accionistas de 
Sabadell, con o sin el apoyo de su consejo de administración. 
Es poco probable que una prima del 18% sea suficiente. Así 
que algo tendrá que cambiar, los accionistas de Sabadell ten- 
drán que ver un valor que se acerque al nivel de 2,25 euros 
por acción originales. O bien, BBVA tendrá que aumentar el 
precio de su oferta. Podrían hacerlo añadiendo más acciones 
o con efectivo. Pero se trata de una medida costosa. 

De más importancia esla opinión del mercado sobre la ex- 
posición de BBVA a México más adelante en el año. Este es 
el factor que tendrá el mayor efecto en la situación real del 
banco y sobre el precio implícito de las acciones de Sabadell. 

Conclusión, los ojos van a mirar a Claudia Sheinbaum. 


Thomas Nienaber es managing director de MKP Advisors 


E. del Pozo. Madrid 

Santander acumula ya en su 
hólding de seguros 3.137 mi- 
llones de euros de valor co- 
rrespodientes a catorce enti- 
dades que se han integrado en 
esta nueva sociedad lanzada 
para impulsar este negocio en 
elbanco. 

Santander Insurance nació 
el año pasado para aglutinar 
las aseguradoras propiedad 
del banco yla participación de 
las que comparte con socios. 

La mayor aportación es la 
de Santander Seguros, con- 
trolada al 100% por el banco y 
valorada en 1.535 millones. 
Está especializada en seguros 
de vida y distribuye sus pro- 
ductos en España. 

Bajo este paraguas se inclu- 
ye en el hólding su participa- 
ción del 49% en filiales de 
bancaseguros que el banco 
tiene con Mapfre y Aegon en 
España. También la filial de 
hipoteca inversa del banco y 
Mapfre. 

Le sigue su participación 
del 49% en Zurich Santander 
Insurance America, que entra 
en el hóldingcon una aporta- 
ción de 917 millones de euros. 
Su socia de bancaseguros, la 
suiza Zurich, controla el 51% 
de la firma valorada en total 
en 1.871 millones. Esta enti- 
dad cuenta con aseguradoras 
filiales en Brasil, México, Chi- 
le, Argentina y Uruguay y es la 
mayor alianza de la entidad 
española. 


CNP 

La participación del 49% en 
las tres firmas conjuntas que 
el banco tiene con CNP en- 
tran en Santander Insurance 
valoradas en 404 millones. 

La lista de integraciones se 
cierra con la de Santander To- 
tta, propiedad al 100% del 
banco, con una valoración de 
281 millones de euros. En este 
movimiento se incluyen las fi- 
liales portuguesas con 
Mapfre y Aegon. 

Después de cerrar estas 
operaciones tras recibir las 
autorizaciones delos supervi- 
sores, Santander Insurance 
cobró los dividendos de sus 
nuevas filiales en los primeros 
meses de 2024, lo que generó 
un exceso de liquidez. Por eso 
ha devuelto 290 millones al 
banco, propietario directo de 
estas participaciones, explica 
la entidad en su Informe de si- 
tuación financiera y de sol- 
vencia de 2023. 


Bloomberg News 


— a 


Sede de Santander. 
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Santander suma 3.100 millones 
en su hólding de seguros 


INTEGRACIONES/ El banco ha recibido de Santander Insurance este año 290 
millones procedentes de varias aseguradoras filiales. 


ALIANZAS DEL GRUPO SANTANDER CON ASEGURADORAS Y NEGOCIO PROPIO 


О ө 


Acuerdos de bancaseguros. 


ЕШ 100% propiedad del banco. 


Irlanda 


Polonia. 


ge NP* Allianz — 


Portugal an, Ф. 
Mapfre —W. uU Y 
Aegon y | А 
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Santander 


SANTANDER CONSUMER | 
FINANCE | 
*Acuerdo con CNP para 7] 
vender seguros : 
en varios países europeos. 


Ll 
Chile xg є 
МІ — — Argentina ' 
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Expansión Fuente: Elaboración propia con datos de la entidad 
Santander Insurance creará El noamérica, la plataforma di- 
lo que denomina Foro Ejecu- gr upo crea un gital de seguros de automóvi- 
tivo para coordinar la venta Foro Ejecutivo para les, que acaba de lanzar San- 
de seguros a través de Digital Coordinar la venta de tander para agrupar la activi- 


Consumer Bank, una función 
que se realiza básicamente a 
través de sus sociedades con 
CNP. 

El hólding tiene una sol- 
vencia del 256%, con una exi- 
gencia de capital de 949 mi- 
llones y unos fondos propios 
de 2.426 millones. 

Los siguientes pasos en la 
concentración del negocio de 
seguros de la entidad presidi- 
da por Ana Botín serán la inte- 
gración de la alianza que 
mantiene en Brasil en seguros 


seguros con Digital 
Consumer Bank 


generales con el grupo ale- 
mán HDI y con Allianz en Po- 
lonia. 
Santander cuenta con un 
acuerdo de distribución con 
Bupa, dueña de Sanitas, en el 
seguro de salud en Reino Uni- 
do, y varias aseguradoras con- 
juntas con Stellantis. 
También se incluirá en el 
hólding Autocompara Lati- 


dad que ahora desarrolla en 
este segmento en México, 
Brasil, Chile, Argentina, Uru- 
guay y Polonia. 

La creación del nuevo hól- 
ding de seguros, con Arman- 
do Vaquero al frente como 
consejero delegado, busca dar 
más peso a esta actividad y 
crecer. El objetivo es duplicar 
los 20 millones de asegurados 
del banco (dos millones de 
ellos en España) de un total de 
casi 100 millones de clientes 
activos del grupo. 


Dreamstime 
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La banca europea 


critica la 


taxonomía verde 


N. M. Sarriés. Madrid 

Los bancos europeos ven nu- 
merosas deficiencias en la ra- 
tio de activos verdes (GAR), 
una de las metodologías pro- 
puestas por las autoridades 
para que el sector refleje sus 
avances en sostenibilidad, de- 
tallando el peso porcentual en 
sus balances de las distintas 
taxonomías de inversiones en 
función de su contribución a 
lareducción de emisiones. 

Enteoría, laratio está confi- 
gurada para que cuanto ma- 
yor sea su número, mayor sea 
la apuesta de una entidad por 
los activos sostenibles. Pero el 
sector alerta de que la herra- 
mienta presenta carencias y 
defectos que pueden alterar 
estos principios, reflejando 
unos porcentajes que poco 
tengan que ver con los esfuer- 
zos reales de cada banco por 
una economía más verde. 

La patronal europea de ca- 
jas de ahorros (ESBG) ha pu- 
blicado un documento con su 
posición de cara a la próxima 
revisión de la GAR, que se ne- 
gociará este semestre. La or- 
ganización, de la que es 
miembro la española CECA, 
apunta que esta ratio presenta 
una “asimetría estructural” 
que discrimina a algunas enti- 
dades. Creen que el diseño 
perjudica tanto a las cajas de 
ahorros como a los bancos 
minoristas, “particularmente 
aquellos que financian 
pymes”. 

Esto se debe a que la ratio 
está diseñada de manera que 
el crédito alas pequeñas y me- 
dianas empresas se excluye 
del numerador, pero se inclu- 
ye en el denominador. 


Sede la Comisión Europea. 


Con esta metodología, las 
entidades con un negocio más 
enfocado hacia pymes pre- 
sentan una GAR más baja, ad- 
vierte la ESBG. Por ello, pro- 
ponen a las autoridades que 
incorporen este tipo de em- 
presas también en el numera- 
dor, aunque sea de forma vo- 
luntaria. Critican también có- 
mo Europa ha configurado la 
taxonomía de activos verdes. 
A su juicio, incluye conceptos 
complicados que en la prácti- 
ca pueden ser “costosos o im- 
posibles de verificar”. 

El documento pide además 
un cambio en la regulación 
para que las entidades pue- 
dan utilizar estimaciones o 
modelos a la hora de clasificar 
sus créditos. 

Enla práctica, esta prohibi- 
ción está impidiendo al sector 
contabilizar activos verdes 
como préstamos para la com- 
pra de vehículos o hipotecas, 
entre otros, ya que los hogares 
y las pymes que los solicitan 
no pueden acceder a los certi- 
ficados de sostenibilidad que 
sí tienen las grandes compa- 
ñías. 


Indicador engañoso 

El documento de las cajas se 
une ala posición de la Federa- 
ción Bancaria Europea (EBF), 
de la que forma parte la patro- 
nal española AEB, que criticó 
la metodología de la ratio de 
activos verdes y lanzó pro- 
puestas para su reforma. 

Una de las carencias señala- 
das es que “una parte mayori- 
taria de la economía financia- 
da por las entidades bancarias 
no se incluye en la GAR”, se- 
gún advierten. 


“España es para Deutsche 
absolutamente estratégica” 


ENTREVISTA CLAUDIO DE SANCTIS Responsable europeo de Private Bank en Deutsche Bank/ 
El banco alemán está dispuesto a analizar potenciales adquisiciones locales. 


Nicolás M. Sarriés. Madrid 
Deutsche Bank cumple 135 
años operando en el mercado 
español con un compromiso 
de permanencia renovado. 
Así lo recalca Claudio de 
Sanctis (Roma, 1972), res- 
ponsable de Private Bank en 
el banco alemán, durante su 
reciente visita al país. 

Bajo su mandato, la filial ha 
dado un viraje estratégico y 
comercial con la apertura de 
18 oficinas en España (las tres 
últimas, en abril, en Marbe- 
lla, L'Hospitalet de Llobregat 
y Calviá) y con un nuevo foco 
sobre los segmentos de em- 
prendedores y clientes de 
mayor patrimonio. 

- ¿Cuál es la apuesta de 
Deutsche Bank en España? 

Veo un futuro extraordi- 

nariamente brillante para 
Deutsche en España. Ocupa- 
mos un nicho inteligente. 
Donde operamos en un con- 
junto de segmentos más pe- 
queño, que es el de los clien- 
tes affluent, gestión de patri- 
monios y la banca corporati- 
va. Tenemos un rol que jugar 
en estos segmentos. Estos 
clientes pueden mirar a los 
Suizos, sí, pero nosotros tene- 
mos un fuerte atractivo por 
ser europeos y alemanes, por 
tener un país sólido detrás. 
– La estrategia y el modelo 
de negocio de Deutsche han 
experimentado un cambio 
radical en España en los úl- 
timos años. 

Tendemos a infravalorar 
lo importante que es tener 
raíces en un país. Esto marca 
una gran diferencia. Lo que 
me hace estar más orgulloso 
es el desarrollo del banco en- 
tre 2017 y hoy. Entonces ha- 
bíamos perdido de alguna 
manera nuestro camino en 
España, hasta el punto de 
que habíamos considerado la 
venta del negocio minorista 
en España, no es ningún se- 
creto. Si nos trasladamos seis 
años después, con la estrate- 
gia y el liderazgo adecuados, 
vemos que España se ha con- 
vertido en uno de los nego- 
cios más exitosos, y uno que 
está en el núcleo de nuestro 
negocio de Private Bank, des- 
de nuestro punto de vista. 

- ¿Cómo se define la estra- 
tegia de Deutsche en Espa- 
ña? 

Hay dos grandes pilares: 
uno, el banco de emprende- 
dores, que es una de las cosas 
más exitosas que hemos he- 


cho y de mi carrera, no solo 
en España sino también en 
Italia. La segunda, de la que 
estoy igualmente orgulloso, 
es la redefinición de la estra- 
tegia para la banca minorista. 
Cuando llegué hace unos 
años nuestra misión era 
competir en banca universal, 
un poco en todo. Pero vi claro 
que nunca íbamos a ser com- 
petitivos en banca universal 
en España. No en el negocio 
tradicional con oficinas, por- 
que es uno de los mercados 
más eficientes del mundo. 
No era un análisis difícil. Es 
un negocio de escala y noso- 
tros no la teníamos ni aquí ni 
en Italia. 

- ¿Deutsche descarta la po- 
sibilidad de retomar la ban- 
са minorista tradicional? 

El tren de la banca mino- 

rista ya pasó. Quizás podría- 
mos tener la mejor oferta di- 
gital, pero con la banca tradi- 
cional, no lo veo. Pero el gru- 
po está comprometido fun- 
damentalmente en España. 
– ¿Se plantea el banco lan- 
zar algün nuevo negocio en 
España? 

No vamos a lanzar ningún 


nuevo negocio. Nuestro mo- 
delo está 100% consolidado 
ya. Otro tema es que haya 
oportunidades inorgánicas. 
España es un país absoluta- 
mente estratégico para 
Deutsche. Dicho lo cual, para 
el negocio del Private Bank, 
España es uno de los pocos 
países donde consideraría 
una adquisición local. Cual- 
quier cosa que sale la mira- 
mos cuidadosamente. ¿Pero 
empezar un nuevo negocio? 
No, eso sería perder el foco. 

— ¿Cree que son necesarias 
más fusiones en el sector 
bancario español? 

La consolidación es abso- 
lutamente necesaria, no solo 
en España, en Europa. El ta- 
maño de los bancos euro- 
peos es un hándicap para 
nuestra generación y para 
nuestros hijos. Necesitamos 
bancos europeos competiti- 
vos que sean capaces de 
mantener nuestra indepen- 
dencia financiera europea. 
La consolidación tiene que 
empezar a escala nacional 
pero luego tiene que mover- 
se a nivel paneuropeo. Si mi- 
ro los movimientos actuales, 


Á & Teníamos 
demasiadas estrategias 
y perdimos el foco; 

lo que trajo Sewing 

fue un foco muy fuerte” 


f & Deutsche Banktiene 
un gran atractivo por 

ser un banco europeo 

y alemán, por tener 

un país sólido detrás" 


& & сопе liderazgo 
adecuado, España se 
ha convertido en uno 
delos negocios más 
exitosos de Deutsche” 


G & viclaro que en banca 
universal nunca (bamos a 

triunfar porque este es 

un negocio de escala y no 

la teníamos en España” 


Claudio de Sanctis, 
responsable de Private Bank 
en Deutsche Bank. 


les doy la bienvenida y creo 
que tienen sentido estratégi- 
co. Para nosotros, estas dis- 
rupciones crean oportunida- 
des, para captar talento, pero 
también desde un punto de 
vista comercial. Pero esto se- 
ría un factor que se sumaría; 
nuestra estrategia tiene que 
ser independiente de estos 
factores y crecer orgánica- 
mente. 

- ¿Han quedado atrás defi- 
nitivamente los problemas 
de Deutsche Bank? 

El grupo es sólido y la his- 
toria no es distinta a la de Es- 
paña. Teníamos demasiadas 
estrategias y perdimos el fo- 
co. Lo que trajo el consejero 
delegado Christian Sewing 
fue un foco muy fuerte, re- 
nunciando a negocios que 
fue duro desinvertir. En Es- 
paña transformamos el nego- 
cio minorista en lo que tene- 
mos ahora. Hemos procesa- 
do la mayoría de los proble- 
mas. Han sido más proble- 
mas que la mayoría, pero 
ahora es importante no co- 
meter nuevos errores. Lo 
más importante es que esta- 
mos ganando reputación. 


El BCE diseñará un plan 
contra “shocks' inflacionarios 


EN EL MARCO DE LA REVISIÓN ESTRATÉGICA/ Algunos miembros del Consejo de Gobierno 
apuestan por una respuesta más dura ante futuros repuntes de los precios. 


Andrés Stumpf. Madrid 

El fortísimo repunte de la in- 
flación en la zona euro vivido 
en los últimos años tiene con- 
secuencias. El Banco Central 
Europeo (BCE) ha tenido que 
afrontar el ciclo de subidas de 
tipos de interés más intenso y 
largo de su historia y conside- 
ra que este periodo de creci- 
miento acelerado de los pre- 
cios podría afectar a la efecti- 
vidad de su política moneta- 
ria. 

Ante esta situación, se valo- 
ra la necesidad de contar con 
un nuevo protocolo para 
combatir futuros shocks que 
disparen el crecimiento de los 
precios. Según señalan distin- 
tas fuentes cercanas al Conse- 
jode Gobierno dela autoridad 
monetaria consultadas por 
EXPANSIÓN, precisamente 
ese nuevo plan será uno de los 
ejes de la revisión estratégica 
dela política monetaria que el 
BCE llevará acabo el próximo 
año. 

Aunque los miembros del 
BCE no han debatido aún de 
forma oficial cuáles serán los 
pilares del profundo análisis 
de estrategia monetaria que 
llevarán a cabo en 2025, una 
gran parte del Consejo de Go- 
bierno coincide en destacar la 
importancia de refexionar so- 
bre potenciales olas de infla- 
ción que pudieran llegar. 

La relevancia de este deba- 
te se basa en la tesis de que las 
familias y las empresas tienen 
memoria y recordarán el re- 
ciente shock de precios, reac- 
cionando de forma diferente 
si vuelve a ocurrir en un plazo 
razonable. Esta situación 
pondría más presión sobre las 
expectativas de inflación a 
medio plazo que el BCE trata 
de mantener en el 2%. 

“Tras un periodo inflacio- 
nario tan intenso, hay estu- 
dios que demuestran que el 
anclaje de las expectativas de 
inflación se vuelve más vulne- 
rable. Por ello, puede que du- 
rante un tiempo se tenga que 
responder incluso con una 
política monetaria más dura”, 
indican las mismas fuentes. 

No todos en el Consejo de 
Gobierno están de acuerdo 
con la visión de necesidad de 
más dureza, aunque conside- 
ran que sí será conveniente 
reflexionar sobre potenciales 
shocksinflacionarios. 

“Todo dependerá de cuán- 
do llega el próximo shock y de 
su naturaleza. Si es muy pron- 


ECB 


Luis de Guindos, vicepresidente del BCE, y Christine Lagarde, presidenta del organismo. 


EVOLUCIÓN DE LA INFLACIÓN EN LA ZONA EURO 


En porcentaje. 
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to, los agentes económicos re- 
cordarán lo que ha ocurrido 
estos últimos años y podrían 
actuar para anticiparse, pero 
ese estado de alerta no durará 
mucho”, señalan fuentes cer- 
canas a miembros del ala más 
prudente del banco central. 


Mayor riesgo 
La situación de extrema in- 
certidumbre geopolítica eleva 
enormemente el riesgo de 
que puedan llegar nuevas olas 
de inflación en forma de ten- 
siones sobre el comercio in- 
ternacional o sobre el precio 
de la energía. En principio, se 
trataría de shocks sobre la 
oferta económica, sobre los 
que el BCE tradicionalmente 
no habría intervenido -pues 
lostipos de interés afectan ala 
demanda- pero en principio 
“Cuando la inflación sube 


por encima del 10% no es 
realmente relevante si es por 
cuestiones de demanda o de 
oferta. Hay que intervenir”, 
indicó Joachim Nagel, presi- 
dente del Bundesbank, enuna 
intervención durante el Foro 
de Bancos Centrales celebra- 
do por el BCE en Sintra, Por- 
tugal. 

Aunque los tipos de interés 
elevados no son capaces de 
hacer que los precios del pe- 
tróleo se reduzcan o que los 
aranceles desaparezcan, sir- 
ven para anclar las expectati- 
vas de inflación de las empre- 
sas y las familias. Los agentes 
económicos tienen confianza 
en queel BCE será lo suficien- 
temente duro como para de- 
volver la inflación al objetivo 
cueste lo que cueste 

*Perder la credibilidad y 
ver cómo las expectativas de 


El anclaje en el 29/o 
de las expectativas 
de inflación podría 
ser ahora más 
vulnerable 


El banco central 
realizará una revisión 
estratégica de su 
política monetaria 


el próximo año 


inflación se disparan sería tre- 
mendamente costoso", afir- 
man fuentes cercanas al ban- 
co central que aseguran que 
por momentos en este ciclo se 
vieron vulnerabilidades en 
ese aspecto. 

E] BCE realizó en 2021 su 
ültima revisión de su estrate- 
gia monetaria, la primera en 
más de 16 aíios, y se compro- 
metió a actualizarla de forma 
periódica. Entonces, el enfo- 
que se centró en combatir la 
baja inflación fruto de la ané- 
mica recuperación tras la cri- 
sis financiera. Sin embargo, 
en 2022 la subida de la infla- 
ción fruto de la salida de la 
pandemia y de la guerra de 
Rusia en Ucrania práctica- 
mente dejó obsoleta esa vi- 
sión, que ahora debe actuali- 
zarse para afrontar los nuevos 
retos. 
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Puig, en la pole” 
para sustituir a Meliá 
en el Ibex este mes 


C. Rosique. Madrid 

El Ibex podría estrenar en ju- 
lio nueva composición por 
primera vez en más de un año 
y medio. Mañana martes se 
reúne de forma extraordina- 
ria el Comité Asesor Técnico 
(CAT) del Ibex, y las firmas de 
inversión dan por hecho que 
Puig se incorporará al club de 
los 35 cuando lleva poco más 
de dos meses como empresa 
cotizada. Su elevada capitali- 
zación, de cerca de 14.500 mi- 
llones de euros, la ponen en la 
pole de la carrera para incor- 
porarse al índice. Además, 
ocupala posición 18 en térmi- 
nos de capitalización ajustada 
por free-float y el 31 por volu- 
men negociado, comenta Na- 
talia Aguirre, de Renta 4. 

De cumplirse las previsio- 
nes, el Ibex vivirá su primer 
cambio de composición des- 
de que el 27 de diciembre de 
2022 se incorporó al selectivo 
Unicaja, que sustituyó a Sie- 
mens Gamesa después de una 
reunión extraordinaria del 
CAT por la opa de la matrizde 
la empresa de renovables, que 
terminó excluida de Bolsa. 

Aunque este cambio es es- 
perado, los expertos creen 
que Puig podría beneficiarse 
todavía del viento a favor de la 
inclusión en el índice por la 
toma de posiciones por parte 
de los gestores que replican al 
Ibex y por la previsible mayor 
cobertura de analistas. 

La empresa española de 
fragancias y moda, que debu- 
tó en Bolsa el 3 de mayo a un 
precio de 24,5 euros por ac- 
ción, sube un 4,32% desde en- 
tonces. Sin embargo, cae un 
7,4% respecto a los 27,60 eu- 
ros de su máximo.. 

Las firmas que han emitido 
informes de Puig, y que en la 
mayoría de los casos forma- 
ron parte del proceso de colo- 
cación en Bolsa de la compa- 
йа, valoran sus acciones en 
29,43 euros, de media. Es un 
15% sobre el cierre del vier- 


El Comité podría 
hacer el primer 
cambio del selectivo 
desde diciembre 

de 2022 


nes. Los precios objetivos 
fluctúan desde los 23 euros 
que le asigna Dana Su, analis- 
tade Morningstar (que no fue 
colocador) y los 34,2 y 32 eu- 
ros de CaixaBank y JPMor- 
gan respectivamente. 

Morningstar asegura que 
Puig cotiza cara y “no esta- 
mos convencidos de que haya 
creado un foso económico, 
dada su falta de intangibles de 
marca y su pequeña escala en 
comparación con sus homó- 
logas L'Oreal y Estee Lauder”, 
apunta. 

JP Morgan le da recorrido 
hasta los 32 euros con las pre- 
visiones para finales de 2025 e 
incluso le ve potencial hasta 
los 39 euros en un escenario 
optimista en el que el negocio 
de las fragancias se muestre 
fuerte. En el más pesimista lo 
baja a 20 euros. Confía en su 
crecimiento y lo señala como 
su favorito en el negocio de la 
belleza. 

Enel caso de Meliá, que po- 
dría ser excluido, el efecto ne- 
gativo de salir del indice po- 
dría ser limitado por las bue- 
nas perspectivas de la hotele- 
ra en un año récord para el tu- 
rismo, según firmas como 
Renta 4, Bankinter y Sabadell. 

“Esperamos un impacto 
negativo coyuntural y aconse- 
jamos comprar porque se be- 
neficiará del crecimiento de 
resultados gracias al aumento 
de la demanda y de su poder 
de fijación de precios”, co- 
menta Juan Moreno, de Ban- 
kinter. A favor de la hotelera 
sopla además el viento de la 
reducción de su apalanca- 
miento. El1 de agosto presen- 
ta resultados. Sube un 26,68% 
en 2024. 


lugar y hora, bajo el siguiente 


2023 y el 31 de diciembre de 2023. 


Tercero.- 
Cuarto.- 
Quinto.- 
Sexto.- 


gestión y el informe del auditor de cuentas. 


USP INSTITUTO DEXEUS, S.A. 


Se convoca a los accionistas de "USP INSTITUTO DEXEUS, S.A." (la "Sociedad") a la Junta General 
Extraordinaria de la Sociedad, que tendrá lugar en el domicilio social, situado en la Calle Zurbarán, 28 de 
Madrid (28010), el próximo día 4 de septiembre de 2024, a las 12:00 horas, en primera convocatoria 
y, en su caso, para el siguiente día 5 de septiembre de 2024, en segunda convocatoria, en el mismo 


ORDEN DEL DIA 
Primero.- Lectura y en su caso, aprobación de las Cuentas Anuales de la Sociedad (Balance, Cuenta 
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonio Neto del Ejercicio y Memoria) e 
nforme de Gestión correspondiente al ejercicio social comprendido entre el 1 de enero de 


Segundo.- Examen y aprobación, en su caso, de la propuesta de aplicación del resultado del ejercicio 
social cerrado a 31 de diciembre de 2023. 

Examen y, en su caso, aprobación de la gestión del órgano de administración. 
Nombramiento de auditores de cuentas para la Sociedad. 

Delegación de facultades para la ejecución de los acuerdos adoptados en la Junta 
Redacción, lectura y aprobación del Acta de la Junta, si procede. 

De conformidad con lo dispuesto en los artículos 197 y 272 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de 
julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a partir de la fecha de 
la presente convocatoria, cualquier accionista tiene derecho a examinar y obtener en el domicilio social 
de la Sociedad, o a solicitar a ésta que le sean remitidos, de forma inmediata y gratuita, los documentos 
que han de ser sometidos a la aprobación de la Junta General, así como en su caso, el informe de 


En Madrid, a 2 de julio de 2024.— D. Juan Carlos González Acebes, Administrador Único 
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SEGUNDA VUELTA DE LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS FRANCESAS 


Vuelco en Francia: la izquierda gana, 
Macron resiste y frenan a Le Pen 


SEGÚN LOS SONDEOS/ La participación masiva y el apoyo mutuo del Nuevo Frente Popular y el bloque centrista en la segunda 
vuelta de los comicios consiguen frenar a la extrema derecha del Reagrupamiento Nacional. 


David Casals. Barcelona 
Vuelco político en Francia. La 
coalición de izquierdas Nue- 
vo Frente Popular, donde 
confluyen socialistas, ecolo- 
gistas, antisistema y comunis- 
tas, ganó la segunda vuelta de 
las elecciones legislativas de 
ayer, según los sondeos he- 
chos públicos ayer. La extre- 
ma derecha del Reagrupa- 
miento Nacional (RN), que 
fuela más votada en la prime- 
ra vuelta, quedaría en tercer 
puesto, y el bloque centrista 
del presidente de la Repúbli- 
ca, Emmanuel Macron, logra- 
ría salvar los muebles, al que- 
dar en segundo lugar, tras ser 
tercero en la primera vuelta. 
Ahora, izquierdistas y cen- 
tristas deberán entenderse en 
la Asamblea Nacional, pero 
no será fácil ya que su agenda 
choca en muchos temas, co- 
mo la derogación del retraso 
en la edad de jubilación que 
Macron impulsó el pasado 
año, o su compromiso de am- 
pliar el periodo de cotización 
para cobrar el subsidio de de- 
sempleo, entre otros puntos. 
Ipsos pronosticó que el 
Nuevo Frente Popular podría 
conseguir entre 172 y 192 re- 
presentantes, mientras que 
Tfop auguró una horquilla de 
entre 175 y 205 diputados. En 
las legislativas de 2022, obtu- 


E 


Jean-Luc Mélenchon (Nuevo Frente Popular), ayer. 


vieron 131 diputados. 

Así las cosas, ayer los fran- 
ceses frenaron el paso de la 
extrema derecha en unas 
elecciones muy marcadas por 
una movilización sin prece- 
dentes. La participación se si- 
tuó en el 67,196 segün las esti- 
maciones, el dato más alto 
desde 1997. 

El resultado supone corre- 


gir lo que ocurrió en las euro- 
peas del 9 de junio -en las 
elecciones europeas, Reagru- 
pamiento Nacional obtuvo el 
31,37 % de las papeletas- y 
también en la primera vuelta, 
que tuvo lugar el 30 de junio. 
Entonces, el RN logró el 
33,1% de los votos. 

E] hasta ahora primer mi- 
nistro en funciones, Gabriel 


El presidente de la República, Emmanuel Macron. 


Attal, anunció anoche que 
hoy presentará su renuncia 
aunque defendió sus resulta- 
dos. “Tenemos tres veces más 
diputados de los que daban 
las estimaciones al inicio de 
esta campaña”, dijo, quien 
aseguró que en la nueva legis- 
latura, “ninguna mayoría ab- 
soluta puede ser dirigida por 
los extremos”. 


Macron, que en las legisla- 
tivas de 2022 perdió la mayo- 
ría absoluta, sale de la cita con 
las urnas debilitado, aunque 
su mandato no concluye has- 
ta 2027. Ahora, Francia se en- 
camina hacia una difícil coha- 
bitación (cuando el presiden- 
te y el primer ministro son de 
distinto partido) o una muy 
compleja coalición. La última 


La ultraderechista Marine Le Pen (RN). 


vez que hubo cohabitación 
fue entre 1997 y 2002, con el 
conservador Jacques Chirac 
en la presidencia, y al socialis- 
ta Lionel Jospin como primer 
ministro. 

Francia es un sistema semi- 
presidencial, y del presidente 
depende en exclusiva nom- 
brar al primer ministro sin pa- 
sar por la Asamblea Nacional, 


Mélenchon exige un primer ministro de izquierdas 


Amaia Ormaetxea. Madrid 

La inesperada victoria de la 
izquierdista Nuevo Frente 
Popular (NFP) en la segunda 
vuelta de las elecciones legis- 
lativas que se celebraron ayer 
en Francia ha situado al lider 
de Francia Insumisa, Jean- 
Luc Mélenchon, en el centro 
del escenario político. 

Poco después de conocerse 
que los sondeos otorgaban la 
victoria, por mayoría simple, 
a la coalición de izquierdas, 
Mélenchon exigió al presi- 
dente de Francia, Emmanuel 
Macron, que nombre a un 
nuevo primer ministro de iz- 
quierdas que aplique un pro- 
grama de izquierdas. 


Mélenchon aseguró que 
los resultados “confirman la 
derrota del presidente y de su 
coalición” y le pidió que “no 
intente escapar de esa derro- 
ta con subterfugios”. 

Macron, cuya formación de 
centro (Ensemble) quedó ayer 
en segunda posición, mejo- 
rando su resultado de la pri- 
mera vuelta, aseguró que es- 
perará a que se conforme la 
nueva Asamblea Nacional an- 
tes de tomar ninguna decisión 
sobre su nuevo Gobierno. 

Por de pronto, su primer 
ministro y delfín político, Ga- 
briel Attal, anunció anoche 
que hoy trasladará su dimi- 
sión al jefe de la República. 


El primer ministro 
y delfín de Macron, 
Gabriel Attal, 
presentará hoy 

su dimisión 


No obstante, se mostró dis- 
puesto a dirigir el ejecutivo de 
forma provisional ante la si- 
tuación de bloqueo parla- 
mentario y por la cercanía de 
los Juegos Olímpicos. “Nues- 
tro país afronta una situación 
política sin precedentes y se 
prepara a acoger al mundo en 
algunas semanas”, dijo Attal 
en referencia a los Juegos 
Olímpicos de París que co- 


mienzan el próximo día 26. 
“Por tanto, asumiré evidente- 
mente mis funciones todo el 
tiempo que el deber me lo 
exija”, añadió. 

En la sede de Reagrupa- 
ción Nacional, ni los líderes 
de la formación de extrema 
derecha ni sus militantes po- 
dían ocultar su decepción. 
Las encuestas les otorgaban 
la victoria en la segunda vuel- 
ta, con la duda de si obten- 
drían mayoría absoluta o no. 
Pero finalmente se quedaron 
como tercera fuerza; la gran 
movilización de los votantes 
y el cordón sanitario puesto 
en marcha para aislar a la ul- 
traderecha tuvieron el efecto 


que buscaban tanto la iz- 
quierda como los centristas. 

A pesar de todo, tanto el 
candidato, Jordan Bardella, 
como la líder de la formación, 
Marine Le Pen, destacaron 
que su partido ha duplicado 
sus apoyos. “Esto es una vic- 
toria en diferido”, vaticinó Le 
Pen, que no pidió la dimisión 
del presidente, Emmanuel 
Macron, pese a lo que consi- 
deró un “fracaso” del jefe del 
Estado. 

El escenario de gobierno 
que se abre es complejo. El 
Nuevo Frente Popular es una 
amalgama de partidos de iz- 
quierda en el que se encuen- 
tran los radicales de Francia 


Insumisa y los socialistas tra- 
dicionales de Francois Ho- 
llande. El expresidente galo 
pidió ayer “responsabilidad” a 
la izquierda a la hora de apli- 
car su programa e instó al 
NFP a buscar la pacificación 
de un país muy polarizado. 

A su vez, Ensemble es una 
coalición de partidos de cen- 
tro-derecha-liberal que aglu- 
tina también distintas sensi- 
bilidades. Aunque las dos 
coaliciones se han puesto de 
acuerdo en la necesidad de 
impedir que gobierne la ex- 
trema derecha, no será fácil 
que encuentren una zona de 
acuerdo mínimo para formar 
un ejecutivo conjunto. 
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El presidente se 
“esperará” а la hora 
de tomar decisiones 
sobre la formación 
del nuevo gabinete 


y también tiene capacidad de 
veto. Tradicionalmente, el lí- 
der del Ejecutivo pertenece al 
partido con más escaños, pero 
todo dependerá de Macron. 

Durante la campaña, su blo- 
que y el Gobierno en funcio- 
nes abrieron la puerta a pactar 
con la izquierda, aunque con 
una condición: que los antisis- 
tema de La Francia Insumisa 
no entrasen en el Ejecutivo. 
Son el partido del Nuevo 
Frente Nacional que va atener 
más peso y su principal rostro 
visible, Jean-Luc Mélenchon, 
proclamó anoche que tras la 
“derrota sin precedentes” que 
ayer sufrió Macron, al Nuevo 
Frente Popular le correspon- 
de gobernar. 

Ante el veto de los centris- 
tas a los insumisos, el primer 
secretario de los socialistas, 
Olivier Faure, se apresuró 
anoche en disipar dudas al ga- 
rantizar que la unidad de ac- 
ción se mantendrá. “Ahora te- 
nemos una sola brújula: el 
programa”, destacó. La ofici- 
na de Macron dijo que el pre- 
sidente “se esperará” ala hora 
de tomar decisiones sobre el 
nuevo Gobierno. 


Cuentaatrás para 2027 
Mélenchon descartó hace 
unas semanas postularse para 
ser primer ministro, ya que 
para él, la batalla decisiva será 
la que se dispute en la campa- 
ña de las elecciones presiden- 
ciales de 2017. Es el mismo es- 
cenario con el que trabaja el 
principal rostro visible de la 
ultraderecha, Marine Le Pen. 
Su candidato a primer minis- 
tro y presidente del Reagru- 
pamiento Nacional, Jordan 
Biardella, aseguró que nada 
volverá a serlo mismo tras los 
comicios de ayer, ya que su 
formación ha conseguido “el 
mayor éxito de su historia”. 
Al cierre de esta edición, el 
Nuevo Frente Popular ya ha- 
bía conseguido 162 escaños de 
la Asamblea Nacional de los 
577 que estaban en juego, 
aunque todavía quedaban 
más de un centenar de esca- 
ños por asignar, los que co- 
rresponden a las zonas más 
pobladas. RN alcanzaba los 
140 parlamentarios, frente a 
los 89 que sumó en las legisla- 
tivas de 2022. En 2077, la ul- 
traderecha obtuvo ocho esca- 
ños, y en 2012, dos, lo que 
muestra su fuerte progresión. 
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LA SÉPTIMA ECONOMÍA DEL MUNDO/ E 
EJECUTIVO ANTES DELA CONVOCATORIA E 


| MALESTAR SOCIAL SE AGUDIZA TRAS A 


LGUNAS DE LAS PRIORIDADES QUE TRAZÓ El 
ECTORAL, COMO LA REFORMA LABORAL O AJUSTES DE HASTA 10.000 MILLONES. 


La difícil agenda económica que 
aguarda a un complejo Gobierno 


> por David Casals 


La séptima economía del mundo y la 
segunda dela eurozona, Francia, em- 
pieza hoy una nueva legislatura en la 
que la gran prioridad debería ser la 
economía. El complejo escenario que 
salió ayer de las urnas arroja unas 
alianzas complicadas. pero los retos 
económicos son importantes. En 
2023, el déficit fue superior al previs- 
to (5,5%) y este año, la deuda supera- 
rá la barrera del 111% sobre el PIB. 
Estos son los desafíos que deberá li- 
diar el Ejecutivo que surja de la se- 
gunda vuelta de las legislativas de 
ayer. 


— Escalada del déficit. El deterioro 
de las finanzas públicas se ha acen- 
tuado, a lo que el Gobierno ha res- 
pondido con un plan de ajustes, he- 
cho público en marzo. Su objetivo es 
ahorrar 10.000 millones este año, y 
20.000 millones en 2025, tal como 
anunció tras darse a conocer que en 
2023, el déficit fue superior al previs- 
to. Se situó en el 5,5% sobre el PIB, 
seis décimas más que la previsión del 
Ejecutivo, que tiene al centrista Ga- 
briel Attal como primer ministro en 
funciones. Este último quiere que el 
dato sea del 3% en 2027, pero la agen- 
cia de calificación S&P ve muy difícil 
de cumplir estos objetivos. Por esta 
razón, acaba de rebajar en un escalón 
su valoración, que ha pasado de AA a 
AA-. Por el contrario, Fitch y Moo- 
dy's mantuvieron sus valoraciones. 

En el control del gasto püblico, un 
elemento que puede ser clave es el fin 
del bono social de luz y gas para hoga- 
res, una medida que el Gobierno puso 
en marcha ante la escalada de precios 
dela electricidad. José María Alvarez 
de Lara, profesor de Esade y también 
de la Escuela de Estudios Superiores 
de Comercio de París, está convenci- 
do de que en la nueva legislatura, se 
conseguirá dar un vuelco a la situa- 
ción de las arcas públicas. “Se va ir 
con mucho cuidado, estamos hablan- 
do deun país donde hay responsabili- 
dad, a pesar de que en esta campaña 
se ha anunciado el caos”, indica. 


— La losa de la deuda. En un verano 
en el que París acoge los XXXIII Jue- 
gos Olímpicos, y que han supuesto un 
gasto de hasta 5.000 millones de eu- 
ros, la deuda pública no va a seguir 
creciendo. Este año, emitirá bonos 
por valor de 285.000 millones de eu- 
ros, una cifra récord, y el porcentaje 
del pasivo sobre el PIB alcanzó en 
marzo los 3,15 billones de euros, el 


LA ECONOMÍA FRANCESA, EN GRANDES CIFRAS 
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La UE acaba de anunciar 
sanciones tras el 
incumplimiento de 

las reglas fiscales 


110,7% sobre el PIB, ocho décimas 
más que en diciembre, según el Insti- 
tuto Nacional de Estadística (IN- 
SEE). La previsión es que, a finales de 
2024, sobrepase el 111%. Ante estos 
pronósticos, algunos analistas augu- 
ran una crisis de la deuda francesa y, 
por extensión, del euro, pero en este 
punto, el profesor Alvarez de Lara 
discrepa de estos pronósticos. “Fran- 
cia aún tiene margen para endeudar- 
se, especialmente a nivel interno”, 
sostiene. 

La prima de riesgo, el índice que 
mide el sobreprecio que un emisor 
debe pagar por colocar su deuda en el 
mercado, va a ser analizada con ex- 
haustividad “por los inversores o los 
futuros acreedores, especialmente en 
relación a Alemania”, dice el experto. 
El pasado viernes, se situó en los 68 
puntos, frente a los 54 de hace justo 
un año. 


Fuente: INSEE, FMI, CaixaBank Research 


-Anuncio de sanciones. Desde el Ci- 
dob, centro de estudios dedicado a la 
política exterior, el analista Francis 
Guilés, destaca que en política econó- 
mica, tanto la ultraderecha como la 
extrema izquierda comparten *una 
actitud escéptica, por no decir hostil", 
hacia las coordenadas de Bruselas en 
materia económica. Precisamente, la 
Unión Europea anunció este junio 
que sancionaría a Francia junto a Ita- 
liay cinco seis países más, por incum- 
plir con las reglas fiscales. 


- Crecimiento débil. El gobierno 
también ha revisado a la baja sus pre- 
visiones para este año. Los Presu- 
puestos de 2024 se elaboraron par- 
tiendo de la hipótesis de que el PIB 
crecería un 1,196, y que el déficit pübli- 
co se situaría en el 4,4%. En marzo, el 
Ejecutivo rebajó el alza de la econo- 
míaal 196. 

En este escenario, y con el objetivo 
de contener el déficit, el ministro de 
Hacienda en funciones, Thomas 
Cazenave, abrió la puerta en marzo a 
subidas fiscales, aunque por ahora no 
se han concretado. Su objetivo era re- 
caudar “al menos 1.000 millones de 


euros” adicionales, por lo que abogó 
opr incrementar el recargo a los be- 
neficios excepcionales de las energé- 
ticas. Por este impuesto, se recauda- 
ron durante el pasado año alrededor 
de 300 millones de euros. 


- ¿Unatercerareformalaboral? A la 
situación de las finanzas estatales y a 
la ralentización del crecimiento, se 
suma un profundo malestar social. 
“La cultura de la protesta está muy 
arraigada”, destaca Álvarez de Lara. 
“El coste de la vida ha crecido y hay 
una sensación de lejanía entre el sen- 
tir de los ciudadanos y los discursos 
de las élites, formadas en la Escuela 
Nacional de Administración (ENA)”, 
expone Guilës, en relación a esta ins- 
titución, que ha sido durante décadas 
el gran vivero de altos cargos en el 
sector público, y que en 2021 el presi- 
dente de la República, el centrista 
Emmanuel Macron, refundó. 

En 2023, la edad de jubilación se 
retrasó, de 62 alos 64 años y también 
se amplió el periodo de cotización pa- 
rapodercobrarla prestación comple- 
ta, que pasa de los 42 años alos 43 en 
2027. Fue una medida muy contesta- 
daenla calle. 

En marzo, Attal anunció su volun- 
tad de impulsar la tercera reforma la- 
boral desde la llegada de Macron al 
Elíseo, en 2017. Su objetivo es reducir 
“varios meses” la duración del subsi- 
dio de desempleo, que ahora es de 18 
meses. “El nivel de desempleo se 
mueve en torno al 7% y el 8%, frente 
al 3%-4% de Alemania”, dice Alvarez 
de Lara. 


- Defensa, aeronáutica y energía 
nuclear: apuestas estratégicas. Son 
tres sectores muy vinculados a la “se- 
guridad nacional”, que es todo un 
principio básico, expone Alvarez de 
Lara. En energía, ha conseguido es- 
quivar las directrices de la UE y man- 
tener “su apuesta por la energía nu- 
clear con el objetivo de ser autosufi- 
ciente”, frente a Alemania y su deter- 
minación entorno a las renovables. 

Aunque es un consorcio europeo, 
la aeronáutica Airbus tiene su sede en 
Toulouse y como explica el experto, 
“es la líder del mundo en su sector”. 
La industria militar tiene un fuerte 
peso y “tras la salida de Reino Unido 
de la UE, es el único país con armas 
nucleares”, agrega. En defensa, el país 
ha ido reduciendo su presencia mili- 
tar en una región que considera de su 
influencia, el Sahel: en 2022 dejó Ma- 
li, y en 2023, Niger y Burkina Faso. 
Con todo, seguir en Áfricaes priorita- 
rio, y de ahí sus acuerdos con Zambia, 
Mozambique y Malaui. 
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LA VÍA LIBERAL/ El Estado presenta las aportaciones al Fondo de Reserva de las pensiones como un factor 
de confianza, pero éste no es más que un espejismo para maquillar los desequilibrios del sistema. 


La enorme paradoja 
de la hucha' de las pensiones 


Ricardo T. 
Lucas 


¿Tiene sentido guardar dine- 
ro para el pago de las pensio- 
nes en el futuro cuando el sis- 
tema de previsión no tiene re- 
cursos suficientes para el pa- 
go delas prestaciones en laac- 
tualidad? El Gobierno defien- 
de que continuar dotando el 
Fondo de Reserva de la Segu- 
ridad Social, conocida popu- 
larmente como la “hucha” de 
las pensiones, genera confian- 
za y certidumbre a los pensio- 
nistas actuales, así como a los 
futuros beneficiarios del siste- 
ma. Según la ministra de In- 
clusión y Seguridad Social, El- 
ma Saiz, el vehículo de ahorro 
cuenta al cierre del primer se- 
mestre de 2024 con un patri- 
monio de 7.000 millones de 
euros, que ascenderá hasta los 
9.000 millones a final de año y 
alcanzará 25.000 millones en 
el ejercicio 2027. 

Estas cifras languidecen si 
se comparan con el gasto que 
supone cada mes el abono de 
las nóminas de los jubilados 
en nuestro país, que ha supe- 
rado ya los 12.000 millones de 
euros, cifra que se duplica en 
los meses que también perci- 
ben una paga extra, como las 
de Navidad o verano. La insu- 
ficiencia de recursos provoca 
que, recurrentemente, el Mi- 
nisterio de Hacienda deba li- 
berar préstamos millonarios 
extraordinarios para garanti- 
zar a la Seguridad Social los 
fondos necesarios para reali- 
zar esos pagos. El más recien- 
te fue de 10.000 millones de 
euros. Y eso a pesar de que el 
anterior titular del Ministerio, 
José Luis Escrivá, consiguió 
el cambio histórico de liberar 
alorganismo de hacer frente a 
lo que se han venido a deno- 
minar gastos impropios (bási- 
camente, las prestaciones no 
contributivas), que ahora se 
pagan directamente con car- 
goalos Presupuestos Genera- 
les del Estado de cada ejerci- 
cio. Aun así, la deuda de la Se- 
guridad Social ha rebasado la 
barrera de los 100.000 millo- 
nes de euros. 

Resulta cuando menos pa- 
radójico que el Ejecutivo con- 
tinüe dotando la *hucha" de 
las pensiones futuras cuando 
los recursos actuales del siste- 
manoson suficientes para ha- 
cer frente a los compromisos 
actuales de pago. Por defini- 


Europa Press 


Elma Saiz, ministra de Inclusión y Seguridad Social. 
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ción, el ahorro tiene lógica fi- 
nanciera cuando se nutre de 
los excendentes tras haber 
hecho frente alos gastos habi- 
tuales deuna familia o empre- 
sa; lo cual dista mucho de ser 
la situación presente de la Se- 
guridad Social. Por otra parte, 
el actual Fondo de Reserva de 
las pensiones tampoco tiene 
el elemento de voluntariedad 
característico de todos los ins- 
trumentos de previsión, sino 
que ha sido impuesto de una 
manera coercitiva a todos los 
contribuyentes por parte del 
Estado. 


Cotizaciones sociales 

Para más inri, la “hucha” de 
las pensiones no recibe recur- 
sos de las Administraciones 
Públicas ni tampoco de ingre- 
sos extraordinarios del Esta- 
do como sucede en países ri- 


El Fondo de Reserva 
ya no se nutre del 
superávit, sino con 
un recargo sobre las 
cotizaciones sociales 


COS en recursos naturales co- 
mo Noruega, sino que se fi- 
nancia con el recargo en las 
cotizaciones sociales de los 
trabajadores actuales que 
creó el actual Gobierno en el 
año 2022, denominado Me- 
canismo de Equidad Interge- 
neracional, como parte de los 
instrumentos para mejorar la 
financiación del sistema de 
pensiones a raíz de las reitera- 
das peticiones de las autorida- 
des europeas para tratar de 
equilibrar el sistema. Este gra- 
vamen, financiado de forma 
mayoritaria con las contribu- 


Fuente: Bloomberg 


ciones de las empresas y en 
menor cuantía por los traba- 
jadores, aumentará una déci- 
ma cada ejercicio hasta alcan- 
zar los 1,2 puntos porcentua- 
les dela base de cotización de 
cada asalariado en 2029. 

Es cierto que las previsio- 
nes demográficas y de gasto 
futuro de la Seguridad Social 
apremian disponer de meca- 
nismos adicionales para ga- 
rantizar la sostenibilidad del 
sistema de pensiones ante la 
inminente jubilación de las 
personas pertenecientes a la 
generación del baby boom en 
la década de 1960. Pero no a 
costa de seguir aumentando 
el endeudamiento de la Segu- 
ridad Social comprometien- 
do gravemente el horizonte 
financiero de este organismo. 

El fuerte incremento del 
gasto en pensiones por el en- 


El despropósito 
de penalizar el 
ahorro privado 
para la pensión 


Conun sistema püblico de 
pensiones cuyo déficit no 
deja de crecer sin tener en 
cuenta los enjuagues 
contables del Ejecutivo, lo 
más razonable parecería 
incentivar el ahorro de los 
particulares de cara a la 
pensión. Pero en nuestro 
país hemos optado por el 
camino contrario. Desde 
la llegada de Sánchez al 
poder se ha desmontado 
el sistema de incentivos 
vigentes durante décadas 
para la inversión en los 
planes de pensiones 
privado, con el argumento 
de promocionar los planes 
de empresa y que éstos 
beneficiaran a un mayor 
nümero de trabajadores. 
Sin embargo, el resultado 
de este cambio radical en 
el esquema del ahorro 
previsional no termina de 
dar los frutos esperados. 
La drástica caída de las 
aportaciones a fondos de 
pensiones individuales 
(7100 millones desde 
2021 según Inverco) no se 
ha visto tras el final de los 
incentivos fiscales no se 
ha visto compensada con 
un aumento en la misma 
proporción del ahorro 
colectivo. Además, este 
esquema ha empeorado 
la progresividad del 
ahorro para la pensión, ya 
que sólo los patrimonios 
más elevado han seguido 
haciendo aportaciones 
significativas en volumen. 


vejecimiento de la sociedad y 
las prestaciones más elevadas 
generadas por los nuevos be- 
neficiarios ya forzó al anterior 
Gobierno del PP a utilizar casi 
todos los fondos disponibles 
en la “hucha” de las pensiones 
entre los años 2012 y 2019, 
con la diferencia de que aquel 
patrimonio procedía en su 
mayoría de los superávits pri- 
marios generados a partir del 
año 2000 con José María Az- 
nar al frente del Ejecutivo y 
que se prolongaron en la pri- 
mera etapa de José Luis Ro- 
dríguez Zapatero. 


ра База 
oy el apoyo 
de la patronal 
ala reducción 
de la jornada 


Expansión. Madrid 

El Ministerio de Trabajo y 
Economía Social se reunirá 
hoy con los agentes sociales 
para seguir negociando la re- 
ducción de la jornada laboral 
en pleno cruce de declaracio- 
nes y acusaciones entre las 
patronales CEOE y Cepyme y 
el departamento que dirige 
Yolanda Díaz. 

Pese a que las organizacio- 
nes empresariales no presen- 
taron ninguna propuesta es- 
crita en la reunión del pasado 
1 de julio, como les había re- 
clamado Trabajo, la vicepre- 
sidenta segunda del Gobier- 
no, Yolanda Díaz, ha anuncia- 
doqueel Gobierno llevará ala 
mesa de negociación una 
nueva propuesta, dirigida 
fundamentalmente a CEOE, 
con el fin de atraerla hacia al 
acuerdo. “Vamos a hacer no- 
sotros lo que no hacen ellos, y 
vamos a ver cuál es su voca- 
ción negociadora”, subrayó 
Díaz en la rueda de prensa 
posterior al Consejo de Mi- 
nistros del pasado martes. 

La ministra explicó que se 
hará esa propuesta para que 
los empresarios vean que la 
vocación del Ministerio de 
Trabajo no es sólo dialogar, si- 
no alcanzar un acuerdo. “Y 
estamos convencidos de que 
en esta materia también se 
puede hacer”, indicó Díaz. 

La ministra no ha querido 
adelantar el contenido de di- 
cha propuesta por “respeto” a 
la mesa de negociación, pero 
ha dejado claro en varias oca- 
siones que el Gobierno no 
acometerá una reducción de 
jornada “fake” y que no se le- 
vantará de la mesa hasta que 
no haya acuerdo. 

“Si la propuesta que hace el 
señor Garamendi -presiden- 
te de CEOE- es que aceptan 
reducir 37 horas y media a 
cambio de ampliar las horas 
extraordinarias a 150 horas, 
ya les digo yo que eso es una 
jornada reducida fake. Y no va 
a ser. No la vamos a hacer en 
el Gobierno de Espafia", ad- 
virtió. 


Críticas a CEOE 

Díaz se ha mostrado crítica 
durante los ültimos días por lo 
que ha denominado “huelga 
de brazos caidos” de la patro- 
nal. 

También los sindicatos 
CCOO y UGT han afeado alas 
organizaciones empresariales 
su actitud, dando a entender 
que con ella persiguen una 
“estrategia dilatoria” en la re- 
ducción de la jornada laboral. 
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“Hemos llegado al límite en turistas 
y el objetivo es mejorar su calidad” 


ENTREVISTA JORDI CLOS Presidente de Turisme de Barcelona/ Nuestra apuesta es dejar de vender la ciudad de 
forma genérica”, señala el máximo responsable del consorcio público-privado de promoción turística. 


J.Orihuel / D.Casals. Barcelona 
Los hoteles de Barcelona se 
preparan para pulverizar to- 
doslos récords de facturación 
este verano, tal como explica 
en esta entrevista Jordi Clos 
(Barcelona, 1950), que desde 
finales del pasado año preside 
el consorcio público-privado 
Turisme de Barcelona, dedi- 
cado a la promoción de la ciu- 
dad. También encabeza el 
Gremio de Hoteles y la cade- 
na Derby. El sector está de 
plena actualidad ante la pro- 
mesa del alcalde, Jaume 
Collboni (PSC), de flexibilizar 
el plan urbanístico que impi- 
de la apertura de hoteles en 
los barrios más céntricos, y 
que por ahora no se ha con- 
cretado. Lo que sí acaba de 
proclamar Collboni es que 
quiere poner fin alos pisos tu- 
rísticos a finales de 2028. 

- ¿Cómo ha encontrado Tu- 
risme de Barcelona? 

Lo creé hace 30 años, y des- 
de entonces, he sido siempre 
vicepresidente. Lo que han 
cambiado son las circunstan- 
cias del entorno: en 1993, te- 
níamos cuatro millones de tu- 
ristas; ahora tenemos más de 
20 millones. Entonces el reto 
era promocionar Barcelona, y 
lograr que hubiese demanda. 
Ahora, hemos llegado al lími- 
te. 

- ¿Qué hay que cambiar en 
cuanto a promoción inter- 
nacional como destino? 

Nuestro disefio de futuro 
no es seguir promocionando 
de forma genérica la ciudad, 
hablar del Barca y las playas. 
Nuestro proyecto es mejorar 
el nivel y la calidad de nues- 
tros visitantes. Es decir, no 
pensar en aumentar, sino en 
mejorar. Queremos que la 
gente que vengalo haga por la 
cultura, la gastronomía, los 
congresos o el deporte, y que 
tenga una sensibilidad de res- 
peto haciala sostenibilidad de 
laciudad. 

– ¿Cómo alcanzar este obje- 
tivo? 

Es mucho más fácil gestio- 
nar y trabajar en el éxito, y no 
en el fracaso. Para nostoros, 
Barcelona es una ciudad de 
éxito, y el turismo es un patri- 
monio que representa el 14% 
del PIB. Hay muchas ciuda- 
des europeas que darían lo 
que fuera para alcanzarlo que 
nosotros tenemos. Y el reto es 
mejorar pero no la cantidad, 
sino la convivencia entre la 
sociedad y los visitantes. 


Gorka Loinaz (Araba Press) 


– El pasado verano, los turis- 
tas alojados en hoteles no al- 
canzaron las cifras de 2019. 
Sin embargo, desde enton- 
ces, el precio medio de las 
habitaciones ha crecido un 
24,4%, hasta los 186,6 euros. 
¿Este crecimiento continua- 
ráesteafio? 

No creo que lleguemos en 
verano de 2024 a los 200 eu- 
ros por persona y noche, pero 
estaremos muy cerca. Afortu- 
nadamente, nos vamos apro- 
ximando al nivel de París, 
Londres o Milán, aunque no 
al de Venecia, que está muy 
por encima. En ocupación, se 
prevé un 82%, un porcentaje 
por encima de otros destinos 


El hotelero Jordi Clos, en la sede de Turisme de Barcelona, organismo que cofundó y que 


Ak No creo que 
lleguemos a los 200 euros 
de ingresos por persona y 
día, pero estaremos muy 
cerca” 


G & Elturismo 
representa un patrimonio, 
el 14% del PIB; otras 
ciudades darían lo que 
fuera para alcanzarlo” 


europeos. 
- ¿Qué tipo de visitante ne- 
cesita Barcelona? 

El trabajo que hacemos 
desde Turisme de Barcelona 
en la captación de congresos 
es muy importante, y genera 
un tipo de cliente muy busca- 
do por nosotros. Histórica- 
mente, el turismo de negocios 
era el 60% del total; ahora se 
sitúa en el 40%, y lo que nos 
ponemos como meta es el 
50%. Seríatodo un éxito. 

- Las bases de ERC deben 
posicionarse sobre el prea- 
cuerdo para incorporarse 
como socio al gobierno de 
Collboni. De prosperar, asu- 
miría turismo. ¿Augura 


“Firmaría a ciegas tener un Four Seasons” 


Una de las consecuencias 
más dolorosas de la 
moratoria al crecimiento 
hotelero que en 2015 
impulsó la exalcaldesa Ada 
Colau, y el plan urbanístico 
que impulsó dos años 
después, fue que 
renunciaron a implantarse 
en la ciudad 
establecimientos de gran 
lujo. “Firmaría a ciegas tener 


un Four Seasons, se dice que 
hay turistas que no visitan 
en una ciudad” si no está 
presente esta cadena. Así lo 
expone Jordi Clos 
preguntado explícitamente 
por un negocio que, tras ser 
vetado en la capital catalana, 
acabó implantándose en 
Madrid. Por otra parte, Clos 
confía mucho en la Copa 
América, que arrancará 


después de las vacaciones 
de verano. “No llevará a una 
saturación de gente”, pero 
tendrá una repercusión 
internacional y un impacto 
mediático brutal” asegura. 
Clos está también 
satisfecho porque en mayo 
de 2025, la ciudad será la 
sede una cumbre del sector 
del lujo vinculada a ‘Financial 
Times: 


preside desde finales de 2023. 


cambios en la hoja de ruta 
para el sector? 

En el Ayuntamiento, ha ha- 

bido diferentes colores políti- 
cos, y el actual es uno de los 
mejores momentos, porque 
las tres instituciones que for- 
man parte de Turisme de Bar- 
celona están muy alineadas: el 
Ayuntamiento, la Cámara de 
Comercio y el Gremio de Ho- 
teles. 
- Nueva York puso límites 
muy estrictos el pasado sep- 
tiembre a Airbnb. ¿Esta pla- 
taforma es beneficiosa para 
Barcelona? 

Airbnb, al igual que otras 

plataformas, desde el mo- 
mento que no ha jugado a fa- 
vor nuestro, que no ha dejado 
de trabajar con la ilegalidad, 
seha equivocado. 
—¿Qué opina de la decisión 
del alcalde de Barcelona de 
prohibir los pisos turísticos 
en la ciudad a finales de 
2028? 

Ésta es una cuestión sobre 
la que no nos pronunciamos 
en Turisme de Barcelona por- 
que no nos corresponde ha- 
cerlo. Se trata de una decisión 
de política de ciudad que de- 
pende del Ayuntamiento y de 
las demás administraciones 
implicadas. 

—¿Habría que concentrar los 


Ampliaciones 
de Fira, el puerto 
y el aeropuerto 


Jordi Clos asegura que, 
para Barcelona y el futuro 
de su economía, es 
fundamental la ampliación 
del recinto de Gran Via de 
Fira de Barcelona, cuyas 
obras arrancaron el 
pasado año. Sobre la gran 
controversia en torno a la 
ampliación del aeropuerto 
del Prat, dice: “Si estuviera 
ampliado, sería perfecto” 
ya que permitiría mejorar 
las conexiones 
transcontinentales 
especialmente con 
Estados Unidos- y 
adecuarse a las 
necesidades de los 
aviones que prestan estos 
servicios, que son más 
grandes. Ello es clave para 
consolidar la capital 
catalana como puerto 
base de cruceros, ya que 
normalmente, este tipo de 
visitantes pasa unos días 
extra en la ciudad. “Estos 
son los cruceros que nos 
interesan, y no los que 
llegan, recorren Las 
Ramblas y plaza Cataluña, 
y se van al mismo día"; 
destaca. Clos es también 
presidente del Gremio de 
Hoteles y de la cadena que 
fundó, Derby Hotels, con 
presencia en Madrid, París, 
Londres y Barcelona. 


pisos turísticos en edificios 
enteros? 

Como Turisme de Barcelo- 

na, interactuamos con los pi- 
sos turísticos en bloques ente- 
ros, que a efectos prácticos 
son hoteles. 
-Cuando llegó a la alcaldía, 
Collboni se comprometió a 
flexibilizar el plan urbanísti- 
co que desde 2017 impide la 
apertura de nuevos hoteles 
en el centro. Hace un año, 
planteó hace un año que pu- 
dieran implantarse en edifi- 
cios históricos de Ciutat Ve- 
Ila, como palacetes, pero no 
ha habido ninguna novedad 
alrespecto. ;Lo veremos? 

No se ha sabido nada más 
del tema, que depende del 
Ayuntamiento y de las mayo- 
rías y minorías en el pleno, y 
hay partidos que están total- 
mente en contra. Yo pienso 
que aún pasarán unos años 
para verlo, pero no lo doy por 
perdido ya que sería muy bue- 
no para Barcelona. Si la ciu- 
dad tiene un edifico cataloga- 
do, en estado decrépito y de- 
gradado, es muy difícil que 
pueda albergar oficinas o la 
sede de una empresa. Un ho- 
tel boutique en un edificio his- 
tórico que nos permitiría me- 
jorar la calidad del visitante 
que viene. 
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Las tarifas hoteleras se encarecen · 


un 9% respecto al verano pasado: : 


imibynecntelegram 
"— ZW] 


TURISMO/ Los establecimientos de Baleares serán los que más se encarecerán, un 19,296, con un precio 
medio de 276 euros por noche. Mientras, la provincia de Alicante es la ünica que se abarata, un 5,596. 


Carlos Polanco. Madrid 
El turismo español se enfren- 
ta a otro año tan brillante que 
parece inevitable que sea his- 
tórico, tanto en nümeros co- 
mo en sensaciones. Los datos 
de los primeros meses apun- 
tan a que, si nada se tuerce, el 
sector reeditará varios ré- 
cords: el de visitantes, que tie- 
ne que separar la marca de 
más de 85 millones del año 
pasado; o el de gasto, cuya 
plusmarca también se marcó 
el pasado año con más de 
108.000 millones de euro. En 
esta segunda variable, la infla- 
ción, que despegó de forma 
imparable a partir del conflic- 
to iniciado por Rusia en Ucra- 
niaen febrero de 202, ha juga- 
do un papel clave. Todo indi- 
ca, además, que en el corto 
plazo seguirá jugándolo. 
Simon-Kucher, consultora 
global de estrategia y marke- 
ting, ha realizado un informe, 
adelantado a EXPANSION, 
enel que pronostica que, en el 
cómputo global del verano, 
las tarifas hoteleras de los es- 
tablecimientos de 3, 4 y 5 es- 
trellas subirán un 9,196 con 
respecto al periodo estival an- 
terior, por la influencia de la 
inflación. Así, “la tarifa media- 
na en los principales destinos 
turísticos nacionales se situa- 
rá en los 195 por noche. Si 
bien supone un menor incre- 


La playa es uno de los mayores atractivos turísticos de España. 


mento al observado el año an- 
terior, que fue del 19%, sigue 
la tendencia positiva de los úl- 
timos veranos”, apunta el in- 
forme de la consultora. Según 
el INE, entre mayo de 2022 y 
mayo de 2024, último mes 
con datos disponibles, el pre- 
cio delos hoteles ha subido un 
23,1%, el de los centros de va- 
caciones, campings, alber- 
gues juveniles y servicios de 


alojamiento similares un 
10,7% y el de servicios de alo- 
jamiento en otros estableci- 
mientos un 16%. 

Las subidas de precios son 
muy dispares en los principa- 
les destinos turísticos del país, 
pero predominan las de los 
destinos isleños: los precios 
en los hoteles de mayor cate- 
goría de Baleares serán este 
verano un 19,2% más caros 


UN VERANO DE FUERTES SUBIDAS 
DE LAS TARIFAS HOTELERAS 


Incremento anual de la tarifa 


mediana diaria, en % €— 
Baleares Ea 19,2 276 
Canarias E 10,5 136 
Comunidad demada MENÉ о ээ 120 
NACIONAL m 91 195 
Málaga provincia EE 8,9 190 
Barcelona provincia m 6,3 219 
Valencia provincia MES 53 ал 


Expansión 


que el pasado, hasta llegar a 
una tarifa mediana de 276 eu- 
ros por noche, la más alta en- 
tre todas las zonas analizadas; 
mientras que los de Canarias 
lo serán un 10,5%, con un pre- 
cio mediano de 136 euros por 
noche. Por encima de la me- 
dia nacional de incrementos 
de precio también está la Co- 
munidad de Madrid, un 9,9% 
más cara que hace un año. En 


Fuente: Simon-Kucher 


el otro extremo, solo hay una 
zona de las analizadas en el 
estudio más barata que el pa- 
sado año: Alicante, que se aba- 
rata un 5,596. Aun así, tiene un 
precio bastante elevado, de 
185 euros por noche, muy por 
encima de los 99 de Sevilla o 
los136 de Madrid. 

Una de las preocupaciones 
que transmite Ana Morillo, 
Senior Director de Hospita- 


La mayor subida es 
la de los hoteles de 
4 estrellas, un 9,89/o 
más caros que 

el verano anterior 


lity de Simon-Kucher, es la 
posibilidad de que los sucesi- 
vos aumentos de los precios 
hoteleros calen en la deman- 
da provocando un descenso 
enel interés de alojarse en en- 
claves turísticos españoles, al- 
go que por ahora no está suce- 
diendo, con un ánimo turísti- 
co bastante imperturbable 
ante la tendencia alcista de los 
precios. ^Aunque la demanda 
se mantiene sólida un año 
más, es fundamental gestio- 
nar los aumentos en las tarifas 
para evitar comprometer la 
competitividad del sector ho- 
telero español frente a otros 
mercados. Los mercados 
emisores clave para nuestro 
país como Francia y Alemania 
esperan reducciones del pre- 
supuesto en viajes para este 
verano. Las cadenas hoteleras 
deberán adaptar sus estrate- 
glas para captar otros merca- 
dos con alta disposición al pa- 

El informe incluye también 
las subidas de precio en fun- 
ción de la categoría del esta- 
blecimiento. Así, se rompe 
una tendencia que se venía 
produciendo hasta la fecha, 
en la que los hoteles de 5 es- 
trellas subían por encima de 
la media. Esta vez, los incre- 
mentos más destacados se 
dan en los de 4 estrellas, un 
9,8% más caros que hace un 
año, seguidos por los de 3, un 
6,9% más caros, y finalmente 
los de 5, un 5,9% más caros. La 
mayor subida, la de los 3 es- 
trellas de Baleares, un 20,5%. 


La esperanza de Garamendi en el Congreso 


LA ESQUINA 


Miguel Valverde 
mvalverde&expansion.com 
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mendi, confía en sus posibilidades de 
influir en los grupos parlamentarios pa- 
ra poder tumbar, finalmente, la reducción de 
la jornada laboral, desde las 40 horas a las 37,5 
semanales, sin reducción del salario. Gara- 
mendi tiene en mente al Partido Popular y, so- 
bre todo, al PNV, que él conoce muy bien, y 
Junts. Estos dos últimos partidos suelen ser 
muy sensibles a los empresarios de sus comu- 
nidades autónomas, agrupados en Confebask, 
en el caso del País Vasco, y en Fomento del 
Trabajo y Pimec, en el caso de Cataluña. 
Garamendi deslizó en la clausura de la 
asamblea anual de Cepyme el as parlamenta- 
rio que guarda en la manga contra la reduc- 
ción, por ley, de la jornada laboral, sin reduc- 
ción del salario. El presidenteCEOE alberga la 
esperanza de que si la vicepresidenta segunda 


F 1 presidente de CEOE, Antonio Gara- 


y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, no consi- 
gue un acuerdo con la patronal, el mare- 
mágnum político que apoya al Gobierno se 
rompa por las formaciones más próximas a los 
empresarios. “Será el momento de la legitimi- 
dad parlamentaria”, dijo el empresario vasco. 

Como grupo de presión, o influencia, CEOE 
ya se ha apuntado algún tanto en el Congreso 
de los Diputados como cuando consiguió tum- 
bar la proposición no de ley, de Sumar, sobre la 
presencia de los sindicatos en los consejos de 
administración de las empresas. O, también el 
respaldo que obtuvo una propuesta del mismo 
tipo del PP en defensa de la empresa como 
creadora de riqueza y de empleo. 

Quizás, por ese temor de que el proyecto de 
ley sobre la reducción de jornada termine fra- 
casando en el Parlamento, en la parte socialis- 
ta del Ejecutivo han decidido retrasar las co- 


Si no hay acuerdo con el recorte 
de la Garamendi confía 
en influir en el PNV y Junts para 


tumbar el proyecto 


sas, y esperar a ver si también hay acuerdo con 
los empresarios. 

En la Presidencia del Gobierno defienden la 
necesidad de “agotar todas las posibilidades” 
con la presencia de CEOE y de Cepyme en el 
acuerdo. “Prefiero llegar tarde, pero llegar to- 
dos”, dicen en el Ejecutivo más próximo al ala 
socialista. “Vamos a darnos un tiempo y a ago- 
tar todas las posibilidades de entendimiento”. 
La razón es que un acuerdo con los empresa- 
rios podría pavimentar el respaldo del PP, del 
PNV y de Junts. Otra cosa es lo que pueda ha- 
cer Vox, del que nunca se sabe hasta última 
hora, si le da por trasver un proyecto de ley y 
qué estrategia tiene al respecto. 

Además, en los últimos días, el ministro de 
Economía, Comercio y Empresa, Carlos 
Cuerpo, se ha mostrado partidario de dar fle- 
xibilidad a las empresas para adaptarse con 
tiempo a la reducción del tiempo de trabajo, 
sin recortar el salario. También ha defendido 
que las pequeñas y medianas empresas “ten- 
gan cierto tipo de bolsas de horas para algunos 
sectores, que permitan a las empresas ajustar 
y compatibilizar la mejora de la productividad 


con la reducción de las horas”. O, también, pa- 
ra aquellas que tengan mucha dependencia de 
las administraciones públicas y, por tanto, ma- 
yor rigidez en el horario laboral, para poder 
adaptarse. 

Por lo tanto, es fácil advertir que el discurso 
de Cuerpo en este tema se va aproximando al 
de los empresarios. Que, por otro lado, acaban 
de mostrar su rechazo total a las políticas in- 
tervencionistas del Gobierno en el manifiesto 
de la pequeña y mediana empresa, publicado 
por Cepyme. 

Por todas estas razones, y el temor del Go- 
bierno a que el Congreso de los Diputados le 
rechace otra reforma importante, Yolanda Dí- 
az ha decidido no rendirse y prolongar la ne- 
gociación de la reducción del tiempo de traba- 
jo, sobre todo con los empresarios. Por lo tan- 
to, hoy va a presentar una nueva propuesta a la 
patronal y a los sindicatos, en busca del acuer- 
do. Incluso, el secretario general de la UGT, 
Pepe Alvarez, que tiene una relación personal 
excelente con Garamendi, está dispuesto dar 
“contrapartidas” a CEOE, para intentar alcan- 
zar un acuerdo. 
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Starmer explorará un acercamiento 
inminente a la Unión Europea 


NUEVO GOBIERNO DE REINO UNIDO/ La City promete alinearse con la nueva ministra de Economía para 
impulsar ya el crecimiento económico del país. 


Artur Zanon. Londres 

El nuevo primer ministro in- 
glés, sir Keir Starmer, prome- 
tió “comenzar el cambio des- 
de el primer día” y, aunque 
advirtió de que no será como 
“darle al interruptor” y pidió 
tiempo, ha comenzado sus 
primeros días con pasos deci- 
didos en aspectos como el 
Brexit y la relación con la 
Unión Europea. 

El primer viaje del ministro 
de Exteriores, David Lammy, 
será a Alemania, Polonia y 
Suecia. El Ministerio de Exte- 
riores germano, en un comu- 
nicado, dio la “bienvenida a 
Lammy: “Reino Unido es una 
parte indispensable de Euro- 
pa. Sea en ciencia, cultura o 
seguridad, trabajaremos con- 
juntamente. Estamos colabo- 
rando con el nuevo gobierno 
británico para ver cómo Rei- 
no Unido se puede acercar a 
la UE”. 


Lammy también habló ayer 
con el ministro de Asuntos 
Exteriores, José Manuel Al- 
bares. “Ha sido bueno con- 
vsersar esta mañana con José 
Manuel Albares; estoy dis- 
puesto a trabajar contigo pa- 
rareforzar aún más la relación 
entre Reino Unido y España, 
que se basa en los profundos 
lazos que unen a nuesta gente 
y empresas, y poder alcanzar 
un acuerdo sobre Gibraltar”. 
escribió el ministro británico 
enlared X. 

Lammy votó en contra del 
Brexit y, como Starmer, abo- 
gó por un segundo referén- 
dum. En una carta publicada 
ayer, titulada “Es el momento 
de restablecer las relaciones 
de Reino Unido con Europa” 
y en la que el verbo inglés re- 
set (traducible por reiniciar o 
recomponer) aparece en cin- 
co ocasiones, ha afirmado: 
“Dennos la oportunidad de 


Expansión 


: L 


El nuevo primer ministro británico, Keir Starmer. 


hacer un reset y de trabajar de 
forma todavía más cercana 
para afrontar retos comparti- 
dos", en referencia no solo a 
Ucrania y la OTAN, sino tam- 
bién ala relación con los anti- 
guos socios. “Espero escuchar 
sus ideas sobre cómo pode- 
mos reconstruir la confianza 
y restablecer la relación entre 
reino Unido y la UE". 


The Daily Mail explicó el 
fin de semana la voluntad de 
Downing Street de renego- 
ciar el acuerdo pos-Brexit en 
las próximas semanas. El cita- 
do diario se refiere a la cum- 
bre que organizará Reino 
Unido el próximo 18 de julio 
en el Palacio de Blenheim con 
50 líderes europeos, donde 
podrían establecerse los pri- 


meros contactos en privado, 
ya que fuentes laboristas han 
explicado que el tema no está 
en la agenda oficial. Starmer 
dijo que era posible un “mejor 
acuerdo” con la UE. En 2025 
debe renegociase el Acuerdo 
de Comercio y Cooperación 
entre Londres y Bruselas, fir- 
mado por el ex primer minis- 
tro Boris Johnson, quien ya 
advertido de que el país va 
“camino de la servidumbre”. 

Algunos primeros minis- 
tros europeos comienzan a 
abrir los brazos a Starmer. El 
irlandés, Simon Harris, ha re- 
conocido que existe la ^volun- 
tad” de un acercamiento, “a 
su debido momento”, en as- 
pectos como el acuerdo vete- 
rinario y la movilidad de estu- 
diantes. 

En paralelo, la City parece 
alinearse con los planes labo- 
ristas de impulsar el creci- 
miento económico. El pasado 
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David Lammy, nuevo 
titular de Exteriores, 
quiere "profundizar" 
las relaciones 

con España 


viernes, la nueva titular de 
Economía, Rachel Reeves, re- 
conoció el papel que tendrá el 
sector privado para invertir 
miles de millones de libras, 
dadas la maltrecha situación 
de las finanzas publicas, con 
una deuda de casi el 10096 del 
PIB y la promesa laborista de 
ortodoxia financiera, lo que 
incluye reducir el déficit. 

Segün explica ayer The Ti- 
mes, el fondo australiano 
Macquarie y el norteamerica- 
no Blackstone, así como otros 
de Oriente Próximo figuran 
entre los que han trasladado 
que están preparados para 
apoyar los planes laboristas 
deinversión en el país. 

El consejero delegado para 
Europa, Oriente Próximo y 
África de la primera firma, 
Paul Plewman, ya ha dicho 
que los planteamientos labo- 
ristas suponen un buen punto 
de partida “para una colabo- 
ración positiva con el sector 
privado”. 

Goldman Sachs acaba de 
elevar en una décima su pre- 
visión de crecimiento para 
Reino Unido en 2025 y 2026. 


SIQ 
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Venezuela se prepara para 
una nueva etapa económica 


ELECCIONES/ Los inversores creen que si las elecciones del 28 de julio son 
relativamente competitivas, EEUU y la UE reconocerán al Gobierno venezolano. 


Michael Stott. Financial Times 
El revolucionario presidente 
de Venezuela, Nicolás Ma- 
duro, ganará las elecciones 
del mes que viene por las 
buenas o por las malas, segün 
advierten los servicios de in- 
teligencia de Estados Unidos 
(EEUU). Esto podría alarmar 
a la oposición, pero algunos 
inversores atisban una opor- 
tunidad. Y eso es extraíio. La 
victoria de un aliado de Mos- 
cú que ha llevado al país a la 
suspensión de pagos y a una 
caída del PIB del 7596 no de- 
bería ser el sueño de ningún 
inversor. 

Sin embargo, algunos eje- 
cutivos del sector petrolero y 
tenedores de bonos creen 
que EEUU y la Unión Euro- 
pea (UE) quieren buscar una 
vía para reconocer a Maduro 
tras fracasar en su intento de 
reemplazarlo con sanciones 
que han ayudado a destruir la 
economía venezolana y han 
contribuido a que el país cai- 
ga en los brazos de Rusia e 
Irán, además de provocar el 
éxodo de 7,7 millones de ha- 
bitantes. 

Una victoria medio creíble 
de Maduro podría hacer po- 
sible este objetivo, siempre y 
cuando el proceso se celebre 
sin violencia seria y la prohi- 
bición completa de la oposi- 
ción. Al fin y al cabo, EEUU y 
la UE reconocen regímenes 
peores. 

Los ponentes invitados a 
una conferencia sobre Vene- 
zuela en Londres expusieron 
la situación. EEUU quiere 
más petróleo y menos inmi- 
grantes. Los bonistas quieren 
su dinero. El Gobierno vene- 
zolano quiere que se retiren 
las sanciones. El pueblo ve- 
nezolano quiere mejorar su 
nivel de vida y las petroleras 
quieren más petróleo. Un po- 
nente aseguró: “Esto es per- 
fectamente posible”. 

Los inversores auguran 
grandes beneficios en Vene- 
zuela. Caracas tiene pen- 
diente una deuda de 160.000 
millones de dólares, con inte- 
reses que vencen en 2027 y 
que se han recrudecido des- 
de la suspensión de pagos de 
2017. Una reestructuración 
exitosa ofrecería a los bonis- 
tas un jugoso beneficio. 

La producción de petróleo 
se ha recuperado de forma 


El presidente de Venezuela, Nicolás Maduro. 


DEUDA 


Caracas tiene pen- 
diente una deuda de 
160.000 millones de 
dólares, con intereses 
que vencen en 2027 
y que se han visto 
agravados por la sus- 
pensión de pagos de 
2017. Una reestructu- 
ración exitosa ofrece- 
ría alos bonistas 
grandes beneficios. 


gradual desde 2020, después 
de que EEUU relajara las 
sanciones a cambio del com- 
promiso de Maduro para ce- 
lebrar elecciones democráti- 
cas en el país. El mes pasado 
Venezuela bombeó 910.000 
barriles de petróleo al día, el 
máximo en cinco años. Pe- 
troleras extranjeras, como 
Chevron, alcanzaron acuer- 


dos con la compañía estatal 
Pdvsa. 

Maduro ha respondido a 
EEUU prohibiendo a la prin- 
cipal candidata de la oposi- 
ción, María Corina Machado 
y asu reemplazo; también ha 
iniciado una escalada prebé- 
lica con Guyana. Washington 
restituyó las sanciones con- 
tra Venezuela en abril pero, 
de forma discreta, ha garanti- 
zado exenciones para alian- 
zas individuales con compa- 
ñías extranjeras de petróleo y 
gas. Chevron ha sido el prin- 
cipal beneficiado, pero Rep- 
sol, BP, Shell y la francesa 
Maurel & Prom han recibido 
licencias. 

Edmundo González, un ex 
diplomático de 74 años, per- 
manece en la carrera electo- 
ral por parte de la oposición, 
lo que abre la puerta a que las 
elecciones del 28 de julio se- 
an, al menos, semi competiti- 
vas. Maduro intenta ofrecer 
una imagen más sonriente en 


Chevron, Repsol, BP 
y Shell, entre otras, 
han recibido 
licencias para operar 
en Venezuela 


El mes pasado 
Venezuela bombeó 
910.000 barriles 

de crudo diarios, 

su máximo en 5 años 


TikTok; aparece en vídeos 
bailando salsa o jugando con 
un loro. 

“Verán, todo va a salir 
bien”, asegura un inversor 
que acudió a la conferencia 
que se celebró en Londres. 
Confía en que Maduro se 
asegurará el reconocimiento 
internacional a su tercer 
mandato y desbloqueará la 
reestructuración de la deuda. 
“Podría haber alguna turbu- 
lencia, pero las turbulencias 
no derriban los aviones”. 

No obstante, la posibilidad 
de un aterrizaje accidentado 
planea sobre el futuro del pa- 
ís. Los sondeos sugieren que 
González podría ganar a Ma- 
duro con más de veinte pun- 
tos de ventaja así que sería 
complicado maquillar el re- 
sultado de forma que Madu- 
ro aparezca como ganador. 

Una victoria de Maduro 
flagrantemente fraudulenta 
podría provocar graves pro- 
testas y el ejército podría dar 
la espalda al presidente. Una 
manipulación evidente del 
resultado o impedir a la opo- 
sición que concurra a los co- 
micios complicaría mucho el 
reconocimiento por parte de 
EEUU y la UE. Machado 
asegura que los que aconse- 
jan a bonistas y petroleras 
apoyar a Maduro “no entien- 
den” el cambio de ánimo que 
se ha producido en el país. 
Luis Vicente León, presiden- 
te de Datanálisis, cree que 
unas elecciones “semi com- 
petitivas” podrían ser un re- 
vulsivo para que ambas par- 
tes se sienten a negociar. “Ре- 
ro si la brecha entre ambos es 
tan grande que una victoria 
de Maduro sólo puede inter- 
pretarse como un fraude y 
hay protestas en las calles, el 
escenario de negociación se- 
rá muy complicado”, añade. 


Los alumnos de “The Challenge' en Nueva York. 


La ONU recibe 
las propuestas de 60 
estudiantes españoles 


Expansión. Madrid 

Las Naciones Unidas han re- 
cibido a sesenta estudiantes 
españoles para recoger sus 
preocupaciones y propuestas 
en materia de sostenibilidad 
social y medioambiental. 

La expedición, organizada 
por EduCaixa, el programa 
educativo de la Fundación La 
Caixa, fue acogida en Nueva 
York por el Alto Representan- 
te de las Naciones Unidas pa- 
ra la Alianza de Civilizacio- 
nes, Miguel Ángel Moratinos; 
y el embajador representante 
permanente de España ante 
las Naciones Unidas, Héctor 
Gómez. 

El grupo de jóvenes espa- 
ñoles desplazado a los Esta- 
dos Unidos estuvo formado 
por 15 equipos de alumnos de 
3.2 y 4? de ESO, Bachillerato y 
FPGM, seleccionados entre 
las más de 2.000 propuestas 
que se han presentaron a The 
Challenge, el reto de empren- 
dimiento sostenible de Edu- 
Caixa. Los proyectos presen- 
tados ponen el foco en retos 
sociales como la reducción de 
las desigualdades, la salud 
mental, la acción por el clima, 
el fomento de la paz y la pros- 
peridad, laigualdad de género 
y el consumo responsable. 
Todos ellos están alineados 
con los Objetivos de Desarro- 
llo Sostenible de la ONU. 

Durante el encuentro con 
Miguel Ángel Moratinos, 
Héctor Gómez y otros repre- 
sentantes de las Naciones 
Unidas y la Sustainable Deve- 
lopment Solutions Network 
(SDSN), los estudiantes com- 
partieron algunas de las preo- 
cupaciones de la juventud es- 
pañola y expusieron los com- 
promisos adquiridos para 


El viaje a EEUU 
durará dos semanas. 
Los alumnos 
visitarán también el 
MIT, Yale o Columbia 


A lo largo de más 
de una década 

han participado 

en el programa más 
de 40.000 alumnos 


construir un mundo más jus- 
to y sostenible. 

Durante las casi dos sema- 
nas que se prolongará el viaje 
formativo a los Estados Uni- 
dos, el grupo de estudiantes 
seleccionado por EduCaixa 
realizará visitas a algunas de 
las universidades y centros de 
conocimiento más prestigio- 
sos de la costa este norteame- 
ricana, como el MIT, Yale y 
Columbia. También se han 
programado visitas cultura- 
les, sesiones de networking y 
encuentros con referentes 
profesionales. 

The Challenge es un progra- 
ma educativo que, a partir de 
un reto, permite al alumnado 
desarrollar aprendizajes sig- 
nificativos y mejorar sus com- 
petencias, aproximarse a con- 
textos profesionales reales, 
convivir y contribuir a la me- 
jora social. A lo largo de más 
de una década, han participa- 
do en el programa más de 
40.000 alumnos y 1.800 do- 
centes de 1.300 centros esco- 
lares de España y Portugal. Su 
paso por The Challenge ha de- 
mostrado tener un impacto 
positivo en el desempeño y la 
motivación del alumnado y el 
profesorado. 


— Contenido ofrecido por Fundación La Caixa — 


ENCUENTRO EXPANSIÓN - HUAWEI 


Lunes 8 julio 2024 Expansión 23 


ECONOMÍA / POLÍTICA 


Las empresas ponen el foco en 
la capacitación digital del empleado 


COMPETENCIAS/ El escenario de transformación en el mercado laboral plantea desafíos que requieren 
estrechar cada vez más la colaboración entre el sector privado y las instituciones académicas. 


Jesús de las Casas. Madrid 
Muchos de los jóvenes que 
hoy se están formando de- 
sempeñarán el día de mañana 
nuevas profesiones que ni si- 
quiera existen aún. La veloci- 
dad de vértigo a la que evolu- 
ciona el mercado laboral de- 
manda que los profesionales 
se reinventen de forma cons- 
tante para garantizar su em- 
pleabilidad, en un nuevo esce- 
nario que requiere que el ám- 
bito universitario estreche la 
colaboración con las compa- 
ñías para entender qué perfi- 
les necesitan y encontrar el 
modo de dar respuesta a estas 
nuevas necesidades. 

La capacidad de adaptarse 
y aprender es una de las que 
más valoran las compañías en 
los profesionales, dado que el 
progreso tecnológico es tan 
rápido que las competencias 
se encuentran en permanente 
evolución. Estos desafíos que 
afrontan las organizaciones se 
abordaron en el encuentro 
Capacitación digital para una 
mayor empleabilidad, organi- 
zado por EXPANSION con la 
colaboración de Huawei. 


Brecha 

“Las empresas tenemos claro 
qué perfiles necesitamos, pe- 
ro hay un gap en cuanto a los 
profesionales que encontra- 
mos en el mercado”, apuntó 
Rafael Fernández Qundez, 
director de talento de Cepsa. 
Ante la necesidad de generar 
capacidades clave para el pro- 
ceso de transición energética 
en el que se encuentra inmer- 
sa, la compañía requiere “co- 
laboración público-privada” 
para ganar en agilidad y apro- 
vechar las oportunidades sur- 
gidas de estos cambios. 

En este entorno, el modo de 
desarrollar capacidades se es- 
tá transformando cada vez 
más rápido. “Ahora hay fór- 
mulas mucho más flexibles 
que antes no teníamos, como 
las cátedras y certificaciones”, 
dijo Fernández Qundez, que 
abogó por “avanzar hacia un 
ecosistema abierto de apren- 
dizaje”. 

Para ello, “es muy impor- 
tante mejorar la comunica- 
ción entre las instituciones 
universitarias y las empre- 
sas”, subrayó Lucía Jaquotot, 
directora de recursos huma- 
nos y talento de EY España. 
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Rafael Fernández Qundez, director de talento de Cepsa; Manuel Sierra, director de la ETSI Telecomunicación de la Universidad Politécnica de 
Madrid; Carmen Prieto Platero, jefa de Evaluación, Estudios y Ordenación de la Formación y responsable del proyecto Digitalízate de Fundae; 
Miguel Sánchez Galindo, director general de DigitalES; Lucía Jaquotot, directora de recursos humanos y talento de EY España; y Juan Bru, 

'senior human resources manager' de Huawei. 


JUAN BRU 
'Senior human resources 
manager' de Huawei 


£ & vemos que se 

ha producido una gran 
evolución a lo largo de los 
últimos años en el plano 
de la colaboración” 


RAFAEL FDEZ. QUNDEZ 
Director de talento 
de Cepsa 


áá Hay una brecha 
en cuanto a los 
profesionales que las 
empresas encontramos 
en el mercado” 


Este entendimiento entre el 
tejido empresarial y el sector 
académico no sólo debe pro- 
ducirse en el ámbito universi- 
tario, como aclaró Jaquotot: 
“Los retos pasan por ganar en 
términos de agilidad y acer- 
carnos más a colegios e insti- 
tutos”. 

De forma adicional, la di- 
rectora de recursos humanos 
y talento de EY España inci- 
dió en que “ponemos el foco 


MANUEL SIERRA 

Director de la ETSI 
Telecomunicación de la Univ. 
Politécnica de Madrid 


& & Laformación debe 
estar muy ligada 

al ámbito empresarial, 
pero sin perder 

su foco generalista” 


LUCÍA JAQUOTOT 
Directora de recursos 
humanos y talento de EY 
España 


ЁЁ Es muy importante 
mejorar la comunicación 
entre las instituciones 
universitarias y 

las empresas” 


en la relevancia de la forma- 
ción continua para nuestros 
profesionales, afrontándolo 
siempre desde la responsabi- 
lidad que cada persona tiene 
sobre su propio crecimiento”. 

Juan Bru, senior human re- 
sources manager de Huawei, 
destacó que “aspectos como 
la colaboración público-pri- 
vada y el rol de las empresas 
aportando valor en la FP pue- 
den contribuir a dar respuesta 


MIGUEL SÁNCHEZ 
GALINDO 
Director general de DigitalES 


£ @ Lafalta de 
orientación a nivel escolar 
hacia carreras técnicas es 
uno de los motivos de las 
vacantes tecnológicas” 


CARMEN PRIETO 

Jefa de Evaluación, Estudios 
y Ordenación de la 
Formación de Fundae 


É £ Es imprescindible 
formarse de forma 
continua. Lo que sirve 
ahora. no servirá dentro 
deunosaños” 


a estas necesidades”. Otra de 
las líneas principales tiene 
que ver con la ampliación de 
las capacidades a través de 
fórmulas como el reskilling y 
upskilling. Bru advirtió que “1а 
competencia por el talento 
tecnológico se ha convertido 
en algo transversal, que afecta 
a las compañías de todos los 
sectores”. 

“Hemos visto una gran 
evolución alo largo de los últi- 


mos años en el plano de la co- 
laboración”, dijo el represen- 
tante de Huawei. Por ejem- 
plo, Huawei y la Universidad 
Politécnica de Madrid crea- 
ron en 2018 una cátedra de 
empresa centrada en el 5G. 
Además, la compañía colabo- 
ra en distintos proyectos con 
la Fundación Estatal para la 
Formación en el Empleo 
(Fundae) y el Servicio Público 
de Empleo Estatal (SEPE). 

Entre ellos, a finales de 
2019 nació el programa Digi- 
talízate, en el que participan 
otras empresas como Ama- 
zon Web Services (AWS) y 
Cisco, y que ofrece recursos 
formativos gratuitos para me- 
jorar las competencias digita- 
les en distintos temas como 
ciberseguridad o Internet de 
las cosas. “Resulta imprescin- 
dible formarse de forma con- 
tinua: aquello que sirve ahora 
seguramente no servirá den- 
tro de unos años”, recalcó 
Carmen Prieto Platero, jefa de 
Evaluación, Estudios y Orde- 
nación de la Formación y res- 
ponsable del proyecto Digita- 
lízate de Fundae. 

Para que esta transforma- 
ción llegue a calar en las orga- 
nizaciones, Prieto Platero 
matizó que “las personas de- 


ADAPTACIÓN 


Los expertos ponen 
en valor la importan- 
cia de la formación 
continua en un con- 
texto de constantes 
cambios para las 
organizaciones. 


Los profesionales 
deben seguir 
reinventándose cada 
día para garantizar 
su empleabilidad 


El modo en que se 
desarrollan nuevas 
capacidades se 
transforma a una 
velocidad creciente 


ben ver cuáles son los benefi- 
cios de la aplicación de la tec- 
nología para vencer las resis- 
tencias al cambio”. 

Miguel Sánchez Galindo, 
director general de DigitalES, 
se mostró de acuerdo en que 
la colaboración es clave y aña- 
dió que “el gran desafío que 
tenemos en España es la pe- 
queña y mediana empresa, 
que supone la gran mayoría 
del tejido empresarial y no 
suele disponer de los conoci- 
mientos suficientes para dar 
respuesta a estas necesida- 
des”. 

Según un estudio elabora- 
do por DigitalES, hay más de 
120.000 vacantes de empleo 
de perfiles tecnológicos en 
España. Sánchez Galindo ex- 
plicó que “uno de los princi- 
pales motivos que detecta- 
тоѕ еѕ la falta de orientación a 
nivel escolar hacia carreras 
técnicas, así como la falta de 
mujeres en el sector tecnoló- 
gico”. De hecho, su presencia 
no llega al 20% sobre el total 
de profesionales. 

Desde la perspectiva del 
mundo académico, “la forma- 
ción debe estar muy ligada al 
ámbito empresarial, pero sin 
perder su foco generalista y su 
vocación de formar a la socie- 
dad”, puntualizó Manuel Sie- 
rra, director de la ETSI Tele- 
comunicación de la Universi- 
dad Politécnica de Madrid. 

Por lo tanto, el vínculo en- 
tre las instituciones académi- 
cas y el sector privado no ha 
dejado de estrecharse duran- 
te los últimos años. “Busca- 
mos alianzas con empresas 
para dar valor a nuestros 
alumnos, pero también para 
conocer sus necesidades con- 
cretas de las empresas”, indi- 
có Sierra. Así, concluyó que 
“la empresa se está acercando 
ala Universidad, y viceversa”. 
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Madrid vive La Noche del Deporte” 


| | ./ Organizado por el diario Marca, tuvo lugar en la plaza de Colón y en otros 
lugares I еве de Madrid con el objetivo de fomentar hábitos saludables y la práctica de la actividad física. 


Expansión. Madrid 

La ciudad de Madrid celebró 
el pasado viernes 5 de julio la 
II edición de La Noche del De- 
porte, el gran evento deporti- 
vo multidisciplinar y gratuito 
organizado por el diario Mar- 
ca en colaboración con el 
Ayuntamiento de la capital, 
que tuvo lugar en la plaza de 
Colón y en otros lugares em- 
blemáticos de la capital, que y 
reunió tanto a madrileños co- 
mo a visitantes con el objetivo 
de fomentar hábitos saluda- 
bles y la práctica de la activi- 
dad física como forma de 
ocio. 

Los participantes pudieron 
practicar diferentes deportes 
como escalada, fútbol, fitbo- 
xing, golf, softball, baloncesto, 
esgrima, hyrox y teqball, así 
como disfrutar de un túnel de 
bateo, una zona de gaming y 
un simracing. Asimismo, des- 
de el escenario instalado en la 
plaza madrileña, se llevaron a 
cabo actividades dirigidas y 
animadas por instructores, 
como zumba, body combat o 


Ri TEATRO REAL 


CERCA DE TI! 


Escalada, fütbol, golf, 
‘softball, baloncesto, 
'hyrox' y “teqball; 
fueron algunas 

de las actividades 


grit cardio, entre otras, para 
todos los públicos. 

Laoferta deportiva, que sir- 
vió de colofón al triunfo de 
España en la Eurocopa ante 
Alemania, estuvo acompaña- 
da por diferentes exhibicio- 
nes enrepresentativos puntos 
de la capital: esgrima en la 
Puerta de Alcalá y kárate, 
gimnasia rítmica y artística en 
la plaza de Oriente. 

Al acto inaugural de La No- 
che del Deporte asistieron So- 
nia Cea, concejala de Deporte 
del Ayuntamiento de Madrid; 
Cayetana Hernández, conce- 
jala presidenta del distrito de 
Salamanca, y Gregorio Ramí- 
rez, director general de De- 
porte. Por parte de Unidad 
Editorial, acudieron al evento 
el director de Marca, Juan Ig- 


DE LUNES A VIERNES JULIO Y AGOSTO 


El evento reunió a madrilefios y visitantes, que disfrutaron con numerosas actividades gratuitas. 


nacio Gallardo, acompafiado 
por la directora de Negocio 
de Marca, Gema Monjas, y el 
director de Publicidad del 
área de Eventos y Radio de 


Unidad Editorial, José Luis 
Sánchez Crespo. 

En la cita participaron re- 
presentantes de cada discipli- 
nadeportivay grandes depor- 


tistas, como el ganador del 
Tour de Francia de 1988, Pe- 
rico Delgado, el corredor 
Chema Martínez -quien en- 
cabezó una carrera de 6 kiló- 


metros por el parque de El 
Retiro para todos los aficiona- 
dos que se animaron a a se- 
guirle-, la surfera Lucía Mar- 
tifio, el piloto Diego Martínez, 
las hermanas golfistas Fer- 
nández-Poggio, las tiradoras 
Araceli Navarro y Celia Pé- 
rez, los atletas Adrián Ben y 
Águeda Marqués, la surfista 
Lucía Martiño, el exportero 
de futsal y del Barca y dela Se- 
lección Paco Sedano, los 
tegers Silvia Chivi Ferrer y Fi- 
de Santiago y el piloto de Gran 
Turismo Rodriber. 

La Noche del Deporte, que 
contó con el patrocinio de 
Movistar, La Roche-Posay, 
Campofrío Snack'in y Qui- 
rónsalud, transcurrió durante 
cinco horas ininterrumpidas 
de diversión hasta la madru- 
gada, con actividades gratui- 
tas y con expertos y monito- 
res para adaptar cada discipli- 
na acualquierrango de edad y 
nivel. Alo largo de la noche se 
celebraron, igualmente, sor- 
teos y hubo premios y regalos 
paralos participantes. 


Expansión 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


IBEX 
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CUADROS 
Semana 01-07-2024 al 05-07-2024 


VALORACIÓN | 


ÚLTIMA SEMANA. ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL 
| Año Por divi. Reval. Total con div] Número  Capitaliza- PER Valor 

Valor Cierre Dif. (%) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill) | Añoact. Añosig.| contable | Sigla Sector 
Acciona 109,000 321 109000V 105,600 M 117.565 126,105 En 96,039 Fe 102.967 0,48 195,323 Ag22 16,779 My00 451 J-23 А 451 24 А 489 863 -18,23  -1456 54.856.653 5.979 13,85 1234 1M ANA CON 
Acciona Ener 18,920 -1,61 19,6301  18920V 375576 26545 En 1832 Ab 441.988 035 41736 Ag22 18322 A24 070 Jn23 U 070 n-4 U 049 255 -32,62 3089 324.761.830 6.144 15,48 1660 1,03 ANE NR 
Acerinox 9,850 1,65 9980) 9750М 620.766 10,565 Fe 9,460 Mz 701.024 0,66 11,054 En22 2,225 En99 0,60 J-23 C 030 n24 А 0,31 611 -7,56 -465 270.546.193 2.665 8,16 670 0,97 AX MET 
AG 38,680 -0,14 38860) 38440M 566.540 40061 Jn 34,291 En 504723 048 40,061 Jn24 1,866 Fe00 196 2-23 А 148 е-24 С 0,46 4,99 3,69 2,45 271.664.594 10.508 159 13532 191 Аб CON 
Aena 190,300 122 191,200Х 188,200 M 157.055 191,200 JI 153,071 En 137.183 023 191,200 J124 47372 Fel5 4,75 My23 А 475 My-24 A 76 4,01 5,97 20,63 150.000.000 28.545 16,60 15,50 324 AENA RS 
Amadeus 62,540 195 63360) 61720L 483.806 67,268 Jn 53,684 Fe 625.521 0,36 77,588 0c18 8,630 My10 0,74 Jn-24 A 0,80 1424 C 0,80 439 -3,61 -0,46 450.499.205 28.174 2166 1936 466 AMS UR 
ArcelorMittal 21,480 047 21660) 21150M 138.161 26,284 fe 21,120 Jn 239.865 007 120588 Jn08 5,836 Fel6 035 Di-23 А 0,17 n-24 A 020 12 -16,31  -1554 877.809.772 18.855 4,97 4,24 034 MIS MET 
B. Sabadell 1,873 4,00 1886) 1⁄420M 10323411 1940 My 1089 Fe 25.581.934 120 3,749 Fe07 0228 000 003 Di-23 А 003 Ab-24 C 003 3,18 68,24 7093 5.440.221.447 10.187 757 851 054 SAB CO 
B. Santander 4,445 2,64 4507] 4324M 22.099.279 4,878 My 3,502 En 31.494.408 0,52 5,089 0107 ‚299 Se20 0,14 No-23 А 0,08 My24 С 0,10 391 761 20,12 15494273572 68.872 628 593 0,69 SAN CO 
Bankinter 7,636 0,13 7,184) 7590Х 1.988.369 8041 Jn 5361 Fe 2.857.493 081 8,041 Jn24 0,667 J112 0,43 Mz-24 A 011 n-24 A 011 632 3175 3557 898.866.154 6.864 7n 853 115 BKT (0) 
BBVA 9,614 280 9,6140 9400M 6.420.978 0,985 Ab 7,713 En 10.958.881 0,49 10,985 Ab24 ‚765 Se20 0,47 0c23 A 0,16 Ab-24 C 0,39 573 6,87 21,61 5.763.285.465 55.408 6,79 682 1,07 BBVA CO 
CaixaBank 5,074 2,65 5134)  4990M 6.741.636 5,294 Jn 3,519 En 11.134260 039 5294 Jm4 0,898 Mz09 023 Ab23 А 023 Ab-24 А 039 7,63 36,18 46,70 7.268.087.682 36.878 7,38 805 0,96 CABK CO 
Cellnex Telecom 31390 336  31390V 30730M 938.679 35,809 En — 29601 Ab 1.131466 043 60,876 Ag21 9,438 No16 - No-18 A 0,05 No-21 A 003 - -11,97 -11,3 679.327.724 21.324 - = 157 QN ТЕ 
Colonial 5,695 488 5,6951 5480М 880.695 6220 En 4681 Mz 1.065.125 043 1.052 0106 234 3112 020 Jn-24 С 001 n-24 А 0,27 8,50 -13,05 -8,80 627.344.687 3573 780 675 06 COL NM 
Enagás 12,960 0,73 3150) 12790M 1.578.253 4713 En 2,041 Mz 1.026.367 1,00 16,891 Fe20 „А74 Se02 1,73 01-23 А 0,70 2-24 С 104 21,08 -15,10 -8,26 261.990.074 3.395 2,83 456 126 ENG EN 
Endesa 18,300 436  18300V 17770M 944.340 9279 En 5,555 Mz 1.197.669 029 19279 En24 ‚006 Se02 1,59 En24 А 0,50 J-24 C 050 553 -0,87 4,55 1.058.752.117 19.375 137 0,61 256 HE EN 
Ferrovial Se 37,380 3,09  37380V 36,260 M 788.571 37400 My 33,220 Ab 903.786 031 37,400 My24 27350 0c23 0,43 - ~- No23 R 043 15 3,20 3,20 745.408.147 27.863 - - — FER ATP 
Fluidra 19,440 1,30 9590) 19,170М 226.533 23965 My 8,028 En 336.474 0,44 34031 021 ‚429 0111 070 Di-23 R 035 J-24 А 030 3,32 3,13 472 195.629.070 3.803 6,90 429 225 FDR NG 
Grifols* 8,990 1438 | 8990V  7958M 2.463.089 4,940 En 6,898 Mz 2.523.772 1,52 33,423 Fe20 ,894 My06 - 0c20 C 0,16 n-21 R 036 - 4,83 -41,83 426.129.798 5.514 0,96 832 078 GRF 

IAG 2,042 6,60 20683) 1,9321. 10.393.242 2,166 My 1656 En 10.158.005 0,52 5,223 En20 0,787 No11 - JH9 C 017 Di-19 А 0/15 - 4,65 465 4,971.476.010 10.152 4,54 404 147 ING 5 
Iberdrola 11875 089 11969 1,835) 9.878.482 2,095 Jn 0,181 Fe 9.067.218 0,37 12095 Jn24 0,981 0c02 0,19 En23 А 0/19 n-24 А 0,20 49 004 6,40 6.240.000.000 74.100 5,22 431 151 IBE EN 
Inditex 45,420 -203 45,9001 45250M 1.515.484 47430 Jn 36981 En 2.056.501 0,17 47,430 Jn24 ,821 Se01 20 No-23 С 0,20 My-24 А 077 3,00 5,19 7,14 3.116.652.000 141.558 2625 2391 700 IX X 
Indra 19,200 -0,57 19440 8,950 X 366.952 21760 Jn 3930 En 423913 0,61 21,760 Jn24 2,718 My99 0,25 J-2 А 0/5 H3 А 025 31 37,14 37,14 176.654.402 3392 2,89 146 243 IDR E 

Logista 27,020 2,27 27100) 26500M 116.882 27420 Jn 23572 En 49.462 0,29 27,420 Jn24 7,714 0c14 4 Ag-23 A 049 e24 C 1,36 683 0,38. 593 132.750.000 3587 0,90 0,98 535 106 S 
Mapfre 2,108 214 2172 2,108 V 2.579.859 2,285 Ab 1,848 Fe 2.409.120 0,20 2,285 Ab24 0,271 00 0,15 No-23 R 006 My-24 C 009 706 849 3,14 3.079.553.273 6.492 727 697 081 МАР SEG 
Meliá Hotels Int. 7,550 -0,35 7,730) 754M 417.975 8,027 Jn 5,728 En 518.444 0,60 16,358 Ab07 492 Mz09 - J1-18 A 017 H9 A 0/18 - 26,68 26,68 220.400.000 1.664 570 389 254 ME 

Merlin Properties 10,740 3,27  1074V 104501 581.740 11,220 Jn 8,568 Fe 684.783 0,37 11220 Jn24 4,481 000 0,44 01-23 А 020 п-24 C 001 ‚96 6,76 6,84 469.770.750 5.045 8,08 603 075 MRL NM 
Naturgy 21280 556  21280V 20480M 496.836 26,653 En 19161 Mz 568.996 0/15 27,669 Ag22 3,535 М209 100 No-23 А 0,50 Ар-24 С 0,40 6,68 -21,19 19,70 969.613.801 20.633 2,52 317 242 МҮ EN 
Redeia 16340 012  16350L 16050M 918.760 16,669 Jn 13,787 Fe 997.901 0,47 17,604 Ag22 0,482 Fe00 00 En-24 А 027 -24 € 02 6,17 9,59 6,30 541.080.000 8.841 1,57 720 166 RED EN 
Repsol 14370 0,90 4630) 14370V 3412185 15633 Ab — 12497 En 3.550.694 0,75 15,633 Ab24 3373 Jn 070 En24 R 038 En24 А 0,03 5,13 6,84 981 1.217.396.053 17.494 4,58 496 0,64 ВЕР El 
ROVI 85,500 -234 86,8001 84950) 47990 91500 My 60,750 En 82.700 0,39 91,500 My24 3,008 Mz09 29 J-2 U 096 23 U 129 - 42,03 42,03 54.016.157 4618 26,97 2215 667 ROVI A 
Sacyr 3,398 3,16 3408)  334L 1.293.078 3,748 My 2954 Mz 1.789.462 0,60 27,930 No06 0,675 12 0,14 2-23 C 008 En-24 R 006 АЛ 8,70 272 762.286.580 2.590 4,16 270 199 SYR (ON 
Solaria 11,780 182  11780V 11,200Х 530.187 17,870 En 9430 Ab 772.697 1,58 30,940 En21 0,300 My12 - My-11 A 002 0с-11 A 002 - -36,70 -36,70 124.950.876 1472 5,10 234 20 SIR EN 
Telefónica 3,974 035 3,9831 3,924М 7.846.554 4,294 Jn 3,425 Fe 11.453.705 0,52 8,338 Mz00 1,906 0c02 0,30 Di-23 А 0/5 Jn-24 R 0,15 7,54 12,45 6,70 5.670.161.554 22533 2,82 204 099 ТЕ E 
Unicaja Banco 1279 039 1306L 1,270М 3.702.977 ‚350 My 0,803 En 7.386.165 0,71 ‚377 My18 0,369 My20 0,05 Ab23 A 005 Ab-24 А 005 3,84 43,11 49,29 2.654.833.479 3.396 6,95 7,52 045 UN CO 


(*) Datos de las acciones ordinarias de Grifols, a excepción de la capitalización. Ésta corresponde a la suma de las acciones ordinarias у las acciones preferentes. 
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ÜLTIMA SEMANA 


ANUAL 


RESTO DE MERCADO 


NEGOCIACIÓN 12 MESES 


HISTÓRICO 


RENTABILIDAD 


Semana 01-07-2024 al 05-07-2024 


CAPITAL 


VALORACIÓN 


Por divi. Reval. Total con div, 


Número 


Capitaliza- 


PER 


Valor 


Valor Cierre Dif. (%) Máximo Mínimo Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo 12 т. (9%) 2024 (%) 2024 acciones ción (mill) | Añoact. Añosig.| contable| Sigla Sector 
Adolfo Domínguez 4,940 46 520Х  4940V 849 5,900 My 4,380 Mz 2.867 0,08 48,819 №06 3,050 116 - Л409 U 015 H0 U 007 - -1,20 -1,20 9.276.108 46 3529 2148 - Ma EX 
Aedas Homes 22,000 402  22000V 21300M 19.646 22,750 Jn 15,328 En 25.302 0,14 22,750 Jn24 7,007 Mz20 2,15 J23 C 1⁄5 Mz-24 А 225 1545 20,75 3310 46.806.537 1.030 9,19 084 0,81 AEDAS INM 
Airbus SE 136,800 696 136,8001 131,600 M 5.023 168,784 Mz 127900 Jn 3.886 000 168,784 Mz24 5,032 М203 1,80 Ab-24 U 1,80 Ab24 E 100 2,06 -2,54 -0,54 792.283.683 108384 2042 660 605 AR AER 
Airtificial 0,129 0,63 019ү 0124M 1.320.829 0,166 En 0,124 Jl 5.478.280 1,05 2,258 Fe07 0,046 Mz20 - J-06 С 001 -07 U 0,01 - 0,31 -031 1.333.578.137 171 - - - А NG 
Alantra Part 9,040 -0,22  9080M 9,0401 8.169 9,616 En 8,307 Mz 9.218 0,06 5,201 Ab22 1,1123 Jn12 0,50 My23 C 050 My24 А 0,08 0,88 71 8,06 38.631.404 349 9,58 955 025 АМТ СА 
Alba 51,000 = 51100) 51,0001 15.564 51,591 Jn 46,088 Ab 6.071 0,03 53,251 Jn22 10366 Mz03 0,96 J-233 R 096 Jn-24 R 0,96 3,76 6,25 8,25 60.305.186 3.076 1470 382 058 АВ CAR 
Almirall 9315 -090 9,4801 9,3151 89.457 9,950 Jn 7,158 Fe 230.203 0,28 6,550 Ag15 3392 0x08 0,18 My23 А 0/8 Jn-24 А 0/18 196 10,56 15,10 213.468.718 1988 6210 2451 12 MM AR 
Amper 0,099 228 0100) 00%М 1.423.843 0,124 My 0,072 Mz 3214438 0,55 2301 J187 0,044 En15 - 1-08 U 0/3 H9 U 015 - 17,82 17,82 1.496.663.032 147 197 9,70 - АМР LE 
Amrest Holdings 5,630 -2,43 5,770М 5630V 1.704 6,590 Fe 5340 En 3531 0,00 1,600 Mz19 2,900 000 - - ~= - = - -8,75 -8,75 219.554.183 1.236 - - - EAT UR 
Aperam 26,240 834  26240V 25,140М 1.790 31,867 Ғе 23,860 Jn 93 0,01 49,892 Еп22 5,843 Л13 1,70 Di-23 А 043 Jn24 А 043 493 -20,44  -1915 79.996.280 2.099 - - — АРАМ МЕТ 
Applus Services 12,800 =_ 128401 1780) 41468 13,080 Jn 10,050 En 220.178 0,39 4,684 Jn14 3,942 Mz20 0,16 -22 А 0,15 H3 U 0,16 1125 28,00 28,00 143.018.430 1831 1243 1,64 2,32 APPS NG 
Arima 8,400 0,48 8420M 8380) 30.122 8420 JI 6,020 My 17.729 0,16 3,100 Fe20 6,020 My24 - - ~- - ~- - 32,28 32,28 28.429.376 239 - - - ARM NM 
Atresmedia 4,485 136 4,505Х 4415М 155.870 5,104 Jn 3,380 Fe 281.781 0,32 8,030 JI15 1132 М209 0,40 01-23 A 0/8 Jn-24 C 0,24 9,39 24,79 31,47 225.732.800 1.012 8,79 864 128 MM UB 
Atrys Health 3,840 84 3,8400 3,6501 25.303 4210 Му 2,790 Ab 36.336 0,12 1,200 Ад21 1,293 Ад17 - - ~- - ~- - 4,63 4,63 76.014.193 292 - 3200 069 MNR SER 
Audax Renovables 1874 054  1890X 1,862М 120.659 ‚986 1,244 En 291.320 0,16 9,443 Л07 0,267 АБЗ - H0 U 001 -21 A 00 - 44,15 44,15 453.430.779 80 2343 20,82 342 ADX NR 
Azkoyen 6,360 -155 6,5360  6360V 11469 6,536 Jl 5567 Fe 8717 0,09 9,678 En99 0703 0111 0,18 H3 А 0,18 JF24 A 036 8,32 0,00 - 24.450.000 56 3029 37,59 0,57 MK AB 
Berkeley Energía 0222 137 0226) 0,2221 388442 0261 My 0164 Mz 3.115.540 179 3270 Agl8 0,072 M20 - - =- - ~- - 26,72 26,72 445.796.715 99 - - - BK ENE 
Bodegas Riojanas 3,940 423 4280) 3,9401 3.572 4,760 Еп 3,780 Jn 2.223 0,11 0,525 Mz98 2,408 No20 0,10 -22 А 0,10 Se-23 А 0,10 2,25 M2 -1472 5.057.310 20 - - RIO AL 
Borges Agri(F) 2,840 365 2,8400 2,8201 558 2,840 Л 2,480 Mz 055 001 7,786 Ag17 2,379 3117 - - ~- - ~- - 10,08 10,08 23.140.460 66 - - — ВАМ AL 
CAF. 34,850 2,44 35000) 33973M 24951 35,000 JI 30144 En 31403 023 39,487 J119 1,033 Fe00 0,86 -22 С 0,60 J-23 U 086 246 690 690 34.280.750 1195 1096 885 119 CAF AB 
CAM 1340 = 1,3400 1,3401 - 1,340 Л 1,340 Л - - 7,370 No10 0,880 No11 - 01-09 A 007 Jn-10 C 0,09 - 0,00 - 50.000.000 67 - - - CAM BCO 
Cevasa 5,800 = 5890 5,8001 124 6,477 Mz 5,703 My 087 001 8,468 Agl6 1,834 Jn99 0,25 Jn-23 Е 0,25 J-24 E 0,22 379 333 033 23.253.800 35 - - - CE NM 
Cie Automotive 26,300 3,10  26300V 25558M 27.503 27,819 Jn 23,592 En 42.444 0,09 27932 23 0,604 0c02 0,83 -23 С 0/42 En-24 А 0,45 3,33 2,26 4,00 122.550.000 3.223 9,16 846 187 QE ME 

Cleop 1,150 = 1,1500  1150V 6.500 1,150 Л 1⁄150 Jl 6.500 0,17 25,188 Fe07 1,030 Jn12 - Jn-07 U 007 Jn-08 U 009 - 0,00 - 9.843.618 11 - - — аю (ON 
Clínica Baviera 29,000 985  29000V 27,000М 7049 29200 Jn 23000 En 2.604 004 29200 Jn24 2,447 0112 0,80 Di-22 A 050 Jn23 C 080 - 26,09 26,09 16.307.580 43 1551 - - (BAV SER 
Coca-Cola Europ 67,600 -1,31 68,1001  67,00V 563 70,900 Jn 58,789 En 137 0,00 70,900 Jn24 23,289 Dil6 1,84 01-23 А 1,17 My-24 А 074 2,83 1,92 3,15 4602785577 31.115 17/11 15,83 3,49 (GP А 

Deoleo 0,228 044 0,2280 0,224Х 286.457 0,243 Му 0,192 Mz 447.331 0,23 58,123 Ab07 0,123 Fe20 - -07 U 002 Jn-08 U 0,04 - 0,00 - 500.000.004 14 - - - OLE A 

Desa 13,200 =  13200V 13,2001 45 13,200 JI 11632 En 260 004 14383 123 6312 Ab17 084 My24 A 028 Jn24 А 028 1064 0,00 702 1.788.176 24 - - DES AB 
Dia 0,013 244 0013 0,0131 5.319295 0014 My 0,012 Fe 15.055.026 007 0,852 Ab15 0011 M22 - -17 U 021 J-18 U 048 - 6,18 678 58065534079 732 - DIA N 

Duro Felguera 0,566 -225 0577Х 0,563) 40.091 0,687 En 0,530 Mz 115.978 0,14 29,280 5е13 0,161 Mz20 - 15 С 004 Se-15 А 0,02 - -3319 7316 215.179.431 22 - - - MDF NG 
Ebro Foods 15,520 -0,13 15,620] 15520V 41.291 1592 My 14222 Fe 65.786 0,11 16,595 Di20 2,848 Fe03 0,57 Ab24 А 022 Jn-24 А 022 403 0,00 - 153.865.392 2.388 2,72 242 05 EBRO А 

Ecoener 3,710 054 3,7100 3,5501 2947 4,290 En 3,400 Mz 6.441 0,07 6,500 22 3,070 003 - - ~- - ~- - -12,50 -1250 56.949.150 211 - - — ENER N 

Edreams Odigeo 6,630 200 672)  6480L 40.661 7,540 En 6,040 Ab 70.607 014 11400 Ab14 1,023 0c14 - - ~- - ~- - -13,56  -13,56 127.605.059 846 - 3,81 3,10 EDR UR 
Elecnor 19,440 -200  19600L 19420M 18.303 20,842 Му 17,499 Fe 32.429 0,10 20,842 Му24 1,198 No02 0,37 Му-23 С 0,37 Jn-24 С 040 2,03 -0,56 147 87.000.000 .691 574 399 086 ЕО AB 
Ence 3,382 AM 3398)  338V 401.973 3,618 Jn 2,110 En 583.170 0,61 6,701 0c18 0,684 Mz09 0,58 Mz-23 А 029 My23 C 029 - 942 942 246272.500 833 691 537 33 ENC PAP. 
Ercros 3,950 115 3,9501  3910M 82937 3,950 JI 2280 Fe 115230 032 197,146 Se87 0309 Jn13 0/15 Jn-22 А 0,09 Jn23 C 0,15 - 49,62 49,62 91.436.199 361 5,19 0,13 - ER QUI 
Ezentis 0,185 819 0,1891 0,182X 1.064.182 0,216 En 0,089 En 6.687.898 162 55,529 Ag98 0,040 002 - Ab-91 C Ab-92 U - 10694 10694 463.640.800 86 - - EE ТЕ 

Faes 3,500 0,31 3,5281  3465X 157271 3,683 My 2,841 Mz 205.317 0,17 6,327 Ab07 0,642 My12 0,16 Ab-23 А 0/2 En-24 А 004 1,12 0,76 1,99 316.223.938 107 2,50 2,07 37 ЊЕ А 

FCC 13,340 047 13,6401 13,120Х 18.366 14,519 Jn 11,386 Fe 36.699 0,02 32,185 Fe07 3,700 Ab13 - J-21 A 040 J-2 А 040 - -8,38 39 436.106.917 5.818 235 181 3 FK CON 
Gam 1340 AM 1350L 1,3401 11.074 1,485 My 1,210 En 9.047 005 199,158 Л07 0,832 Se20 - - ~- - ~- - 3,56 3,56 94.608.106 127 7⁄4 - 095 GAM NG 
Gestamp 2,880 647  2880V 2⁄60M 736.417 3,393 En 2,656 Jn 396.905 0,18 6,315 Jn18 1,798 20 0,14 En-24 A 007 J-24 C 008 5,14 -17,90  -1370 575.514.360 657 512 444 069 GEST AB 
Global Dominion 3,195 220 3,1950 3121M 91.065 3,505 Му 3,107 Ab 99.566 0,16 4,758 Jn18 1,981 Jn16 0,10 J-2 C 009 J-23 010 - -491 -491 160.701.777 513 0,14 8,64 41 DOM TH 

Grenergy Renovables 34450 223  34450V 33,800М 23.408 34,800 Jn 22,900 Mz 43.514 0,36 44,400 En21 1300 Fe17 - - ~= - ~- - 0,61 0,61 30.611.911 055 7,05 0,58. 91 GRE N 

Grifols CI.B 6440 1278 6,4401 5,825М 152.535 10,590 En 4,934 Mz 258.503 0,25 22,803 Fe20 2,979 No11 - Jn-21 C 001 Jn-21 R 036 - -38,96 -38,96 261.425.110 684 - - — GREP AR 
Grupo Catalana Occ. 38,000 0,53 38650) 37,700М 19.628 39,150 Jn 30,290 En 20.811 0,04 39,150 Jn24 1,504 Fe00 1,06 Fe-24 R 0,19 My-24 А 054 2,89 22,98 25,35 120.000.000 4.560 826 841 0,87 60 SEG 
Grupo Sanjosé 4360 187  4490X  4360V 28.049 4920 Jn 3375 En 33216 0,13 12,252 J109 0,625 Dil4 0,10 My23 U 010 My24 U 0,15 3,39 2601 3035 65.026.083 284 - - - 65) CON 
Iberpapel 19,150 -0,52 19,3001 19,100Х 1.554 19,491 Jn 16,373 Fe 4.576 0,11 31,798 018 5,004 Mz09 0,90 Jn23 С 0,15 01-23 А 0,50 2,60 8,35 13,32 10.749.829 206 0,52 008 0,59 IBG РАР 
Inmobiliaria Del Sur(F) 8,350 121 8350V — 8250M 6453 8,350 Л 679 En 252) 0,03 32300 No07 2404 J13 032 En-24 А 0/4 l-24 C 0/5 347 19,29 2343 18.669.031 156 295 835 0,84 ISUR NM 
Innovative Solutions Eco. 0,565 = (56V 0,5651 301 0,565 Л 0,564 Mz 301 0,00 79.031 Se89 0,283 0c20 - J1-90 1-91 - 0,18 0,18 57.688.133 3 - - - Ist COM 
Lar España 6,890 088 6,940] 6,850М 28.758 7,690 Ab 6,120 Fe 68.638 0,21 9,870 Ab18 3,060 0c20 - Му-18 A 019 My-24 U 074 10,64 12,03 24,89 83.692.969 577 977 984 067 IRE NM 
libertas 7 1,560 685 1,5600 1460) 3.554 1,740 Му 1,008 Еп 4238 0,05 3,885 J110 0,810 M23 0,04 No23 А 002 Jn24 С 002 274 52,94 54,90 21.914.438 34 - - - UB NM 
Línea Directa 1,120 31 1164L 1/1201 425347 1200 Jn 0,840 Mz 506.559 0,12 1728 Jn21 0,800 Jn23 0,00 Di-22 A 001 Ab23 C 000 - 31,61 31,61 1.088.416.840 1.219 - - - ША SEG 
Lingotes Especiales 8,480 242 8,4800 80001 6.204 8,600 Jn 6,360 En 2.666 0,07 9842 My17 1,126 Se01 0,40 Mz-21 U 070 1-23 U 040 4,76 38,56 38,56 10.000.000 85 214 1570 LGT MET 
Mediaforeurope 3,236 113 3,284]  3200L 5.155 3,386 Му 2,051 Mz 8.259 0,01 3,386 Му24 1,728 No23 0,04 - ~- 1-23 A 0,04 1,29 38,71 38,71 331.702.599 1.073 - - - ME UB 
Metrovacesa 8,100 025 8,1000 80401 11132 9,600 My 7210 Mz 22640 004 0,021 My18 3,024 No20 - - - - ~- - 0,25 470 151.676.341 1.229 - - - MW NM 
Minor Hotels 4,100 174 41001 — 4040) 14842 4,700 My 4010 Jn 25.589 002 22,870 Se87 1438 Mz09 - J-48 U 010 Jn-19 A 0/5 - 2/15 EAE 435.745.670 1.787 1390 1708 169 NHH UR 
Miquel y Costas 13,400 308  13400V  12800L 4408 13,500 Jn 10,908 Fe 9.557 0,06 4003 Di17 1,005 0c08 045 01-23 A 011 Ab-24 А 0/2 3⁄4 13,75 14,73 40.000.000 536 6,67 565 136 MM РАР 
Montebalito 1,390 -0,71 1400)  1390V 3404 1500 Mz 1,330 Jn 4,958 0,04 5,727 Fe07 0311 0112 - No-14 A 0,08 Jn-15 A 004 - -4,79 -4,79 32.000.000 44 - - - MIB NM 
N. Correa 6,660 -089 6,7201  6540X 1.195 7,040 My 5972 Fe 6.949 0,14 7,040 My24 0,503 Л12 0,23 Му-23 U 0,23 My-24 А 027 4,08 2,46 6,62 12.316.627 82 793 709 108 NEA AB 
Naturhouse 1,640 155 1645) 1,615М 21.892 1,680 Jn 1,509 Fe 19.021 0,08 3,061 Sel6 0,858 0c20 0,10 En-24 А 0,05 Ab-24 А 0,05 9,12 123 7⁄4 60.000.000 98 965 965 - NIH ALI 
Neinor Homes 12,940 352 12980) 12700L 43.505 12,980 JI 9,690 Mz 50.373 017 6,546 Л17 5,178 Mz20 - - ~- - - 22,54 32,29 74.968.751 970 148 1487 093 HOME INM 
Nextil 0,318 334 0,3201 0314) 83239 0392 My 0283 Mz 151.078 0,11 2,072 Fe99 0,121 Agl4 - - -= - ~- - -16,32  -162 345.541.654 110 - - - МТ EX 
Nyesa 0,004 = 00040 0,0041 2.666.626 0,006 Fe 0,004 Jn 10.055.370 2,59 371464 Fe07 0,004 Jn24 - Л-406 U 012 1-07 U 012 - -8,33 -833 995.688.289 4 - - - NE NM 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo KOA 


RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuación) 


Semana 01-07-2024 al 05-07-2024 


ÚLTIMA SEMANA. ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
| Año Por divi. Reval. _ Total con div. Número  Capitaliza- PER Valor 
Valor Cierre Dif. (Yo) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12 т. (%) 2024 (%) 2024 acciones ción (mill) | Añoact. Año sig.| contable | Sigla Sector 
OHLA 0,350 =1,02 0,3650 0,340М 2.063.070 0,468 Му 0,314 Mz 2.947.102 1,28 15623 Jn14 0,314 Mz24 - Л-16 U 005 Jn-18 А 0,35 - -215 2245 591.124.583 207 2333 7,78 — OHL CON 
Oryzon Genomics 1,814 42 18200) 1,768М 79.528 2215 En 1602 Mz 125.150 0,50 5,140 No16 1,602 Mz24 - - - - ~= - 39 39 63.511.069 115 - - - QR A 
Pescanova 0,374 -1,58 0,380) 0372М 14204 0,436 Fe 0,200 Fe 237.938 2,12 30,577 No07 0200 Fe24 - Ab-11 U 0,50 Ab-12 U 0,55 - 8244 8244 28.737.718 11 0,12 0,10 071 PVA ALI 
PharmaMar 33,380 490 33380V 32,200 M 14.890 41,703 En 25796 Ab 39.150 055 128,534 20 10444 0c18 0,65 J-2 А 065 Jn23 А 065 - -18,74  -116 18.354.907 613 7948 1686 208 PHM A 
Prim 10,200 332  10450L 10,150Х 2617 10700 Jn 9,800 Ab 4:306 0,06 14,792 Ab22 1,380 En00 0,37 01-23 А 0/11 Mz-24 А 0/11 3,60 -2,39 -1,34 17.036.578 174 8,95 = 120 РАМ A 
Prisa 0,387 459 0,3870 0,373Х 20.576 0,389 Jn 0,272 En 134.285 003 432516 Se00 0272 En24 - Mz-07 U 0,16 Mz-08 U 0,18 - 3345 3379 1.086.367.193 40 2580 774 - PR UB 
Prosegur 1,786 444 1⁄8V 17261 139.163 1,836 Jn 1,534 Mz 487.913 0,23 5,204 En18 0,351 0c99 0,07 01-22 R 007 Di-23 R 007 3n 148 148 548.604.222 980 992 916 118 PSG SEI 
Prosegur Cash 0,526 077  053X 0,5231 426.647 0,553 Jn 0,446 Fe 488.430 0,08 2,280 En18 0,446 Fe24 0,05 0c-23 R 001 My24 R 001 8,16 -2,05 -0,17 1.484.913.487 781 7,51 6,58 404 CASH SE 
Puig Brands B* 25,560 -2,07  26180L 25,5601 86.646 27600 Jn 24,500 My 763.858 0,06 27,600 Jn24 24500 My24 - - -= - ~- - - 595.557.125 15.222 - - — PUIG EX 
Realia Business 0,972 083 0,9981 0,964М 8.531 1,070 Еп 0,960 Јп 35.393 0,01 5,717 3107 0,315 J112 0,05 Jn-08 А 0,06 J-233 R 005 5,14 -8,30 -8,30 820.265.698 797 2430 - — RI NM 
Reig Jofre 2,770 14 270V 2,700Х 11178 3200 Jn 225] En 14897 005 33,123 Fe07 1586 My12 004 My-23 A 004 Jn-24 А 004 145 2311 2683 80.895.754 224 158 12,59 - RF A 
Renta Corp. 0,828 -236  0850M 0,8281 6.570 0,962 My 0,750 Mz 32.917 0,26 33,060 Fe07 0,508 0112 - No21 A 004 Ab-22 C 007 - 3,50 3,50 32.888.511 27 - - — REN NM 
Renta 4 Banco 10,500 = 10600) 10,5001 1576 10,900 Jn 9,903 Mz 2.264 0,01 0,900 Jn24 2,480 Mz09 0,30 No23 А 030 Ab24 А 012 396 294 4,12 40.693.203 427 - - M CAR 
Soltec Power Holdings 2,155 = 2,165) 21251 83.207 3,376 En 2,080 Ab 266.149 0,75 4840 En21 2,080 Ab24 - - - - ~= - -37,39  -37,39 91.386.717 97 - - - SOL NE 
Squirrel 1,620 -3,57 1,6800 1,6201 9.926 2,040 Fe 1,320 Еп 20.831 0,06 115,100 0107 1310 №23 - = - - - - 872 872 90.668.819 47 9,53 77 — SQRL UB 
Talgo 4,095 187 4110) 3,980М 193.506 4,780 Fe 3,980 Л 145.576 030 7,975 My15 2,403 002 - Jn-17 А 0,07 Ab-22 U 0,08 - 672 -6,12 123.860.214 507 146 1066 174 TLGO RS 
Técnicas Reunidas 12,250 3/01 13,140М 12,2501 192.507 13,140 Jl 7,075 Mz 195.714 0,62 38,288 А015 5,353 Ag22 - En-18 А 067 Jl-18 R 026 - 46/1 4671 80.301.265 984 894 828 136 TRE ING 
Tubacex 3170 139 3,1701 3,120М 183.802 3,513 En 2,929 My 194.310 0,39 0,896 Se87 0,825 5е01 0,06 Jn-23 С 0,06 24А 0/12 373 -943 -6,05 128.978.782 409 7,04 587 140 TUB MET 
Tubos Reunidos 0,646 173 0,655Х 0639М 496232 0,870 En 0,569 Mz 960.770 1⁄4 4,851 0c07 0,102 Mz20 - Jn-14 A 002 Jn-15 А 001 - 0,16 0,16 174.680.888 13 3,08 2,69 124 TRG MET 
Urbas Gr.Financiero 0,004 294 0,0040 0,003Х 59.112.166 0,005 En 0,003 Jl 85.432.490 139 3400 En07 0,003 0118 - Fe-90 A J-90 C - -18,60 -18,60 15692047650 55 - - - WBS INM 
Vidrala 103,200 -190 103,200V 101,000 M 28.561 113,200 Jn 88,562 En 25.893 023 113,200 Jn24 1871 Di00 122 1-23 C 034 Fe-24 А 1,02 133 10,02 11,11 28.420.403 2933 1380 1328 218 VID CON 
Viscofan 61,200 -049  61200V 60,200М 24925 62,100 Jn 50,582 Fe 41.176 0,23 64240 M23 2331 Se01 054 Jn23 C 054 Jn-24 C 060 0,98 14,18 18,30 46.500.000 2.846 17,84 1594 2⁄5 М5 ALI 
Vocento 0,826 1722 0,8260 0810) 16.197 1030 My 0,500 Fe 49.538 0,10 1459 No07 0,500 Fe24 005 My24 C 001 My24 A 004 5,56 50,18 58,36 124319743 03 1377 1180 0,45 VOC PUB 


(*) Los datos del nümero de acciones y capitalización de Puig Brands B corresponden a la suma de la serie A y la serie B. 
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BME GROWTH 


Semana 01-07-2024 al 05-07-2024 


k e HIS + | Por divi. Reval. _ Total con div Número (айа PER — | Valor 

Valor Cierre Dif.(%) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Minimo acciones ción (mill.) Sigla Sector 
Adriano Care Socimi 10,300 300 10300V 10,000М 10,300 Л 9,400 Jn 1373 0,03 10,891 9,400 0,20 -23 R 020 194 -283 -2,83 12.000.000 124 —  YADR NM 
Advero 10,900 = 10,9001  10,900V т 10,900 Л 10,900 JI 401 0,02 10,900 J124 6,500 v 003 Jn-20 А 0,03 -23 А 003 0,30 9,00 9,00 4.217.061 46 - - = YADV NM 
Aeternal Mentis 8,550 = 8550V 8550V 5 9,300 En 8,550 Jl 67 0,00 22,000 En22 4,400 J121 - - - - - - -8,06 -8,06 13.232.166 113 - - — AMEN НАК 
Agile Content 3,840 -303 3960L 3,800Х 2071 4450 Mz 3,100 Fe 5931 0,07 11,000 En21 1259 0118 - - - - - - 16,36 16,36 23.207.112 89 - — Mil ELE 
Albirana Properties 17,600 =  17600V  17,600V 467 28,000 Mz 17,600 Л 238 0,01 33,600 Fe21 16,800 Ab18 - - - - - - -37,14 -37,14 9.650.870 170 - — YAPS NM 
All Iron Re I Socimi 9,400 2,17 9400V — 9200X 1426 10,000 Jn 8750 Ab 2223 004 11,900 J121 8,650 J123 0,01 _ _ H3 А 0,01 0,12 -4,08 -4,08 13.219.787 124 - - - YA ING 
Alquiber Qua 8,450 = 8450V 8,4501 233 10,300 En 8,400 Jn 1.123 0,05 10,500 No23 4,465 Ag21 0,32 Jn-23 A 032 Jn-24 A 029 3⁄4 -17,96 -15,17 5.614.783 47 - - - AQ NM 
Altia 5,000 417 5000V — 4900M 466 5029 Fe 4282 En 1.900 0,01 5029 Fe24 0,193 0112 0,03 01-23 А 0,03 Jn-24 С 0,02 00 8,70 913 68.781.850 344 - - - AC ELE 
AmLocalesPropertySodmi 21,800 = 21,8001 21,8001 475 21,800 Л 21,800 JI 832 0,04 22,180 Jn20 18,285 No17 0,38 Jn-22 A 037 -23 А 038 74 0,00 - 5.028.013 110 - — YAML NM 
Ap67 Socimi 4720 = 4,7201 4720V 1 4720 Л 4,720 Л 144.366 - 6,672 Se18 4,570 Fe21 0,14 J-22 A 006 -23 А 0,14 2,96 -2,48 -2,48 7.497.353 35 - — YAP67 INM 
Arrienda Rental 2,920 = 290V — 2920V 3521 2,920 Jl 2,900 Fe 2.291 0,03 2920 J124 2,555 Di18 0,13 Jn-23 A 0,06 H3 A 006 220 0,69 0,69 20.605.753 60 - = YARP NM 
Arteche 5,950 8,18 5,950V 5,550) 4274 5,950 Л 3,525 Fe 4814 002 5950 JD4 2,623 Ab22 0,08 Jn23 C 0,04 My-24 А 011 21 48,75 5140 57.094.013 340 - - ART ENE 
Atom Hoteles 13,800 073 13,800 13,700М 362 14086 My 10,323 En 2430 0,02 14,086 My24 7,168 No20 0,38 My-23 А 0,38 J1-24 А 0,53 3,82 28,97 33,89 32.288.750 446 - — ХАТО NM 
Axon Partners 14,500 432  14500V 13,900) 245 16776 En 13,900 JI 230 0,01 18,406 Mz23 13,900 24 - - - - - - -2448 -2448 5.307.435 77 _ — APG (AR 
Azaria Rental 8,400 = 8,4001 — 8400V 580 8,400 Jl 8,400 Fe 580 0,02 8,788 Di20 3,346 0119 0,17 Se-23 A 0,07 Fe-24 А 0,05 ‚51 -1,18 -0,56 9.510.604 80 - — YR NM 
Barcino Property Socimi 1,000 = 1000V — 1,000V 54.935 1,000 JI 1,000 JI 36252 0,38 1,610 My21 1,000 J124 - - - - - - 0,00 - 24.524.110 25 - — YBAR NM 
Biotechnology 0,344 2,69 0344V — 0333X 41.676 0432 En 0,328 My 243.492 0,98 13,400 Jn14 0,094 Se22 - - - - - - -13,13 -13,13 63.858.651 2 - = BST AR 
Castellana Prop 6,500 - 6500V — 6,500V 650 6,500 Л 6,350 My 204 0,00 6,500 J124 4,699 J118 0,12 No-23 А 0,05 My-24 A 0,03 16 -1,52 1,69 98.771.047 642 - - - Ys NM 
Catenon 0,790 -5,95 08401 0,7901 3.814 0,975 Jn 0,610 Ab 11.196 0,15 3,583 Јп11 0,195 Mz20 0,03 _ _ 0с-23 А 0,03 342 -7,28 -1,28 18.733.848 15 - = COM LI 
Clerhp 4,430 2,78 4680) 44001 32.963 5020 My 3,660 Mz 26.389 046 5,020 My24 0,800 АБ18 - - - - - - 548 548 14.561.772 65 - - - а NG 
Clever Global 0,167 = 0167V 0,1671 500 0,176 Ab 0,113 Mz 20.904 021 1,040 En18 0,113 M24 - - - - - - 47,79 47,79 25.087.400 4 - - (LE NM 
Commcenter 2,020 = 2,0200 — 2020V 15 2058 Fe 2,020 JI 152 0,03 2,644 Mz14 0,679 No20 - My-22 A 009 Jn-24 U 011 552 -6,48 -1,31 6.606.440 13 - - (MM TE 
Corpfin 0,059 = 009V 0,0591 31.997 0,059 Л 0,059 Jl 31.997 0,56 0,065 Mz22 0,027 Ab17 0,01 Ag-22 А 0,03 Jn-23 А 0,01 - 0,00 - 14.553.965 1 - - YR NM 
Corpfin Capital 0,230 = 0230V 0,2301 21.740 0,282 My 0,230 JI 4.294 0,11 0,382 No21 0,182 No16 0,01 Ag-22 А 0,03 Jn-23 А 0,01 - -18,44 -18,44 9.709.120 2 - — YPR3 NM 
Cox Energy 1,600 -303 1650)  1,600V 1.143 2,060 Fe 1,500 En 9.676 0,01 2,830 J123 320 0023 - - - - - - -11,60 -11,60 171.531.966 274 - - - (OX NR 
Cuatroochenta 11,600 087  11600V  11,100X 413 11,800 Jn 6,900 Mz 1.017 0,10 27,508 Di20 6,900 Mz24 - - - - - 65,71 65,71 2.732.362 32 - - = 4805 ELI 
Desarrollos Ermita Santo 4,240 = 424V — 4240V - 4240 Л 4,240 Jl - - 4,240 J124 4,240 124 - - - - - - 0,00 - 5.294.100 22 - — VDES NM 
Domo Activos 1280 -448 1340L — 1280V 3.581 1400 Mz 1,280 JI 3.803 0,09 1,638 Se20 ,250 Di22 022 J-20 А 027 Jn-23 А 022 - -1,91 -7,91 11.455.015 15 - = YDOM INM 
EIDF 7,200 15,76 7270) 63501 80.579 12,420 Ab 5,150 En 140.726 0,61 31,060 Mz23 050 J121 - - - - - - 15,20 15,20 59.440.650 428 - — EDF NI 
Elaia Investment 3,420 = 3,4201 3,4201 500 3,420 Л 3,420 Л 842 0,02 5,192 Ад21 3,420 124 - 01-22 A 071 Jn-24 А 0,65 19,05 472 16,99 11.292.420 39 - - — YES NM 
Elzinc 0,121 -1,63 0125X 0120) 51.147 0,232 Fe 0,116 My 122.067 0,24 0,520 Jn21 0,073 0119 - - - - - -30,26 -30,26 128.551.665 16 - - - EZ MET 
Emperador Propierties 4200 - 4200V — 4200V 2.380 4,200 Л 4,200 Л 280 0,00 4200 24 4200 24 - - - - - - 0,00 - 102.055.770 429 - - — VEPSA INM 
Endurance Motive 1,350 -10,00 1360X  1335M 52.635 1,620 Jn 1,210 Fe 32498 082 5400 No21 050 No23 - - - - - - -4,93 90,14 10.138.628 14 - = END ELI 
Energy Solar Tech. 3,200 1,91 3210) 31701 912 4,760 En 2,870 My 11449 011 9,700 M23 2870 My24 - - - - - - -31,03 -31,03 26.832.788 86 - - EK NI 
Enerside Energy 2,480 -462 2620M  2480V 1814 3,500 Mz 2,20 Fe 5,039 003 6,920 My22 2,120 Fe24 - - - - - - -24,16 -24,16 37.325.116 93 - - —  ENRS NR 
Entrecampos 1720 = 1,7201 1,7201 512 1,720 Л 1,710 Mz 460 0,00 2,590 Mz14 ‚680 No13 0,02 J-22 A 003 J23 А 002 1⁄2 058 058 54.668.971 94 - - YENT NM 
Euro Cervantes 31,000 =  31000V 31000V - 31,000 Jl 31,000 JI - _ 31,000 J124 31,000 J124 - - - - - - 0,00 - 5.000.000 155 - - — VEUR NM 
Euroconsult 1,600 = 1600V 160ү - 1,600 Л 1,600 JI - _ 2,140 Fel7 450 0117 - - - - - 0,00 - 27.233.730 44 - - EG NI 
Euroespes 0,340 = 0340V — 0340V 188 0,340 Л 0,340 Jl 438 0,01 3,020 Fell 0,310 0113 - - - - - - 0,00 - 10.780.173 4 - — ЕР AR 
Excem Capital Part. 0,860 - 0860V 0,8601 39 0,860 Л 0,860 JI 2.256 0,04 1,398 118 0,640 Л22 - - - - - - 0,00 - 13.601.736 12 - — YER NM 
Facephi Biometría 1,790 2,87 1790V 1,740) 12.355 2280 En 1700 Jn 29.744 0,34 8,980 Fe20 0,290 0115 - - - - - - -10,50 10,50 22.589.351 40 - - FACE HAR 
Fidere 35200 = 35,2001 35200V 200 37,000 Еп 35,200 Л 160 0,00 42,608 Му22 5,984 Ab16 3,73 JH3 R 3,14 J-23 A 0,58 10,59 -13,30 -13,30 10.074.324 355 - - — YHD NM 
Galil Capital 10,100 = 10,1001 10,1001 800 10,100 Л 10,100 Jl 800 0,07 10,255 Jn23 6,948 Sel8 0,46 Jn-23 A 0,46 Jn-24 А 021 2,07 -1,94 0,08 2.738.696 28 - - 166 NM 
Gavari Properties 33,600 = 33,6001 33,6001 157 34,400 Ab 26,806 Mz 786 0,16 34400 Ab24 21,173 Se20 - М2-22 A 0/13 Ab-24 E 0,95 282 2174 25,18 1.268.977 43 - — YGAV NM 
Gigas Hosting 7,100 -1,39 72001 7,000Х 2,135 8,140 Mz 6,340 Fe 3.064 0,07 12,700 En21 2,180 Ab17 - - - - - - 2,60 2,60 11.644.365 83 - — GIGA HAR 
GMP Property Socimi 67,000 =  67000V 67,0001 5 67,000 Jl 51,000 En 54 0,00 67,000 24 37416 JI16 105 122 C 053 J-23 A 1,05 1,56 31,37 31,37 19.124.270 1381 - = YGMP МАТ 
бор Properties 15,100 = 15,1001 15,1001 151 15700 Му 14,900 Mz 2.483 0,10 15,700 My24 11,856 Se17 0,40 Ab-23 А 023 Ab-24 А 020 132 -0,66 417 6.187.505 93 - - — YG0P NM 
Greening 22 6,300 -0,94 6480L 6260) 11.779 6,520 Jn 5,040 En 9.883 0,09 8,090 Ab23 4,920 Ab23 - - - - - - 24,26 24,26 29.102.276 183 - - GGR NR 
Greenoak 1820 - ,820V ,820V 821 1,820 JI 1,820 JI 821 0,03 3,180 22 ‚390 0119 0,01 Jn22 C 0/1 Jn-23 A 0,01 - 0,00 - 6.595.006 12 - - = 1602 ММ 
Griñó 1,470 = 40ү 470V 130 1,580 Fe ,360 Ab 1.022 0,01 4,740 Mz14 0,970 0c17 - - - - - -2,65 -2,65 30.601.387 45 - - — GRI NG 
Hannun 0,240 526 0240V — 0228X 6472 0320 My 0,194 Fe 22077 0,14 1,130 Jn22 0,182 Ag23 - - - - - - 9,09 9,09 40.652.790 10 - — HAN COM 
Hispanotels 6,450 0,78 6450V 6,4501 1.055 6,450 Л 5,150 En 2.606 0,06 6,450 J24 4,518 0119 0,38 Jn24 С 0/3 Jn24 С 027 817 13,16 22,40 11.174.900 72 - — ҮН Р NM 
Holaluz-Clidom 1,480 1,37 ,A80V 4051 69.876 3,290 En 140 My 21.086 0,25 14600 J121 140 My24 - - - - - -54,04 -54,04 21.888.719 32 - - HU ENE 
Home Capital Rentals 6,500 = 6500V 6,5001 11.202 7,128 En 6,500 JI 972 0,04 7,119 My20 6,500 124 - - - - - - -13,33 -693 6.003.025 39 - - — YHR NM 
Ibervalles 6,350 = 6350V — 6350V 590 6,350 Л 6,000 En 420 0,00 6,350 J24 5,550 No23 - - - - - - 1441 1441 42.089.313 267 - - — YIBV NM 
lbi Lion 0,950 -4,04 0,990М 0,9501 7.504 ,070 En 0,950 JI 11537 0,05 118 J123 0,930 Jn22 003 01-22 A 004 Ag-23 А 0,03 3,02 -12,84 1024 61.233.983 58 - — YIBI NM 
Iflex Flexible 1,630 316 ,630V ‚6101 743 ,868 En ‚460 Jn 2919 0,07 2,261 No23 460 Jn24 - - - Fe-24 А 004 228 0,95 6.037.561 10 - - FLEX SER 
Inbest Pr! In Br 1,100 - ,100V „100V 2.488 1,100 Л 1,100 Jl 2.488 0,01 ,110 022 0,940 No21 0,01 Jn-23 С 0,00 Jn-23 А 0,01 - 0,00 - 50.000.000 55 - — МІМВ1 NM 
Inbest Pr Il In Br 0,900 - 0900V 0,9001 0.810 0,900 Jl 0,900 JI 9.617 0,10 0,960 J123 0,900 124 0,05 Jn-23 C 0,00 Jn-23 А 004 - 0,00 - 25.000.000 2 - - — YNB2 NM 
Inbest Pr III In Br 0,905 = 0905V — 0,905V 8254 0,905 Jl 0,905 Jl 6.508 0,07 0,945 My23 0,905 Л24 0,01 Jn-23 С 0,00 Jn-23 А 0,00 - 0,00 - 25.000.000 2 - - — YNB3 ММ 
Inbest Pr IV In Br 0,980 - 0980V 0,9801 0.000 ,050 Jn 0,980 JI 1.838 0,01 050 Jn24 0,919 Еп22 0,01 Jn-23 С 0,00 Jn-23 А 0,01 - -6,67 -6,67 50.000.000 49 - - — YNBA INM 
Inbest Prime VI 0,910 = 0910V — 0910V 3.137 0,990 Jn 0,910 Jl 5.701 0,04 ,060 J123 0,910 J124 0,01 Jn-23 С 0,00 Jn-23 А 0,01 - -8,08 -8,08 41.100.000 37 - — ҮМ (AR 
Inbest Prime VII 0,775 = 0775V 0,7751 3.000 0,815 Mz 0,775 Jl 9.219 0,16 0,960 Jn22 0,775 J124 0,00 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 0,00 - 4,91 -4,91 15.000.000 12 - — YNB7 NM 
Inbest Prime VIII 0,910 - 0910V — 0910V 1.829 ,040 Jn 0,910 JI 153 - 040 Jn24 0,900 Ag21 - - - - - - -12,50 12,50 23.100 0 - — МІМВ8 САК 
Indexa Capital 9,800 = 9800V 9,8001 153 10,000 En 9,500 Mz 640 0,11 16,900 J123 9,500 Mz24 - - - - - -1,51 1.458.300 14 - —  INDXA SER 
Inhome Prm 11,200 =  11200V 11,2001 - 11200 Л 10,700 Jn 570 0,00 11,200 J124 10,000 0123 - - - - - - 0,90 0,90 1.965.343 2 - - — YIPP NM 
Inmobiliaria Park Rose 1,550 - 1550V — 1,550V 4.328 ,580 Mz 1510 En 13.167 020 ‚580 Mz24 1,136 En19 0,18 J-2 C 001 J-23 U 0/8 11,55 1,97 1,97 17.070.700 26 - —  YPARK INM 
Inmofam 99 Socimi 13,100 = 13,1001  13,100V 95 13,100 Jn 13,100 JI 164 0,02 13,196 Jn23 10,581 My17 0,43 Jn-23 C 043 Jn-24 A 0,59 451 -3,68 0,67 2.118.956 28 - - ҮМ NM 
Intercity 0,034 10,32 004) 00311 6.060.661 0,118 En 0,029 Jn 890.705 - 2,000 No21 0,029 Jn24 - - - - - - -91,90 91,90 59.403.358 D - - qv SER 
Inv. Doalca 25,600 0,00 25600)  25,600V 195 25997 Fe 25203 Fe 319 0,01 25,997 Fe24 23,548 3117 0,91 Di-23 А 043 My24 С 0,18 3,61 -2,29 -1,61 6.123.000 157 - —  YDOA NM 
Inversa Prime 1,400 -278 1420M  1400V 5.344 440 Jn 1,192 Mz 26.312 0,09 ‚455 1021 1,026 Mz19 0,00 Jn-23 A 0,00 Jn-24 А 003 2,37 10,24 12,85 78.352.654 110 - - - АА NM 
Isc Fresh Water 15,800 -2,47  15800V  15,800V 310 16200 Jn 15,800 JI 309 0,01 17,041 Ag19 15,438 22 1,32 J-233 A 080 J23 C 0,52 836 -2,47 -2,47 7.497.003 118 - = YS NM 
Izertis Br 9,140 0,22 9140V — 9040X 9.296 9,140 Л 8320 Mz 5478 0,05 9,680 Mz21 2,280 No19 - - - - - - -0,4 -0,4 26.409.667 241 - - EER HAR 
Jaba I Inversiones 1,060 = 1060V — 1,060V 22 1,060 JI 1,060 JI 5011 0,04 120 J120 1,021 Ab16 - - - Ji-17 A 0,01 - 0,00 - 33.623.028 36 - — VABA NM 
Jss Real Estate Br 8,600 = 8600V 8,6001 630 9,300 En 8,600 Л 541 0,02 9,977 No22 8,600 24 093 J-233 А 031 01-23 А 048 10,79 -7,53 -7,53 9.019.621 78 - _ VSS NM 
Knowmad Mood 4,540 -1,30 4600L 4540V 2.296 4,600 Jl 2,760 Ab 1.283 0,01 7,755 En23 2,760 Ab24 0,02 _ _ Se-23 U 002 0,44 39,26 39,26 50.000.000 227 - - - Ns HAR 
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ÚLTIMA SEMANA. ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Por divi. Reval. Total con div, Número  Capitaliza- PER Valor 
Valor Dif. (Yo) Máximo Mínimo Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo 12 т. (%) 2024 (%) 2024 acciones ción (mill) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Kompuestos 0,750 -3,85 0,780М 0,7501 2.014 0,870 Mz 0,700 Mz 3377 0,07 3,600 Fe20 0,700 Mz24 = == == -3,85 -3,85 12.155.700 9 = = - KM FAB 
Ktesios 17,300 058  17300V 17200) 286 17,300 Jl 15400 Ab 509 0,07 17,300 24 14,000 My23 = = = = => = 8,81 8,81 1.797.120 31 = = — ҮП INM 
La Finca 4,220 096 4,2200  4180X 1192 4220 JI 4,140 Jn 1.081 0,01 4,562 Mz22 3,265 No21 0,22 ЗА 02 Jn-24 А 0,18 9,46 2,31 92 37.817.310 160 = = — VIFG INM 
Labiana Health 2,840 519 —284V 26601 1.628 2,840 Л 1,180 En 3415 012 4,750 22 1,080 003 = == => > = 1720 127,20 7.221.255 21 = = —- LAB FAR 
Lleidanetworks 1,230 -1,60 ,250L ,210X 4792 1355 My 0,688 Fe 56.784 0,91 10,328 0c20 0,506 0с17 = Jn-21 А 002 Jn-22 А 0,02 = 59,74 59,74 16.049.943 20 = = = LN TEL 
шс 9,250 0,54 9300) 9250V 281 9,900 My 8,150 En 1.246 0,03 13,769 Fe22 8,150 En24 0,13 J-2 U 0,13 2-23 E 0,13 1⁄2 10,78 10,78 11.639.570 108 = = - ШС PUB 
Making Science 8,850 412 8,8501 8,500Х 1.590 10,043 En 8,253 Ab 1.232 0,04 33,028 М221 3,174 Fe20 = = ~ = = = -11,00 -11,00 8.418.903 75 = = — MAKS НАК 
Matritense 1,010 10V ,010V 1.500 1,010 Jl 1,010 JI 1.655 002 1010 Jl24 0,918 Ag22 = =_= = > = 0,00 = 20.275.817 20 = = — YMA ММ 
Mercal Inmuebles 49,800 =  49800V 49,8001 180 49,800 JI 47,809 En 133 004 49,800 24 17,427 14 1,66 Di-23 A 065 Jn-24 A 0,98 3,28 247 448 919.907 46 = = — YMEI INM 
Meridia Real Estate III 0,835 = 83V 0,8351 6.000 0,835 Jl 0,825 Mz 2390 001 0,835 24 0,322 Di17 0,11 Se-22 A 0,01 Mz23 A 011 = 121 ‚21 122.723.624 102 = = - YMRE NM 
Miciso Real 1,000 - 000 V ,000 V 1.000 1,000 JI 1,000 JI 1.000 0,06 1010 My23 1000-24 = == = => = 0,00 = 4.148.000 4 = = — YMG INM 
Milepro 27,000 = 27,000V 27000V 400 27,000 Jl 26,600 My 214 0,02 27,600 No23 26,000 J123 = S == 1,50 ,50 2.399.200 65 == = — ҮМ ММ 
Millenium Hospitality 2,900 = 290V 2,880Х 52.465 2,900 Л 2,220 Ар 7.124 0,02 5,500 En20 2,220 Ab24 = = == 10,69 10,69 76.926.101 223 = = -  YMHRE INM 
Miogroup 3,960 -2,46 4,0601 — 3,960V 531 4480 Ab 3,740 Ab 564 0,02 10,100 Ag21 3,740 Ab24 = € => = => = -10,00 -10,00 6.666.667 26 = = — MIO SER 
Mistral Iberia Br 1,090 = 090 V ,090 V 143.000 1,090 JI 1,090 JI 33.064 038 1,105 0119 0971 Jn23 - = m Di-21 A 0/0 = 0,00 = 22.011.618 24 == = — WB ММ 
Mistral Patrim. 0,965 = 0,965М№  0965V 5389 0,965 Jl 0,960 My 3.667 0,08 1549 Mz21 0,960 My24 0,08 No-23 A 005 En-24 A 0,10 18,44 -896 047 11.358.000 1 = = - YMP| INM 
NatacNatural Ingr. 0,645 = 0650L — 0,610X 14.309 0,770 En 0,595 My 36.049 0,02 2,000 Ад19 0,302 Jn21 = a = Jn-14 A 000 = -11,64 -11,64 434.830.325 280 = = — NT FAR 
NBI Bearings Europe 4,500 =  450V 4,5001 256 4,980 En 4,300 Mz 1374 0,03 7400 Ab21 1049 Mz16 = My-18 А 0,03 01-18 А 0,04 -9,64 -9,64 12.330.268 55 == = — NBI ING 
Netex Br 4,680 = 46801 4,6801 483 4,700 Јп 3,300 Ар 3.688 0,1 5,100 Fe21 1,160 0c19 = - = = => 18,18 18,18 8.865.610 41 = = - NX ELE 
Nextpoint Cap. 10,300 =  10300V 10,3001 9.963 10,300 Jl 10,300 JI 5.948 145 0,700 Jn23 0,300 24 = = = = => = 0,00 = 1.043.783 1 = = - YNPC INM 
Nordeste 12,400 =  12400V 12,4001 = 12,600 Jn 12400 JI = = 2,600 Jn24 2,400 124 = = = 1-24 А 021 171 = 49.970.000 620 = = — SCHST INM 
Numulae 1,830 = ,830V ,830V 2.700 1,980 Fe 1,830 Л 3.815 0,06 2,055 Ag20 1,702 No19 = J1-21 A 0,02 21-22 А 0,02 = -7,58 -7,58 15.018.111 27 = = - YNUM INM 
NZI Technical 0,840 -118 0860) 0,8401 8482 0,910 Jn 0,840 Л 7.990 0,0 0,910 Jn24 0,840 24 = = = = > = = 16.490.102 14 = = - M AUT 
Optimum Ill 7,450 = J7⁄40V 7,4501 1.500 8,050 My 7,450 Jl 674 0,0 8,229 Ab23 4,314 Jp3 0,31 My23 А 0,31 Му-24 А 0,07 0,92 -13,37 -5,00 5.403.000 40 = = = VOVA INM 
Optimum Re. 13,000 =  13000V 13,0001 119 13,000 Jl 13,000 JI 5 0,00 4,000 Jn19 0,300 Sel6 = = = Ab-21 A 175 = 0,00 = 5.000.000 65 = = — YORS INM 
Ores 1,060 = 060V ,060 V 25.969 1,090 Ab 0,985 Ab 7.850 00 1090 Ab24 0,655 Jn20 002 My24 R 003 Му-24 А 001 6,05 0,95 4,83 196.695.211 208 = = - YORE ММ 
Pangaea Oncology 1,730 = ,I30V 7301 1.800 1,900 Еп 1710 Ab 542 002 3128 En17 0,958 Ag20 = = = = = -5,98 5,98 25.328.480 4 = = - PNG FR 
Parlem 3,520 6,38 3,6001 3,460М 3.896 3,800 Јп 2,190 Еп 7.007 0,10 7,820 No21 2,190 Еп24 = s o = => => = 21,38 21,38 18.853.326 66 = = — PAR TEL 
Prevision Sanitaria Ntl Socimi 15,800 -125 16,000М 15,8001 705 16100 My 15,800 JI 272 0,16 6,684 En22 1,827 Se19 0,30 No-23 A 0/14 J24 А 021 323 -186 -0,56 1.979.469 31 = = — VPSN INM 
Proeduca Altus 24,200 -3,20 24800M 24,2001 1439 25,000 Jn 16,521 En 184 0,0 25,000 Jn24 4,852 Mz19 0,50 En-24 А 033 Ab-24 А 027 3,84 40,70 44,17 45.178.967 1.093 = = - PRO TEL 
ОРО Alquiler 1220 - 220V ,220V 17 1220 Л 1220 Л 36 0,00 1220 J124 0,930 Jn21 004 Jn-22 A 003 2-23 A 004 320 0,00 = 10.606.539 13 = = — YQ INM 
Quonia Socimi 1,150 -11,54  1300M , MOX 10.560 1356 En 1/40 JI 34.879 0,33 1,942 Mz18 1,140 J124 0,02 My-24 А 0,06 J24 А 0,16 19,03 -1844 29 27.301.408 31 = = — YQUO INM 
Revenga Smart Solutions 2,860 -138 2900M 2,8601 602 3,180 En 2820 Ab 2.721 005 3440 003 2,820 Ab24 = € m => = = -4,67 -4,67 11.055.967 32 > = - RS НА 
Robot 1,300 441 ,360 X ,300V 2.466 1,460 Fe 1,300 JI .189 0,1 7,396 My18 1,300 J124 = >= m J1-18 А 0,05 = -10,96 -10,96 2.850.483 4 = = — RB ELE 
Secuoya 14,100 -2,08 14400) 14100V 329 14400 Jl 8241 En 270 0,01 4400 24 2,909 Myl4 0,07 Mz-24 А 004 Jn-24 R 0,15 1,78 69,88 72,11 8.073.574 114 = = - SEC PU 
Seresco 4,760 348  4760V 4,600Х 5209 4818 En 4,441 Fe 235 0,03 4,818 En24 2,914 No23 0,04 Jn-23 A 004 Jn-24 A 0,04 0,89 5,18 6,70 9.602.962 46 = = - SQ НА 
Serrano 61 Desarrollo Socimi 21400 = 20V 21,4001 255 21,400 Jl 21,400 Л 250 0,0 21,400 J124 20,806 Ab18 = J-19 А 029 2-20 A 0,14 = 0,00 = 5.000.014 107 = = — YSRR INM 
Silidus 10,900 = 1090V  10900V 902 10,900 Jl 10,900 JI 711 0,0 6,951 Ab22 10,900 J124 0,28 My-22 А 003 J-233 А 028 259 300 -22,70 31.393.925 342 = = — YSIL INM 
Singular People 3,100 2,65 3,1000 3020Х 352 3,550 En 2,860 Mz 4977 002 4435 Fe22 2,860 M24 004 J23 А 004 My-24 А 004 1,32 -8,82 -7,62 53.852.526 167 = = — SNG SE 
SolarProfit 0,708 85,83 0,750X 03621 423.860 1310 En 0184 My 67.216 0,88 0200 Di21 0,184 My24 = - = = = = -45,95 -45,95 19.629.000 4 = = — H EN 
Substrate Artificial 0,149 3,47 0151X 01471 433.816 0,263 En 0,144 Jn 618.332 2,20 4,100 My22 0,144 Jn24 = a => = c - 3436 -34,36 71.996.074 1 = = EE! НА 
Substrate В 0,238 =  (0238V 0,2381 400 0,246 En 0,232 Fe 7.035 0,0 0,476 Jn23 0,181 J123 - = m = > 23/25 3,25 138.638.460 33 == = — SAB HA 
Tander Inver Br 12,200 =  12200V 12,2001 107 12200 Jl 12200 JI 190 00 2,200 24 8,571 My19 = Fe22 А 011 2-22 А 0/13 = -0,81 -0,81 7.875.437 96 = = - YTAN INM 
Tarjar Xairo 60,000 =  (60000V 60,0001 583 60,500 Еп 60,000 Л 226 0,33 60,500 Еп24 39,887 5е20 1,57 Jn-23 А 0,01 Fe-24 А 0,79 131 -0,83 0,47 173.385 0 = = — YAR INM 
Techo Hogar 1,040 = 1040V — 1040V 48.583 1,040 Jl 1,000 Ab 11.713 0,02 1,040 24 1,000 Ab24 - = m = = = = 28.396.500 30 = = — ҮН INM 
Tempore 4320 =  430V 4,3201 1.158 4320 JI 4320 JI 1.158 00 2,100 19 4320 J124 = 232 = = m 0,00 = 32.155.167 139 = = — МЕМ INM 
Tesla Energy Storage 011 = 013V 0/1131 298.609 0,113 Jl 0,113 JI 297.554 2,17 4,004 Mz14 0,080 Mz20 = a => == = 0,00 = 27.367.811 3 = = = 115 ENR 
Testa Resid 3,140 =  3M0V 3/1401 203 3,620 En 3,140 JI 491 0,00 6,507 No18 3,140 J124 = - m = = = -13,26  -13,26 132.270.202 415 = = — YIS NM 
Tier 1 Technology 3,080 -128 3,120М — 3080V 6.047 3,680 Jn 1962 En 10.801 0,28 3,680 Jn24 1339 000 0,03 Jn-23 A 0,03 Jn-24 А 008 2,53 69,23 73,52 10.000.000 3 = = - TRI HAR 
Torimbia Br 23,000 =  23000V 23000V 104 24800 Jn 23,000 JI 189 00 24800 Jn24 22,536 J119 2,70 My-23 A 270 Му-24 А 12 5,29 -11,54 -6,86 5.119.074 118 == = - VIRM INM 
Trajano Iberia 4,460 = 44601  4460V 695 4,640 Fe 4,080 My 1111 0,02 5,178 My22 3,170 Mz16 0,10 01-23 A 0,08 Jn-24 А 0,02 2,15 -0,89 -0,54 14.223.840 63 -= = — YRA INM 
Trivium 42,400 = 40V 42,4001 18 42,400 JI 42,399 Mz 8 0,00 42,585 My23 40,465 Se19 3,06 Mz-24 A 077 Jn-24 С 047 409 -2,15 0,76 5.040.911 214 = = — YI INM 
Umbrella Solar 5,150 = 550  5150V 210 6,400 En 5,050 Jn 1.288 0,02 7,300 Se22 5,050 Jn24 = = = = cm == -17,60 -17,60 21.557.997 1 = = - US ENR 
Urban View Develop.Spain 6,900 =  (690V 6,9001 3 6,900 Jl 6,900 Л 3 0,00 6,900 24 6,900 24 0,18 J-233 А 0/8 Jn-24 A 0,17 5,11 -2,13 0,33 5.309.298 37 = = - WS NM 
Vanadi Coffee 0,100 204 0,1000 — 0090X 14221 0227 Fe 0,081 Ab 178.704 = 3,280 J123 0,081 Ab24 = = = +. o => = -46,05 -46,05 12.802.227 = = — VANA AU 
Vbare Iberian 5,650 0,89 5650V 5,600Х 890 6,700 Еп 4,900 Jn 1.018 0,07 12,335 My20 4,860 J123 = =_= Му-22 А 019 = -13,108 -13,08 3.609.790 20 = = — VWBA NM 
Veracruz Properties 30,800 =  30800V 30,8001 100 30,800 Му 30,800 Fe 100 0,01 30,996 J123 29,478 No19 0,74 Fe-24 А 029 My-24 А 029 27 -1,28 0,56 2.839.696 87 = = - WC ММ 
Vitruvio Real Estate 14000 =  14000V 13900X 4418 14,000 Jl 13,400 Mz 3.998 0,11 14,000 JI24 9,703 No22 0,33 Fe-24 А 011 My-24 А 0,11 243 2,94 4,60 9.203.829 129 = = - wī INM 
Vivenio Residencial 1,350 = 1350V — 1350V 1 1,350 JI 1,350 JI 0 0,00 1350 J124 1,140 J121 = =_= 1-21 А 001 = 0,00 = 704.707.867 95 = = — WW NM 
Vytrus Biotech 2,500 1,63 2,5001 — 2,500V 1373 2,500 JI 1,840 En 2263 0,08 4,000 Mz22 1720 Mz22 = € m == = 3441 3495 7.115.100 18 = = - WT FAR 
Zambal Spain 1,090 - 1090V — 1090V 1.800 1,100 Ab 1,090 Л 14.856 0,01 1,175 J121 0,914 Di17 0,04 Fe-22 A 005 2-23 A 004 925 -091 -091 646.006.452 704 = = - ҮЙ INM 
1пКетїа 0,310 =  0310V  031V 10 0,310 Jl 0,310 JI 0 0,00 2,714 Mz14 0,280 En19 = = == = c = 0,00 = 26.981.821 8 == = — IKM SER 
¿43 LATIBEX Semana 01-07-2024 al 05-07-2024 
ÚLTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. Total соп div. Número Capitaliza- PER Valor 
Valor Cierre Dif. (Y) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. T12m.(%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill.) по ас. Апо 519. contable| Sigla Sector 
Alfa Cl. Serie A 0,580 357 0580V 05351 894 0,765 En 0,525 Jn 1.300 0,00 14005 Ag12 0246 Ab20 = Mz-19 A 000 Mz-22 U 004 = -23,68 -23,68 5.120.500.000 2.970 = = — XALFA (AR 
America Mov. B 0,805 190 0,810] 0790X 150 0,940 My 0,700 En 3.155 0,00 1,298 Ј05 0,292 Fe03 0,46 J-23 А 023 No-23 А 0,23 56,79 -359 23/90 62.727.000.000 50.495 == = — XXAMXB TEL 
B. Bradesco 2,100 -0,94  2,100V 2,040М 2.100 3,140 En 2,040 Jl 3.285 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08 Di23 A 002 En24 A 002 181 -3046 -2983 5.333.350.358 11.200 == — ХВВОС CO. 
Banco Bbva Argentina 3,860 =  3800V  3860V 18 3,860 Л 1620 Ab 898 0,00 11,010 En01 0,520 Mz09 = My-18 A 006 No-22 A 1,79 = 95,94 95,94 612.659.638 2.365 == = — XXBBAR BCO 
Banorte 0 7,450 205 760) 73501 142 10,300 Ab 6,750 Jn 150 0,00 10,300 Ab24 ,605 Jn09 = Se-16 A 0,08 Se-17 А 0,15 = -20,74 -20,74 2.018.347.548 15.037 == = — XNOR CO. 
Bradespar Or. 3220 455 3220 3040M 500 4400 En 2,980 Jn 1523 0,01 11029 Enti 0,115 Se02 167 Di-23 A 059 Di23 C 108 52,50 229 “2287 26.193.920 84 == — XBRPO САК 
Bradespar Pr. 3,260 316 3280) 3,140М 50 4,800 En 3,080 Jn 797 0,00 11066 En11 0,141 Se02 1,79 Di-23 C 1,18 01-23 A 060 54,48 31,551 31,51 225.862.596 736 = = — XBRPP САК 
Braskem 3,100 131 3120 2920M 90 4920 Mz 2920 JI 2324 0,00 40,850 Fe05 ,490 Mz09 = My-18 А 043 Di-21 A 7,54 = -24,76 -24,76 345.060.392 1.070 == = — ХВАК РЕТ 
Cemig Pref. 1,760 476 1,790] 1,680M 5.547 2440 Ab 1,680 Л 3270 0,00 43,690 Mz06 0,950 En16 Jn-17 А 006 Mz-24 A 0,18 9,81 -15,38 -6,94 1.465.523.064 2.579 == -  XCMIG МЕ 
Copel Pr. 1,630 252  1630V 1,5401 138 1970 Fe 1540 JI 658 0,00 2,033 En11 0,186 Fe03 = Jn-17 A 029 Mz-22 A 011 = -15,10 -15,10 1.282.975.430 2.091 = = - ХОР МЕ 
Elektra 53,500 -0,93 54000) 53,0001. 56 65,500 Ab 53,000 Л 39 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 Mz-15 A 0,14 My-17 А 0,16 = -14,40 -14,40 235.249.560 12.586 == = — XEKT CON 
Eletrobras 6,550 5/65 6550у 6150М 1155 8,250 Fe 5,950 Jn 1.190 0,00 16,460 En10 ‚035 Sel5 My-13 А 012 Se-22 A 0,77 = -16,56 -16,56 1.288.842.596 8.442 == = — XE МЕ 
Eletrobras B 7,200 511 7,2001 6,750М 2.183 9,300 Еп 6,600 Јп 686 0,00 14,170 En10 140 Ад15 My-13 A 049 My-14 А 046 = -18,64 -18,64 279.941.394 2.016 = = — ХЕТВ МЕ 
Gerdau Pref. 3,080 -1,28 3,140]  3,080V 850 4,380 En 2,920 Jn 1.469 0,00 15,639 Jn08 0,747 En16 = No-21 А 038 Mz-22 A 020 = 29,68 -29,68 1.146.031.245 3.530 == = - В МЕТ 
Neoenergia Rg 3,140 = 3,160] 3060M 600 4000 Fe 3,060 JI 652 0,00 4200 J123 2460 M23 = = = = = 6,49 -16,49 1.213.797.248 3.811 == = — XNEO МА 
Petrobas 0. 6,935 -10 70701  6935V 18.347 8,530 Fe 6,620 Jn 16.093 0,00 24,450 My08 242 002 E Ag-22 C 043 Ag22 A 294 = -7,18 -7,18 7.442.454.142 51.613 = = — XPBR РЕТ 
Petrobas Р. 6,510 047 66611 6,500] 16.379 8,375 Fe 6,300 Јп 9.715 0,00 20,480 My08 0,930 Fel6 = Ag-22 C 0,43 Ag-22 А 2,94 = 8,31 -8,31 5.602.042.788 36.469 == = — XPBRA РЕТ 
TvAzteca 0,028 = 0,0280 0,0281 1 0,028 Л 0,028 Л 1 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 = No-13 А 0,00 2-17 A 000 0,00 = 2.062.373.705 57 == - ХТА UB 
Usiminas 1,340 = 1350 1,260М 3 2,000 Fe 1,140 Jn 1415 0,00 21,667 No07 0,695 En16 = Jn-21 C 0,01 Di-21 А 0,18 = -19,28 -19,28 705.260.684 945 == = - XUSIO МЕТ 
Usiminas Pref. Serie A 1,370 074  1370V 1310M 184 2,080 Mz 1220 Jn 4386 0,00 18,560 My08 0,189 Ре16 = М2-12 A 004 Di-21 А 0,19 = -14,38 -14,38 547.752.163 750 == = - XUSI МЕ 
Vale Rio Or. 10,874 0,04 10,904Х 10,664 M 5.578 14,314 En 10,610 Jn 11.100 0,00 28,180 My08 1,990 Enl6 1,83 Se-22 A 3,57 Mz-23 C 1,83 E -21,43 -21,43 5.284.474.770 57.463 = — ХМАО МЕТ 
Volcan Cia. Minera B 0,050 =  (050V  0050V 211 0,095 My 0,047 Jn 12.040 0,00 4,546 My07 0047 Jn24 = En-15 А 0,00 Fe-17 А 0,03 = 3317 3377 2443.157.621 12 = = — XVOLB МЕТ 
ÚLTIMA SEMANA: los datos son en euros. Cierre: cuando un valor по cotiza en el día, el dato de cierre aparece en gris, no en negrita, y con la fecha de la última cotización. Títulos: en número de acciones negociadas en el día. NEGOCI IACIÓN 12 MESES: Titulos número de acciones que se han negociado de media en los últimos doce meses. Rotación: número de veces que rota anualmente el capital de la empresa. HISTÓRICO: En los máximos y mínimos históricos los 
datos del valor se actualizan si es preciso desde la modificación del valor nominal de las acciones, en función de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits у contrasplits. La base histórica del valor se calcula según el tipo de conversión fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementa- 
rio; Un: único; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex: extraordinarios; Cr: con cargo a reservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto a doce meses y la cotización del valor ese día; anual: diferencial entre el cierre de la sesión y el último día del ejercicio anterior, en porcentaje; Anual+div: rentabilidad del valor desde principios del año en porcentaje, añadiendo el dividendo bruto abonado durante el año en curso, 
elvalor teórico del derecho de suscripción de las ampliaciones realizadas y las devoluciones de aportación al accionista. CAPITAL: Número de acciones admitidas a contratación. Capitalización: valor de la empresa con los precios en bolsa del día, en millones de euros. VALORACIÓN: PER: número de veces que se recoge en la cotización del día los beneficios, según los resultados de la compañía de ese año y del año siguiente. Cuanto más alto sea la ratio, más cara 
está la empresa. Valor contable: número de veces que se recoge en la cotización de la acción el valor en libros de la empresa, calculado con el cierre del día anterior. Si no aparecen ratios se debe a la baja capitalización del valor, al poco capital libre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Al lado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. (*) Mercado Alternativo Bursátil, bajo las condiciones de fixing. SECTOR: se 


incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacial. AGU: Agua. ALI: Alimentación. ATP: Autopistas. AUT: Automóvil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM: Comercio. COS: Consumo. CON: Construcción. ELE: Electrónica. ENE: Energía. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingeniería. INM: Inmobiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petróleo. PUB: Publicidad. QUI: Química. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV. 
TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. La información para la realización de los cuadros de Bolsa Española son facilitados por SIX Financial Information. 


CORROS 


Semana 01-07-2024 al 05-07-2024 


ÚLTIMA SEMANA. ANUAL Sigla ÚLTIMA SEMANA ANUAL Sigla ÚLTIMA SEMANA. ANUAL Sigla 

Valor Cierre Dif.(%) Títulos Máximo Mínimo Bolsa Valor Cierre Dif.(%) Títulos Máximo Mínimo Bolsa Valor Cierre Dif.(%) Títulos Máximo Mínimo Bolsa 

Аус = 11.508 0,680 Jl 0,680 JI MAD Liwe España 12,800 En. 23 - - MAD Tr Hotel 1,000 31,23 - - BAR 

(ementos Molins 21,800 = 356 21,800 Л 17,700 En BAR Uncavasa 4,800 = 60 4,800 JI 4,800 JI MAD 
Minersa 8,000 = - 8,000 Jl 8,000 Jl MAD 

Cevasa = 720 6,477 Mz 5,703 My Unión Europea Inv. 0,030 Se. 17 - - MAD 

Ecolumber = 1200 1,000 Л 1,000 Л BAR Ronsa 50,000 Fe. 18 - - BIL Urbar Ingenieros 0,073 = 120.000 0,073 Jl 0,073 Jl MAD 
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CUADROS 


a) 


FONDOS DE INVERSIÓN 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo OY 


RENTABILIDADES MEDIAS POR CATEGORÍAS 


Rentabilidad Riesgo А Rentabilidad Riesgo 3 Rentabilidad Riesgo " Rentabilidad Riesgo Я 
—— | Patrimo. —= | Patrimo. Patrimo. — | Patrimo. 
36 12 Desde Últimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Últimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Últimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Últimos | Volati- miles | Comis. 
Fondo meses meses епе.24 30días| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.24  30días| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.24  30días| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses епе.24  30días| lidad | deeuros| anual 
MONETARIO RF Deuda Corporativa 261 590 135 032 5,27 107.959 0,94 RV Global 1276 1434 1016 1,65 16,74 177.913 1⁄2 Inmobiliarios (RV) 597 914 164 -071 1703 11.523 175 
ртр ЖЕЕ ҮЕДЕ I ууттан RF High Yield 044 742 213 057 1710 96397 131 RV India 3764 2577 1655 1267 3033 169.566 101 Materias Primas 3286 874 680 -0,22 20506 80316 148 
MEE IPIE ss y r ТЕ RF Mercados Emergentes -810 554 141 029 3131 70734 134 RV Italia 1260 1774 1433 -0,69 2031113274 1,86 Metales Preciosos 11,89 1139 1240 021 2810 57708 1⁄3 
Monetario Libra 929 631 517 0% 047 27308 050 MIXTOS шыш — ышы Ocio 542 210 254 -243 2606 58016 163 
Mixtos Flexibles RV Latinoamérica 269 -568 -1205 -197 2885 35738 166 = ЕР 
Monetario Otras Divisas 491 538 335 230 037 48024 0,14 218 775 475 082 1128 91468 123 Tecnología y Telecomunicaciones 16,26 2729 1821 7,03 25,34 310.189 1,85 
MIXTOS FIJOS RV Mercados Emergentes Global -9,85 865 854 434 15,12 106719 1,59 
RENTA FIJA CORTO 5 GARANTIZADOS 
RECP Estados Unid Mixtos RF Europa 150 656 246 021 5,29 130.448 091 RV Suiza 739 431 434 0,55 1265 75763 1,50 E SERE 
stados Unidos } arant. Renta Fija - 
S PS RR Ud Mixtos RF Global 308 555 197 06 1201232483 099 ышы їн IIA AAN Ый : T ATO GIN E PA 
RF CP Otras Divisas 547 156 009 019 542 38.184 114 - - - - - - Garant. Renta Variable Е 
MIXTOS VARIABLES R.V. EMPRESAS PEQ./MED. CAPITALIZACION 220 00 ан езд р 
RF CP Reino Unido 580 446 393 031 071111706 00 E n 
RF CP Zona E I 3 nam 5 Mixtos RV Asia -20,68 184 383 199 1408 57436 002 RV Pequeñas/Med. comp. Alemania 1,71 17,70 1322 -205 1661 71.204 00 INVERSIONES ALTERNATIVAS 
'ona Euro 0,83 400 135 031 512268813 060 " E = 
Mixtos RV Estados Unidos -3,28 10,10 466 2,53 1130 81948 125 RV Pequeñas/Med. comp. Europa -4,54 1099 6,15 -2,26 20,66 99.126 145 Objetivo Volatilidad (0% - 2%) 365 439 133 033 1,73 368.577 063 
RENTA FIJA LARGO Mixtos RV Europa 473 864 450 -007 1159 37769 128 RV Pequeñas/Med. comp. Global -0,06 1128 429 -0,24 17,63 20355 181 Objetivo Volatilidad (296 - 4%) -069 520 159 053 415200387 101 
RFLP Asia - = ñ i A m 
599 422 320 033 664 10636 125 Mixtos RV Global 310 952 576 123 157228560] 124 RV Pequeñas/Med. comp. Suiza -6,14 043 0,61 117 1502110980 00 Objetivo Volatilidad (4% - 7%) 246 594 272 015 843 106783 107 
RF LP Estados Unidos -451 271 089 081 806 45471 0,91 ü 
RENTA VARIABLE RV Pequeñas/Med. comp. USA -1903 689 259 071 2926 48258 177 Objetivo Volatilidad (7% - 10%) 672 70 31 06 674116338 1,04 
RF LP Europa = 968 226 0A 157.777 : 
РӨ = RV Alemania -444 7% 439 -0,17 2029 34365 164 SECTOR Objetivo Volatilidad (1096-159) ^ 456 1067 587 116 841111522 109 
lobal -657 352 -001 031 5,99 106.812 0,99 " a Ë m 
RV Asia 033 1029 1209 402 1881 77044 233 Agricultura y Alimentación -3,83 -244 128 -0,69 1413 28495 0,90 Rentabilidad Absoluta 24 421 216 -0,18 737 44.623 106 
REL Reino mide uo des WS GO o БЫ m RV Asia (ex Japón) -11,34 935 117 470 15,43 18.717 177 Bienes de Consumo -13,54 -341 006 -271 12,57 10779 1,80 Inv. Alt. Arbitraje эз) mS X ЧУ AO EN) 
RF LP Suiza 635 405 -391 0% 3,04 105.627 090 RV Australia y Nueva Zelanda 20,29 1119 581 327 1883 25.379 183 Biotecnología y Sanidad -605 413 437 0,39 18,88 112.604 192 VNPT = 
— пу. Alt. Derivados 272 395 314 -049 671 70.624 144 
RFLP Zona Euro -8,77 447 -006 005 1946 148.130 0,86 RV Brasil -12,07 -1390 -19,19 0/17 3301 1,75 Construcción e Infraestructuras 2,11 -179 059 -136 1237 37.181 2,02 
- = = 3 Inversión Libre (FIL) 22/5 1611 1088 0,56 1302 33304 1,12 
OTRA RENTA FIJA RV China y Hong Kong -40,82 -930 274 -3,21 37,01 298.609 1,68 Ecología y Medio Ambiente 3,84 647 696 -064 17,65 101.768 1,20 
RF Bonos Convertibles -1491 121 045 043 914 40.157 164 RV España 2747 1573 977 -1,99 1942 49374 1,58 Energía 7,68 -462 056 -293 2611118341 109 solidao; AUS GU) бй QS A 0 
RF Bonos Ligados a Inflación 1/07 15 -033 005 442 37.151 0,62 RV Estados Unidos 2275 2281 1534 429 1916158222 1,54 Finanzas 29,68 2433 14,89 095 1835 110027 1,56 OTROS 
RF Bonos Subordinados 275 1150 387 031 970 38787 108 RV Europa 1638 1146 815 -0,76 18,66 139.097 1,69 Industria 1944 1096 7,21 -0,08 31,42 567.297 177 Otros -270 213 034 -0,09 877 12155 0,98 
Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Últimos 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses епе. 24 30días Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
[Monetario | 33 Abante R. F. Corto Plazo 474 3,75 1,95 029 0,5 Abante Asesores Monetario Otras Divisas 18 Ibercaja Selección RF -160 5,06 099 021 145 Ibercaja 
34 Mutuafondo Dinero L 425 373 182 032 0,06 Mutuactivos 1 ЈРМ AUD Lig VNAV A-Acc 491 538 3,35 230 014 JPMorgan Asset M. 19 Creand Buy & Hold 2026 - 505 105 039 0,26 CreandWealth Mngmt. 
Monetario Dólar 
35 Amundi Corto Plazo 405 373 190 033 0,55 Amundilberia 20 AXA EUR CreditShort D -0,07 5,04 1,16 0,43 0,65 Axalnvestment 
36 ATL Capital Corto Plazo 436 3,70 181 030 0,42 Atl Capital Gestión Fija 21 DWS Eur Ultra Short Fl 483 499 245 036 1,45 DWS International Esp 
2 ЈРМ Managed Res.A-acc-USD 17,88 635 — 486 1,03 0,40 JPMorgan Asset M. А г ^ 
37 AF Cash EUR 4B 3⁄9 188 030 0,00 Amundilberia RF CP Estados Unidos 22 Mediolanum Activo $ 053 497 2,15 0,335 0,90 Mediolanum Gestión 
З JPMUSDSEMMVNAVA-Kc — 1961 629 495 1,03 0,60 JPMorgan Asset M. - - 23 ING Direct FNaranja RF 377 мз 1% 034 000 Renta4 
38 Solventis Atenea R — 369 177 025 0,37 Solventis 1 JPM USDUltraSh Inc UE Acc 194 700 527 111 0,00 JPMorgan Asset M. 
ANECA = q me 100 p DEW N | 24 DWS Float Rate Notes LC 581 484 250 035 029 DWS International Esp 
ETA O NN E 39 CBK Monetario Rdto. Prem. 3,87 3,68 184 028 0,28 CaixaBank AM 2 Mutuafondo Dólar L 1217 659 473 1,63 0,25 Mutuactivos 
| = NE M a отел М. VUES IUE OE Duce UTE 25 DWS Inv ESG Float Rate No 545 478 252 031 000 DWSIntemationalEsp 
eBuUSTrBd0-1y-USD асс И 2 ; И A lorgan Asset M. 
6 JPM US Dollar Mon.Mk AAcc 1962 618 — 497 102 015 JPMorgan Asset M. ES q E ge CEU ШВ ESB ra EDS ч 
a А ural Rend Sost. Са! - |, f * , escooperativo 
ENEE П 67 GG OW BE 41 Fon Finec Base 431 3/56 188 029 024 Fineco 4 Mir.- GI Sh.D.A USD Acc 1334 626 434 107 075 Mirabaud Asset Mgment 
i á ú í j E NE UAE 27 Kutxabank Bono Cartera 100 461 1,03 030 0,46 Kutxabank Gestión 
8 ЈРМ USD Liq LVNAV A-Acc — 1932 605 488 102 040 JPMorgan Asset M. 42 (and. Mon.Mkt Eur. CC 378 361 1,88 029 2,50 Candriam id а ee SU sa ushi ооа КҖ мка 
6 ЈРМ BetaBuiUSTreasBd1-3UE 10,42 — 5,53 3,59 1,08 0,00 JPMorgan Asset M. ú i i Š š 
9 JPM USD Ti. CNAV A Acc — 586 483 101 040 JPMorgan Asset M. 43 Cl Fondtesoro CP | 284 361 1,81 030 020 C.Ingenieros inii: | сна 
тта GR BED TES QS SEN 29 Trea Cajamar Hor 2025 = 454 157 0,32  0,60* Trea Asset Mgmt. 
Й п У ant.Short Durat. Dolla 7. + у , f antander 
10 BBVA Bonos Dólar CP 1853 568 482 149 1,10* BBVA 44 U.Renta F. Corto Plazo A 466 361 1,80 029 0,28 Unigest SGIIC | 
maymanmi S Ali ses Bra sp Qu НУ 30 Fon Fineco Top RF Serie | 090 451 146 0,45 0,29 Fineco 
eR E ant.5hoi urat. Dollar! antander 
11 Cha. Liquidity USD L 1547 534 425 102 081 Mediolanum E ° Д š š 2 
45 ЈРМ Eur Std MM VNAV A Ас 3,56 1,82 029 0,00 JPMorgan Asset M. Ее E TE MU TUER ES 506 449 202 037 017 Bestinver 
12 Cha. Liquidity USD $ 1508 522 421 100 081 Mediolanum TE TIN С d r d 402 55/9 TESTER 
46 JPMEUR Mon MKtVNAV AAcc 428 356 184 028  0,15* JPMorgan Asset M. 32 Rural RE Flexible Cart 238 434 080 017 030 Gescooperativo 
13 Ibercaja Dólar À 1582 491 379 100 115 Ibercaja 10 ЈРМ US ShtDurBd AAcc(hgd) -3,69 3,29 0,80 0,41 0,60% JPMorgan Asset M. 
о ма) 47 Panza Corto Plazo = 353 179 030 0117 Panza Capital, SGIIC 33 AGI Adv FI Short Dur AT 0% 432 078 034 020 Allianz Global Invest 
14 Fondmapfre Rentadólar 11,26 400 363 088 1,95* Mapfre Asset Mgmt. 11 JPM US ShtDurBd DAcc(hgd) -455 298 065 0,38  0,60* JPMorgan Asset M. 
48 Fonditel Dinero 344 352 1,62 029 0,04 Fonditel 34 GVC Gaesco Renta Fija -138 426 1,29 026 1,15* GVCGaesco Gestión 
15 JPM Manag Reser.A-Acc Hdg 225 3⁄5 174 029 040 JPMorgan Asset M. 12 JPM BetaBuiUS TreasBd UE -1,79 2,58 150 084 0,00 JPMorgan Asset M. 
49 Sant. Rendimiento Clase C 305 3,51 174 0,9 0,60 Santander Asset Mg. 35 CBNK RF C. Plazo A 400 42 182 033 035 CBNK 
Monetario Eura 13 JPM USDUItraSh Inc UE Dis 977 151 256 063 000 JPMorgan Asset M. 
50 Cand. Mon.Mkt Eur AAA CC 4/15 3⁄9 180 0,28 2,00 Candriam 36 Sabadell Interés Eur-Cart 106 42 0,5 0,36 0,08 Sabadell Asset Mgmt 
1 Abanca R.Fija Patrimonio 181 472 128 038 067 ABANCA Gestion de Act RF CP Otras Divisas 
51 DB Corto Plazo — 3⁄4 16 029 000 Deutsche Wealth Mngmt Р 37 CBNK RF C. Plazo B 4/18 421 1,84 033 0,11 CBNK 
2 Sab Bonos Flot Eur/Cart 555 443 228 030 0,40 Sabadell Asset Mgmt 1 AXA Asian Short Dur -1028 3,66 1,43 0,34 1,00 Axalnvestment ES, 
52 BKDinero 4 399 3⁄4 176 029 0,35 Bankinter Gestión 38 Sabadell Rendimiento -Z - 421 2,14 033 0,2 Sabadell Asset Mgmt 
3 Gesconsult Corto Plazo | — 443 2,29 038 0,35 Gesconsult 2 Cha Int. Income Hed. L-A 475 193 012 0,17 1,06 Mediolanum 
53 ЈРМ EUR Lig LVNAV A-Acc —- 3⁄5 176 027 040 JPMorgan Asset M. 39 Sant. Sostenible RF Ahorr -0,41 420 091 039 0,77 Santander Asset Mg. 
4 Sab Bonos Flot Eur/Prem 539 437 225 030 0,45 Sabadell Asset Mgmt 3 Cha Int. Income Hed. S-A 541 172 0,01 017 126 Mediolanum 
Е . 40 Fon Fineco Top RF Serie A -001 4,20 130 043 0,59 Fineco 
5 Mediolanum FondcuentaE 415 430 2,06 034 0,65 Mediolanum Gestión SEM ql EOD 2 0% QE кйшй 4 Cha Int. Income Hed. L-8 -580 159 002 017 106 Mediolanum 
41 Ibercaja RF Horizonte2024 = 419 179 0530 0,43 Ibercaja 
6 Ibercaja R. Fija Empresas 249 429 172 035 0,15 Ibercaja 55 BK Ahorro Activos Euro 28) Ed ООО Loles 5 Cha Int. Income Hed. S-B -6,19 141 000 016 126 Mediolanum 
42 JPM EUR UltraShort Inc UE 446 417 187 0,31 0,0 JPMorgan Asset M. 
7 March Pagarés C = 12 206 0,33 0,00 March 56 ВК Fondo Monetario 2,95 3,34 1,69 0,27 0,50 Bankinter Gestión 6 Cha. In.Income L A Units 3,46 119 -0,14 018 1,06 Mediolanum 
43 Sabadell Interés Eur-Prem 088 416 0,93 0,35 0,45 Sabadell Asset Mgmt 
8 Profit Corto Plazo 580 422 197 036 032 Gesprofit 57 Sant. Rendimiento B 244 331 1,64 027 0,80 Santander Asset Mg. 7 Cha. Intincome S A Units -407 099 -025 016 126 Mediolanum 
44 March Renta Fija 2025 - 416 136 028 0,00 March 
9 Sab Bonos Flot Eur/Empr 493 417 215 028 0,65 Sabadell Asset Mgmt 58 Cl Fondtesoro CP A 192 330 1,66 028 0,50 C. Ingenieros 8 Cha. In.Income L B Units -436 0,8 -0,16 0/18 1,06 Mediolanum 
45 AGI Floating RN AT 508 414 1,98 032 0,18 Allianz Global Invest 
10 Sab Bonos Flot Eur/Plus 493. 417 215 028 0,65 Sabadell Asset Mgmt 59 JPMEURMon MKtVNAVDAcc 389 3,26 169 026 050 JPMorgan Asset M. 9 Cha. Int.Income S B Units -493 069 -0,25 0,6 126 Mediolanum 
46 AGI E Oblig CT ISR RC 499 410 200 031 0,32 Allianz Global Invest 
ПИ Сыала но 4H) 1 YE EB 09 Сеш 60 Bankoa-Ahorro Fondo 198 32M 087 029 050% ABANCAGestiondeAct | RF CP Reino Unido 
E | 47 Rural Rendimiento Sost Es -233 4,10 0,68 0,20 0,75 Gescooperativo 
12 Evo Fondo Int. ВЕСР 3⁄7 41 203 0,2 0,70 Gesconsult a 
еа зве оох 61 GVC Gaesco Constantfons 377 318 1,64 025 0,60 GVCGaesco Gestión 1 ЈРМ GBPUltraSh Inc UE Acc 982 700 523 105 000 JPMorgan Asset M. Ic ETHER боите 
геа Cajamar Corto Plazo * , А x » rea Asset Mgmt. Е a | 
62 CBK Monetario Rdto. Est 305 3/16 1,58 024 0,33 CaixaBankAM 2 ЈРМ GBPUltraSh Inc UE Dis 179 192 264 057 000 JPMorgan Asset M. PAR 325 407 1% 034 009 Fine 
14 Sab Bonos Flot Eur/Pyme 457 4,01 2,07 027 0,80 Sabadell Asset Mgmt ne E 
е nn 63 BBVA Ahorro Corto Plazo 400 315 141 026 0,75 BBVA ORIO 50 SPB RF Ahorro | 340 407 203 040 030 Santander Asset Mg. 
larch Pagarés и Ü L д д ага 
64 BK Dinero 2 281 3415 1,65 027 0,60 Bankinter Gestión 1 Ibercaja Renta Fija 2026 -588 7,19 208 041 0,53 Ibercaja 51 Kutxabank Bono -0,61 405 075 0,26 1,00 Kutxabank Gestión 
16 Renta 4 Foncuenta Ahorro 062 3,99 174 029 0,30 Renta4 
2 i v 65 Imantia Fondepósito Inst 339 3,13 1,67 0,26 0,31 ABANCA Gestion de Act 2 Wam Duración 0-3 A — 66 274 035 038 Welcome Asset Mgmt. 52 Sabadell Rendimiento-Cart 452 4,05 2,06 032 0,07 Sabadell Asset Mgmt 
17 Mediolanum Fondcuenta 322 399 1,90 032 070 Mediolanum Gestión 
ja Esp-I ed Ñ: 3 AXA GLOBAL Short Dur 200 6,61 153 0,55 0,25 Аха Investment jeti = Y Y i 
18 Renta 4 RF 6 meses 464 3% 1% 032 050 Rentas 66 Ibercaja Esp-Ita 2025 А 306 1,56 0,25 0,68 Ibercaja 53 SWM RF Objetivo 20257 404 073 029 0,00 Singular Asset Mgmt 
Pana 535 397 201 033 066 EDM Gestión S.A 67 Sant. Rendimiento Clase A 167 305 151 025 1,05 Santander Asset Mg. 4 CS Duración 0-2 427 636 141 042 075 UBSWealth Mngmnt. 54 Sab. Rendim. Superior 446 403 205 032 0,29 Sabadell Asset Mgmt 
20 March RF Corto Plazo A 370 397 195 032 040 March 68 BBVA Fondt. CP 260 30 142 025 0,65 BBVA 5 Wam Duración 0-3 B — 628 2,55 032 0,73 Welcome Asset Mgmt. 55 Cand. Bds Eur. ShT CC 0,12 402 0,58 033 0,50 Candriam 
6 Sécurité 104 606 235 050  150* Ca Gestion Li ió i 
21 JPMEURStM MK VNAVW 4,89 396 — 202 032 110 JPMorgan Asset M. 69 BK Objetivo Diciembre2023 — 299 146 028 0,50" Bankinter Gestión FOE y den SOGCOAROITO Шу CU Ыз s 
= ë 7 AGI Global Floating RN AT 572 597 284 025 0,40 Allianz Global Invest 57 СВК Bonos Flotantes 2025P 498 400 207 024 057 CaixaBank AM 
22 Ibercaja Plus A 211 396 155 032 040 Ibercaja 70 GVC Gaesco Fondo FT CP 291 292 153 023 060 GVCGaesco Gestión š: ИЕ si 
E : 8 Arquia Banca RF Euro 088 586 186 031 0,50 ArquiaBanca 58 Sabadell Rendimiento-Prem 431 400 203 031 027 Sabadell Asset Mgmt 
23 AGI Securicash SRI 497 394 203 032 0,15 Allianz Global Invest. CBNK Fondepósito Pr m = 172 028 000 CBNK 9 
24 CBK Monetario Rdto. Plat. 431 391 195 030 0,26 CaixaBankAM CENK Fondepósito B Ln dk GE OA 9 Trea Cajamar Ahorro — 574 245 038 080 Теа Asset Mgmt. 59 Kutxabank RF Carteras 423 397 1,65 028 0,27 Kutxabank Gestión 
25 March Pagarés | — 386 188 030 000 March 10 Ibercaja Renta Fija 2025 3/14 574 205 0,36 0,50 Ibercaja 60 Fonmarch -409 3,91 023 0,34 100 March 
2 i á 2 JPM EUR G CNAV W TO acc E - — 0,29 0,00 JPMorgan Asset M. 
26 Cand. Monetaire SIC C 476 3,86 2,00 032  020* Candriam 11 Renta 4 Renta Fija 043 550 213 035 070 Renta4 61 Sabadell Interés Eur-Emp 014 3,88 0,79 033 0,70 Sabadell Asset Mgmt 
Kutxabank Monetario Ahorr - - — 026 0,38 Kutxabank Gestión 
27 JPM EUR Lig LVNAV W-Acc — 386 196 031 0,11 JPMorgan Asset M. 12 Sigma Inv. House Ahorro 148 544 136 034 0,63 AndbankWealth 62 Sabadell Interés Eur-Plus 0,14 3,8 0,79 033 0,70 Sabadell Asset Mgmt 
Monetario Libra 
28 Kutxabank RF Empresas 408 3,86 1,67 030 022 Kutxabank Gestión 13 Mediolanum Activo E-A 160 533 234 038 0,55 Mediolanum Gestión 63 SWM RF Objetivo 2025 A = 384 063 028 0,00 Singular Asset Mgmt 
29 Sab Bonos Flot Eur/Base 421 385 200 026 095 Sabadell Asset Mgmt 1 ЈРМ GBP St MMVNAV A-Acc — 9⁄3 640 5,20 099 065 JPMorgan Asset M. 14 AMEnhncdUltra ST Bd SRI — 622 5/16 258 036 000 Amundilberia 64 Mutuafondo 2025 II A — 38 120 032 037 Mutuactivos 
30 Solventis Atenea GD — 382 183 026 0,25 Solventis 2 JPM GBP St MM VNAVMorgAcc — 635 518 099 0,50 JPMorgan Asset M. 15 Trea Renta Fija Ahorro 110 513 232 047 040 TreaAssetMgmt. 65 CS Corto Plazo 3,58 382 1,65 030 0,39 UBSWealth Mngmnt. 
31 AGI Enhanced ST Eur AT 301 379 1,59 034 0,15 Allianz Global Invest 3 ЈРМ GBP St MMVNAVD-Acc 938 6,29 514 0,98 0,45 JPMorgan Asset M. 16 Mediolanum Activo L 099 512 223 037 0,75 Mediolanum Gestión 66 DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh 008 381 055 031 0,68 DWS International Esp 
32 Сапа. Sust Money M Eur CC 3x35 377 194 032 0,30 Candriam 4 JPM GBP Liq LVNAV A-Acc 8,87 618 5,15 0,97 0,40 JPMorgan Asset M. 17 CI CIMS 2026 = 507 0,98 0,40 0,60 С. Ingenieros 67 Ibercaja Op Renta Fija A -3,88 3,80 0,17 006 0,85 Ibercaja 


Los fondos están ordenados por categoría y la columna de rentabilidad de los ültimos 12 meses calculada en euros. La comisión anual es la suma de las comisiones de gestión y depósito. 


En los fondos con varias clases de acciones, sólo se incluye en el ránking aquella acción 


dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. Los Fondos con asterisco cuentan con comisión de reembolso. (*) Entre paréntesis el intervalo en porcentaje de la volatilidad de los fondos. (**) Sólo para inversores cualifica- 
dos. No existe obligación de registrar folleto por aplicación del artículo 30 bis de la ley del mercado de valores. 


a) 


FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 
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CUADROS 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
68 Finaccess RF Corto Plazo — 3⁄8 194 033 038 Renta4 2 JPMBetaBChAggBnUcETFSHdi — — 7,14 681 1,88 000 JPMorgan Asset M. 49 CBK Renta F Flex. Est. -625 3,05 -072 027 160 CaxaBankAM 26 CI CIMS 2027 — 534 038 044 0,50 C Ingenieros 
69 U Renta F. Corto Plazo C 523 378 1,89 030 010 Unigest SGIIC З JPM BetaBChAggBnUcETFEHac — 66 409 1,15 000 JPMorgan Asset M. 50 ЈРМ Gb StratBdD(P)ACCEURH -5,11 31 034 0,19 2⁄0* JPMorgan Asset M. 27 Unif Rentab. Objetivo l 431 5% 095 034  028* Unigest SGIIC 
70 Cand. Sust Bd EurSh.TCC -0,67 378 057 041 000 Candriam 4 JP BBChAgB UCITS ETFUSDac — — 573 3,50 101 000 JPMorgan Asset M. 51 Unifond Bonos Global A -498 299 037 -0,02 065 UnigestSGlic 28 Rural Renta Fija 5 Cart. -523 510 024 -0,02 035 Gescooperativo 
71 Arquia Ahorro CP = 3% 195 032 000 Arquia Bana 5)PMChinaBdOA-KcUSD — -076 413 3,83 058 100% JPMorgan Asset M. 52 March Renta F. Flexible B — 292 -149 059 000 March 29 Mutuafondo LP L -427 485 -067 018 035 Mutuactivos 
72 Gesiuris Мид. Fixed Inc 1,67 373 149 036 048 Gesiuris Asset Мот. 6 JP BBChAgB UCITS ETFUSDdi — — — 36 230 101 000 JPMorgan Asset M. 53 Laboral Kutxa Aktibo Hego — -501 291 -144 033  125* C. Laboral 30 CBK RF Enero 2026 Ext -445 484 101 044 000 CaixaBankAM 
73 Sabadell Interés Eur-Pyme -0,20 3,73 071 032 0,85 Sabadell Asset Mgmt 7 DWsinvestAsanBondslCH — -491 1,90 157 043 1/10 DWS International Esp 54 CBK RF Sel Global E -8,54 284 -077 032 1,35* CaixaBankAM 31 СОМ 2027 2E — 42 067 041 0,60 C Ingenieros 
74 EDM Ahorro L 244 зл 088 031 062 EDMGestiónSA 8 )PMChinaBdOA-AcEUR — -1466 — 143 0,67 -0,18 1,00* JPMorgan Asset M. 55 JPM UnconBd Wperf EURHa. = 2⁄4 004 021 000 JPMorgan Asset M. 32 Kutxabank RF Largo Plazo — -607 464 — 0/7 000  1,50* Kutxabank Gestión 
75 Sabadell Rendimiento-Plus — 368 31 189 029 040 Sabadell Asset Mgmt 9 Deut Inv China Bds 361 -0,05 121 027 140 DWS International Esp 56 JPM Gb Bd Opp A-Acc(hdg) — -679 278 -0,59 010 1,00* JPMorgan Asset M. 33 CBK RF Enero 2026 Pla 230 461 088 041 000 CaixaBankAM 
76 BK Ahorro Renta Fija -012 370 116 030 0/75 Bankinter Gestión RF LP Estados Unidos 57 March Renta F. Flexible A = 271 -159 058 000 Marh 34 Sabadell Bonos Esp-Cart. — -11,18 455 -0,49 -0,18 0,40 Sabadell Asset Mgmt 
77 Sabadell Rendimiento-Emp. 368 3,70 1,89 0,29 040 Sabadell Asset Mgmt 1 SIH Flexible Fixed Inc US 1127 7,58 407 098 000 Andbank 58 Glb Bd A EUR Acc -256 2⁄0 -1,05 0,09 0,0 CarmignacGestion Lux 35 AGI Adv FI Euro АТ -850 449  -037 0,08 0,50 Allianz Global Invest 
78 URenta F. Corto Plazo | = 370 186 029 017 UnigestSGliC 2 MFS US Total Ret. Bd A1 -434 433 209 121 075 MFS Meridian F. 59 Unifond Bonos Global R -4,52 252 -0,58 006 0,65 UnigestSGlIC 36 Abanca Rentas Crec. 2027 — 441 -032 016 0,00 ABANCA Gestion de Act 
шш da REX ТО 00 ОЕ 3 Sabadell Dólar Fjo-Cart 058 357 149 080 060 Sabadell Asset Mgmt 60 MFS Global Opp. Bd Fd АНТ -11,39 2,51 -147 021 000 MFS Meridian F. 37 Abanca Rentas Crec. 2026 = 440 -009 0,17 0,55 ABANCA Gestion de Act 
80 BB Euro Fixed Income L -098 3,65 1,27 027 141 Mediolanum 4 Sabadell Dólar Fijo-Prem 028 347 144 080 070 Sabadell Asset Mgmt 61 JPMGbBdOppSA-Kc(hg — -675 232 -0,65 025 1,00" JPMorgan Asset M. 38 Sabadell Bonos Esp.-Prem. -11,58 440 -057 -0,19 0,40 Sabadell Asset Mgmt 
B eot Gg s M EH UNE DE so 5 Sabadell Dólar Fijo-Empr -0,62 346 129 077 100 Sabadell Asset Mgmt 62 JPM Gb Bd Opp D-Acc(hdg) — -8,18 226 -085 0,06 150° JPMorgan Asset M. 39 Trea Cajamar Horiz. 2027 = 439 147 036  060* Trea Asset Mgmt. 
шшр 60 El qe Qua Qu шшр 6 Sabadell Dólar Fijo-Plus -062 316 129 077 1,00 Sabadell Asset Mgmt 63 K. RF Obj. Sost. CI. Est. - 217-220 -026 17 Kutxabank Gestión 40 BK RF Largo Plazo 5,57 433 -022 028 135 Bankinter Gestión 
Еа = BOX "US QU) uras s um 7 JPMUS Bond A(ace)-USD — -171 305 1,54 1,26  0,90* JPMorgan Asset M. 64 Unifond Income R -1032 200 -124 027 055 UnigestSGliC 41 Cand. Bd Euro Divers СС 7,59 429 -060 -005 200 (апат 
84 Sabadell Interés Eur-Base -054 3,57 064 0,31 1,00 SabadellAsset Mgmt 8 Sabadell Dólar Fjo-Pyme 137 290 116 075 1,25 Sabadell Asset Mgmt 65 Cand. Bds Inter CC -13,06 172 -133 0,16 2,00 Candriam 42 BK Rentas Objetivo 2026 -629 426 013 0,20 0,00 Bankinter Gestión 
ашыка Jüp al Ца Qus. Щй МЕШ 9 JPMUSBondD(ac)-USD — -244 279 141 124  090* JPMorgan Asset M. 66 Cha. Int. Bond L A Units -1243 170 -131 0,11 1,26 Mediolanum 43 Sabadell Bonos Esp-Empr. -11,98 424 -0,65 -020 070 Sabadell Asset Mgmt 
Summa 889 43 11 04 Qro ШШШ 10 Sabadell Dólar Fijo-Base -210 264 103 073 150 Sabadell Asset Mgmt 67 Cha nt. Bond Hed. L-A -1489 158 -170 -0,10 126 Mediolanum 44 Sabadell Bonos Esp-Plus -11,97 424 -0,65 -020 070 Sabadell Asset Mgmt 
OS dE EN AL Qu el Lata 11 MES US Gov Bond A1 -247 240 135 120 075 MFS Meridian F. 68 JPM Aggregate BdAAcc(hdg) -11,21 157 -1,18 0/2 — 0,80" JPMorgan Asset M. 45 Sabadell Bonos Esp-Pyme -1217 416 -0,68 -021 0,78 Sabadell Asset Mgmt 
geprak sep oen dy en 42 0 Ub с 12 JPMETFICAV-BBulldTrebd — -1063 236 1,65 077 000 JPMorgan Asset M. 69 Unifond Bonos Global B -734 149 -1,09 -002 164 UnigestSGlIC 46 GCO Renta Fija -242 409 060 029 083 GCO Gestión de Activo 
wot A SUR A URS NOR S 13 AF Pioneer US Bond 1487 138 -1,15 011 075 Amundilberia 70 Unifond Income B -1325 148 -1,50 023 105 Unigest SGIIC 47 Sabadell Bonos Esp-Base — -1237 408 -0,72 -021 085* Sabadell Asset Mgmt 
ШИШЕ Mes Ыш. MER 0% 0 88 14 JPM US Bond AAcc(hgd) -1536 032 -157 051 0,0 JPMorgan Asset M. 71 Cha. Inter Bond S A Units -1295 147 -143 008 1,46 Mediolanum 48 Dux Rentinver Renta Fija 261 403 177 034 058 DUXInversiones 
a Hd Cart mo NEL 12 091 00 ао 15 JPM US Aggre Bd AAcc(hgd) -15,02 027 -139 050 — 0,90* JPMorgan Asset M. 72 AXA Global Sust Agg -13,65 1,37 -1,12 043 075 Axa Investment 49 Ibercaja Objetivo 2026 -815 397 -0,02 018 064 Ibercaja 
SA A A ANUS SI 16 JPMUS Aggre Bd DAcc(hgd) ^ -1567 001 -1,51 048  0,90* JPMorgan Asset M. 73 Chalnt. Bond Hed. S-A 1546 135 -179 -011 146 Mediolanum 50 Ibercaja Objetivo 2028А -10,45 3,95 -0,99 -003 000 Ibercaja 
ошын: ee a s Ma RF LP Europa 74 JPM Gb Aggregate Bd Aacc -8,17 129 -1,15 0,03 080* JPMorgan Asset M. 51 AF Euro Agg Bond 1327 389 -097 -028 000 Amundilberia 
94 Abanca R. Fija Flexible 3,58 341 0/13 041 1,00 ABANCA Gestion de Act I NEU EUN s OX gu Gh Om 75 Cand. Sust Bd Global CC луй 1,19 -1,71 025 0,60 Candriam 52 Rural Renta Fija 5 Est 862 380 -040 -012 155 Gescooperativo 
95 Sabadell Rendimiento-Base 301 3,39 1,73 027 0,89 Sabadell Asset Mgmt PETERET 76 JPM Aggr Bd DAcc(Hdo) 4233 431 -1,42 -0,01 170 JPMorgan Asset M. КОО ООО 379 010 031 035 Claboral 
96 Unifond Ahorro P 181 339 162 030 067 UnigestSGlIC 
ETE TAS — 1 AG Credit Opps Plus 355 11,27 554 126 110 Allianz Global Invest Г Е be M M E. pi "a С N 54 Iber España Е 2026 — 356 041 024 043 Ibercaja 
aca 3n 33 141 025 031 KubabankGestión 2 Arquia Banca RF Flex A -1,71 9,61 325 044 1,15 Arquia Banca БЕ m = = = = E - А (cm Fija А | n | EA И е Ore 
TEM 16 337 166 029  045* Singular Asset Mgmt 3 Merchbanc RF Flexible — 87 223 020 0,00 Andbank EUR MA Ls m is Mh abadell Bonos Euro-Cart. 12, , A, 0, } al : lell Asset Mgmt 
Ae tede dS ep xp Gus WG ИИЙ 4 Mir. - Gl.Strat Bd A USD. 876 805 424 0,98 140 Mirabaud Asset Mgment ET m с T vs mm am x 57 Challenge Euro Income L -1,63 3⁄2 051 020 106 Mediolanum 
101 JPMEUGSh.DurBdA-AE — -097 331 046 025 040" JPMorgan Asset M. Delon QR S У Í I n Ие ои A Ha MM 
DRE ЗОО ГЕ 6 JPM Flex Credit Айй -295 677 182 045 080" JPMorgan Asset M. - Ll 25 m - — = = = = а тт 59 Sabadell Bonos Euro-Prem -13,08 330 -1,81 -023 0,50 Sabadell Asset Mgmt 
103 ЈРМ BetaBuiEURGovtBd1-3UE -1,89 3,26 0,23 022 0,00 JPMorgan Asset M. ыо ен ии " | | | А | кы. -— SON ы тоа 
; : 84 BBVA Bonos Int. Flexible 376 OM 447 079 1,15% BBVA 61 CBK Fondtesoro LP Univ -778 323 -032 021 0,62 CakaBankAM 
104 Cha. Liquidity Euro L 222 325 146 029 0,61 Mediolanum Somme PENA UU Е ае 2 z | | i i i 
е = 85 Cha, Int. Bon L B Units 1531 -011 -196 0,11 1,26 Mediolanum 62. Sant. Renta Fija C 955 321 -082 0,11 1,10 Santander Asset Mg. 
105 Fondmapfre Renta Corto 182 322 127 031 0,60 Mapfre Asset Mgmt. S IPM Gu char Mu MISMA s ET MES A EDU Ne а, 
106 JPMEUGShDurBdD-A€ -110 322 043 024 0,60" JPMorgan Asset M. sito Ва ОЕТ АОС тона MIA = = F = - == — СИ M D PE s 
ALES ISSN E ДЕБЕТИ 11 JPM Inc Opp A(P)AccUSD 17,50 630 514 093 100" JPMorgan Asset M. 87 Cra. Int. Bond S B Units «1571 02 206 908 146 Mediolanum 64 SabadellBonosEuro-Empr -13,47 3,15 -1,89 -0,24 0,80 Sabadell Asset Mgmt 
108 Imantia R Fija Flexible 3,49 321 029 039 1,08 ABANCA Gestion de Act TEM SCORE RAUM A nit roli - M < E Е W Ms edi um MB d dS 
ind. bds. A -12, -0,„ 2 ,. ),- .andriam " 
Ta zm SD S SS) VERNE 13 CBNK RF Flexible B -424 604 -004 042 070 (МК Md EA 66 DWS Inv Euro-Gov BondsLC -15,86 3,13 -1,62 -0,69 0,70 DWS International Esp 
110 SPB RF Ahorro A 222 3/8 164 029 1,05 Santander Asset Mg. 14 JPMIncOpp.D(P)-AccUSD 1666 6,03 501 090 2,00 JPMorgan Asset M. mos т "m IU 97 питерде He MS Ass MORE 
O a E 00 07 1 Ea 15 (I Premier A 3,80 583 073 040 1,00 C. Ingenieros NU Ee 7 ч T. 68 Sant. Renta Fija B -10,09 3,00 1-092 0,09  1,30* Santander Asset Mg. 
SUC un: M dn UIS Мы dd 16 CBNK RF Flexible A -539 562 -024 038 110° (ВМК fusi A LN ORTA. dus s m 69 JPM Euro AggrBdD-Acc EUR — -1375 2,89 -1,62 -048 170 JPMorgan Asset M. 
113 Fidefondo - Premier 015 3,2 086 025 040 Sabadell Asset Mgmt Urn S GC MERC Emu UEM NI I Sees QUE pras us E e ELATI MAGN HER 
114 Rur Deuda Sobe Euro Est 211 зл1 149 026 — 0,65* Gescooperativo Tp SUI bae — 559 145 029 035 Singular Asset Mgmt = — E E al Ый EDO Gym чыр 099 ШИ 
URINE EDENDUM UCM 19 AG Credit Opps AT 249 551 315 036 029 Allianz Global Invest RF LP Reino Unido 72 JPMEU Gvt Bnd A-AccEUR — -1490 292 -175 -0,56 050 JPMorgan Asset M. 
116 Sab. Rentab. Objetivo 4 -177 330 149 0,19 0,60 Sabadell Asset Mgmt 20 Solventis Cronos GD — 551 022 026 0,67 Solventis Т JPM BetaBuilUKGilt1-5yrUE -605 454 1,24 076 0,00 JPMorgan Asset M. 73 Sabadell Bonos Euro-Pyme -14,08 2,89 -2,01 -026 1,05 Sabadell Asset Mgmt 
ROS E ASA 21 SWM RF Flexible A 041 534 133 027 050 Singular Asset Mgmt RFLP Suiza 74 K. RF Obj. Sost. I. Cart — 287 -1,85 -021 0,51 Kutxabank Gestión 
Eoria 058 309 079 024 065 Sabadell Asset Mgmt 22 Laboral Kutxa Avant 002 516 040 015 1,25 C Laboral 1 (S Bond SFR 635 405 -391 086 090 Credit Suisse 75 ЈРМ BetaBuiEURGovtBd UE — -1533 284 -208 -0,51 000 JPMorgan Asset M. 
119 JPMGbGvtShDurBdD-he -173 3,03 069 029  0,60* JPMorgan Asset M. O BE) БН 10 07 00 ШӘР RF LP Zona Euro T5 Challenge puo Pos СЕ ОТАЦ 
ШОШ Om uu we gx GB Ura 24 JPMGI Bd OppSAaccUsd — 821 509 2,47 100 1,00* JPMorgan Asset M. ООО 2 dE O QEEDO 77 JPMEUGKBndD-AkEUR — -1540 272 -1,84 -0,57 075 JPMorgan Asset M. 
121 Rural Renta Fija 1 Est 007 29 133 026 070 Gescooperativo 25 Solventis Cronos R, — 509 002 023 107 Solventis 2 Bestinver Renta -050 1027 3% 055 056 Bestinver 78 Sant. Renta Fija A -10,90 270 -1,08 0,07 1,60 Santander Asset Mg. 
122 BBVA Bonos Gobiernos 190 293 044 027 055 BBVA 26 Unifond Income P -7,25 5,05 1,71 028 0,55 UnigestSGlIC 3 Ibercaja Renta ja 2027 — 866 18 043 052 Ibercaja 79 Sabadell Bonos Euro- Base -1472 2,63 -2,14 -028 1,30 Sabadell Asset Mgmt 
123 Abanca Fondepósito 256 291 1,55 024 0,58 ABANCA Gestion de Act Жы чий CO чул Oeo бй sk 4 Polar Renta Fija L 218 808 247 029 082 Mutuactivos SD Cet Ras ur eE A ooA зохио condam 
124 Fidefondo - Plus -1,05 281 070 022 0/70 Sabadell Asset Mgmt 28 ATL Capital Renta Fija 507 465 043 041 1,00 Ati Capital Gestión 5 Sigma Inv. House R. Fija 390 7,53 123 006 025 Andbank Wealth Y БУЛЕШЕВ 48 93 45 00 US UM 
A ЖЫ Жо VS Q5 Ой CHUN 29 Fon Fineco RF Intern. -027 453 060 051 074% Fineco CONO 10 nm E Gn m eres 82 Cand. Bás Eur. LgT C C -2494 225 -348 -120 200 Candriam 
doris dS Жр йй e) Ou EA 30 Unifond Income A -&63 452 1% 023 105 Unigest SGIIC mm 3S WS du 00 WO uen 83 AXA Euro Long DurationBd — -2897 136 -4,02 -0,86 0,60 Axa Investment 
127 CBK Ahorro Estándar -196 252 -042 039 1,07 CaixaBankAM SU ito Re Globe M uy GEB Mb 06 1 а 8 Ibercaja RF Sostenible A 861 663 1% 035 080 Ibercaja Gu indem O Чы 0 980 120 ENSE 
Jordin 494 250 055 020 100 SabadellAssetMgmn 32 ЈРМ GrSocSustBnd A Ac Eur — 402 0% 058 000 JPMorgan Asset M. AO LG S WE ME 85 CBK RF Alta Cal Cred. -1536 113 -238 018 110* CaixaBankAM 
129 Imantia RF Flexible Insti 5% 000 — 000 058 ABANCA Gestion de Act Eesi A E суб E үй edi 10 Abanca Rendimiento -660 653 172 041 075 ABANCA Gestion de Act шшш Ao Оз 20 чш Us бшш 
ШОЛПЫ 2 2 dÓ ug OS TE 34 JPM GrSocSustBnd A Ac Usd — 383 010 059 0,00 JPMorgan Asset M. A > G qs OU GS SS GVC Gaesco RF Horiz. 2028 = 327 045 030 GVCGaesco Gestión 
SWM RF Objet 2025 II FIZ == 157 032 033* Singular Asset Mgmt el) чий E O OY edi 12 Mediolanum Renta E 3,54 635 238 033 085 Mediolanum Gestión Eo tia олаи X ye We (ups ER 
SWM RE Objet 2025 11 FIA = ш pi 0559 sipilarksset Mamt 36 AXA ACT Green Bonds -1544 3,80 -0,94 009 075 Axa Investment STD GU UD 10 US d UN Laboral Kutxa Horizonte 2 — = — 037 040 C Laboral 
CE Horizon 2027 = = 136 032 0,75 C. Ingenieros 37 AGI Green Bond AT 7915 375 -136 000 090 Allianz Global Invest 14 Trea Renta Fija -418 6/15 237 039 125 Теа Asset Mgmt. R——— —— — — ——á— 
Sabadell Horizont 02 2026 == — 1,09 029 0,47% Sabadell Asset Mgmt 38 AMRI Impact Green Bd -1649 372 -129 038 036 Amundilberia 15 Trea Cajamar Ren Fija -472 612 174 023 000 Теа Asset Mgmt. =s 
ING Cart.Naranja 0/100 3 = 085 043 077 Amundilberia 39 AF Global Agg Bond 772 3,71 031 032 0,00 Amundilberia 16 MutuafandoL 348 609 153 030 035 Mutuactivos RF Bonos Convertibles 
Sab. Horizonte 10 2025 —  - 046 025 010 Sabadell Asset Mgmt 40 JPMIncOpp A(P)-AccHdg 212 371 1,98 019 1,00* JPMorgan Asset M. 17 Mediolanum Renta L 440 603 222 031 115 Mediolanum Gestión 1 JPM Gb ConvCons(USD)A-Acc — 122 606 3,87 064 125* JPMorgan Asset M. 
Sab Buy and W.06 2026 === 039 056 Sabadell Asset Mgmt o Hebie = 22 dhb 05 00 ise 18 Mediolanum Renta S -483 587 214 030 130 Mediolanum Gestión 2)PMGbConvCons(USD)D-Acc —-032 553 3,60 060 1,75* JPMorgan Asset M. 
Sabadell Horizonte11 2026 — — — 029 061 Sabadell Asset Mgmt 42 JPM Gb ShortDurBdDAcc(hg) -2,53 359 0,91 022 060° JPMorgan Asset M. 19 DWS Eur Bond Flext 249 573 104 028 000 DWS Intemational Esp 3 ЈРМ Global Conv. Cons. A — 337 073 -001 175% JPMorgan Asset M. 
U. Rent. Objetivo 2025-VI - 7  - 025 000 UnigestSGliC оу чш» tr 30 Es 90 О ПЕШ 20 CBNK RF Euro B -261 567 075 019 045 (ВМК 4 Sant. RF Convertibles -579 325 207 -027 1,45 Santander Asset Mg. 
U.Rentabilidad 0bj2025 1 — = = 024 075 UnigestSGIC AS ABEL X Dee UE UA Ош 21 лї. Rent. Objetivo l -495 559 098 044  028* Unigest SGIIC 5 Cand. Bds Conv Def CC 664 256 1,59 -053 000 Candriam 
 AOAe||e|€E|$XAzXAMdM$àAoA-é-«q MéoMAM9o03€;o9Ü9ÜÓÍ*»$WÍíÜÍ|ÜÍ-jÜáÜ&ÀJMVÍOO—éeAMA]JAMLLLLUUZA ө leo ERO 8 QU Б amada 22 Kutxabank RF LP Cartera 367 552 059 007 066 Kutxabank Gestión 6 BB Convertible Str ColLA — -1241 15 119 096 1,66 Mediolanum 
d = Yu cpm 09 00 Tuas 23 URentab.Objetivo IV Fl 523 542 127 044 026" Unigest SGIC 7 DWS Inv Convertibles LC -16,82 101 -0,43 069 1,28 DWS International Esp 
RFLP Asia Ad SEE UL cO 030 126 Cispa M 24 CBNK RF Euro À 334 5,41 06 017 070 CBNK 8 BB Convertible Str ColSA -13,17 093 1,03 094 1,96 Mediolanum 
1 GVC Gaesco Asian Fixed — 191 441 136 175 GVCGaesco Gestión GO) tlle ae deg En ОЗ ШӘ 140 седна 25 Abante Cartera Renta Fija -996 537 087 049 090 Abante Asesores 9 Mir. - ConvBds Gl. A USD -805 041 077 075 140 Mirabaud Asset Mgment 
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CUADROS 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo [SY 


FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 


ea) 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 12 Desde Últimos | Com. 

Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses епе, 24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
10 BB Convertible StrColLB -13,82 036 080 0,97 1,66 Mediolanum 37 ЈРМ Em MktsCorpBdAAcc(hg) -10,80 592 232 041 1,00* JPMorgan Asset M. 36 Cand.SustBdGbHghYdCC -0,89 61 132 040 0,90 Candriam 26 CBK Destino 2040 Plus 1289 1270 8/13 179 1,36 CaixaBankAM 
11 ЈРМ Gb Conv EUR А-Асс 3020 026 -020 007 1,25* JPMorgan Asset M. 38 AXA Eur Sust Credit — 588 041 033 075 Axa Investment 37 JPM Europe Hgh YdSDBdDAcc 612 601 161 001  0/5* JPMorgan Asset M. 27 Sabadell Urq. PatrPriv.5 499 12,61 8/5 122 110 Sabadell Asset Mgmt 
12 BB Convertible St ColLHA — -1833 021 002 0,60 1,66 Mediolanum 39 JPMUSDCorpBdResEnhldxUE — -024 5,83 2,23 0,68 0,00 JPMorgan Asset M. 38 Cuasar Optimal Yield A -451 597 032 045 110 Atl Capital Gestión 28 ЈРМ Divers RiskA-Acc(Hdg) — 28,3 12,37 898 0,83  125* JPMorgan Asset M. 
13 BB Convertible Str Col SB -1457 004 0,64 094 1,96 Mediolanum 40 Rural Bonos Corpor.Cart. -1,12 578 149 043 030 Gescooperativo 39 JPM GbHYCoBdMF ЕТЕ CHFHa — 592 380 -013 0,00 JPMorgan Asset M. 29 BB US Coupon Strgy SA 950 1233 932 264 002 Mediolanum 
14 BB Convertible StColSHA -1906 -0,07 -0,12 058 1,96 Mediolanum 41 Sant. AM Euro Corp Bond B -902 578 022 045 149 Santander SICAV 40 BB Global H.Y. Hedged L -804 591 100 025 1,81 Mediolanum 30 CBK Destino 2040 Est 1155 1224 791 175 1,75 CaixaBankAM 
15 ЈРМ Gb Conv EUR D-Acc 3129 -0,24 -048 000 1,60* JPMorgan Asset M. 42 Cand. Lg Sh Credit C 624 5,60 246 033  000* Candriam 41 AXA Europe SD High Y 475 584 1,88 031 100 Axalnvestment 31 SIH Best JP Morgan 216 12,14 869 182 000 Andbank 
16 BBConverübleStCollHB -19,61 -0,66 -0,36 0,60 1,66 Mediolanum 43 CBK RF Corporativa -821 556 016 043 115 CaixaBankAM 42 AXA US SD High Yield -025 556 133 051 100 Axa Investment 32 True Capital 1954 1209 810 335 000 Creand Wealth Mngmt. 
17 BB Convertible St Col SHB 22037 -0,97 -051 0,57 1,96 Mediolanum 44 Sant. AM Euro CorpBondA -9,70 5,52 0,08 043 1,64 Santander SICAV 43 AXA ACT US SD High Yield -030 544 125 073 110 Axa Investment 33 Abando Equities 1326 1204 733 -141 1,62 DUX Inversiones 
18 ЈРМ GbConvEU АссСНЕ пдд -24,17 -1,62 -6,02 -030 1,75 JPMorgan Asset M. 45 JPM Em MktsCorpBdDAcc(hg) -12,18 5,38 2,06 0,37 1,00* JPMorgan Asset M. 44 BB Global H.Y. Hedged S -898 539 070 026 2,11 Mediolanum 34 BB US Coupon Strgy LA 980 1204 888 242 002 Mediolanum 

RF Bonos Ligados a Inflación 46 BBVA Crédito Europa 162 530 140 045 0,18 BBVA 45 EDM High Yield L 040 494 202 042 000 EDM Gestión S.A 35 SIH Best Carmignac = 1,9 837 176 025 Andbank 
1 AXA World F-Inflation PI. = 3⁄4 122 031 0,00 Аха Investment 47 Abanca RF Trans Clim 360 -1139 5,08 -0,22 0,43 0,18 ABANCA Gestion de Act 46 BB Global H.Y. L B 3,50 422 2,01 0,85 141 Mediolanum 36 CBK B. Priv Sel 11,51 1192 704 -114 0,2 CaixaBank AM 
2 CBK DP Inflación 2024 846 3/11 175 042 0,00 CaixaBank AM 48 Sant. Renta Fija Privada -1033 5,07  -008 0,41 1,50* Santander Asset Mg. 47 BB Global H.Y. SB -4,30 405 200 093 211 Mediolanum 37 BB Dynamic Coll. Hed. S. 148 1174 811 183 225 Mediolanum 
3 Сапа. Bds СЫ Infl.SD C C 067 291 035 034 0,40 Candriam 49 Rural Bonos Corporat. Est -3,47 494 1,08 0,36 1/10 Gescooperativo 48 BB Global H.Y. Hed. L B -14,83 2,06 -055 025 181 Mediolanum 38 JPM Divers RiskD-Acc(Hdg) 2565 1165 862 0,78 1,90* JPMorgan Asset M. 
4 MFS Inflation-Adj B.A1 13 285 297 105 075 MFS Meridian F. 50 DWS Inv ESG Glob Corp Воп — -1245 4,90 0,05 0,04 0,00 DWS International Esp 49 BB Global H.Y. Hed. 5 B -15,65 171 -0,66 022 211 Mediolanum 39 Trea Global Flexible -14,61 1158 1019 2341 1,55 Теа Asset Mgmt. 
5 AXA Inflation Short D. 039 2⁄6 0,55 036 0,50 Axa Investment 51 Сапа. Ва Credit Орр. CC 265 476 1,67 0,17 1,00 Candriam 50 ЈРМ US HghYldPlsBdDdiv(h) -20,09 1,05 -1,28 0,41 0,85% JPMorgan Asset M. 40 Compromiso Med. E — 1147 665 196 0,80 Mediolanum Gestión 
6 Sab. Bonos Infl.Euro-Cart 3,15 152 -138 -0,06 035 Sabadell Asset Mgmt 52 Fondit EUR Horizonte 2026 = аз 008 027 000 Fonditel 51 JPM GBHYCoBdMF ЕТЕ EURHd — 085 -140 024 000 JPMorgan Asset M. 41 Mistral Cartera Equilibr. 269 1108 647 197 180 Tressis Gestión 
7 AXAG Infi B Redex 1010 140 2,54 -030 0,65 Axa Investment 53 CS BF (Lux) Corp SD EUR B -210 457 111 032 1,04 Credit Suisse AXA Asian High Yield = = == 1⁄5 Axa Investment 42 Agave 1084 1101 637 088 0,88 DUX Inversiones 
8 Sab. Bonos Infl.Euro-Prem 2,86 137 -1,46 -0,07 0,60 Sabadell Asset Mgmt 54 BBVA Bonos Corporativos 140 428 091 045  0,80* BBVA RF Mercados Emergentes 43 Solventis Zeus GD — 1077 609 035 0,92 Solventis 
9 Sab. Bonos InflEuro-Plus 203 112 -1,58 -0,09 0,85 Sabadell Asset Mgmt 55 Abanca RF Gobiernos -10,12 428 -155 0,10 0,28 ABANCA Gestion de Act 1 Cand. Bds EMSC C 596 1545 552 071 2,00 Candriam 44 RHO Selección A — 1073 9/8 -013 0,68 Singular Asset Mgmt 
10 Sab. Bonos Infl.Euro-Empr 203 112 -1,58 -0,09 085 Sabadell Asset Mgmt 56 Ibercaja Deuda Corp 2026 245 420 181 041 098 Ibercaja 2 Cand. Bds Em. Mkts CC -899 1240 227 -0,04 000 Candriam 45 Best Manager Seletion 016 1071 658 172 145 Amundilberia 
11 Sab. Bonos Infl.Euro-Pyme 168 0,97 -1,66 -0,10 1,00 Sabadell Asset Mgmt 57 JPM Gb.C.Bd Fd А-А €(Hdg) — -1289 419 -0,24 0,40  0,80* JPMorgan Asset M. 3 MFS Emerg. Mkts Debt A1 129 957 473 065 500 MFS Meridian F. 46 RHO Selección B = 1071 907 -0,14 0,88 Singular Asset Mgmt 
12 Sab. Bonos Infl.Euro-Base 132 0,81 -173 -011 0,32 Sabadell Asset Mgmt 58 AXA US Corp. Interm -1026 384 030 045 0,75 Аха Investment 4 Mediolanum MercEmrgtsEA -8,47 951 484 032 0,95 Mediolanum Gestión 47 Fongrum/Valor 951 1062 5,35 -0,15 0,75* Atl Capital Gestión 
13 АХА G Inflation Bonds -16,23 -0,51 -1,92 -0,28 0,60 Axalnvestment 59 JPM Gb.C.Bd Fd D-A €(Hdg) -13,98 3,73 -0,43 0,34 1,20* JPMorgan Asset M. 5 AF Emerg Mkt Bond -11,76 898 251 021 175 Amundi Iberia 48 Compromiso Med. L -2,17 1058 6,13 190 0,03 Mediolanum Gestión 
14 AGI Euro Inflation LB AT -3,96 -098 -273 -075 0,60 Allianz Global Invest 60 Sant. Eurocrédito -042 372 0,92 042 010 Santander Asset Mg. 6 Med. Merc. Emerg. CL-L -1024 880 448 027 200 Mediolanum Gestión 49 First Eagle Am Int. AU 1966 1058 919 103 1,50 Amundilberia 

RF Bonos Subordinados 61 Sant.Lat Ame Corp.Bond AD -1202 3,59 1,88 -2,30 1,75 Santander SICAV 7 BB Emrgin Mkt Fxd Inc LA -575 869 418 102 002 Mediolanum 50 BB Carmignac Stra Sel LA -309 1048 733 205 1,66 Mediolanum 
1 Mut. Subordinados IV 145 1475 702 0,63 062* Mutuactivos 62 СВР (Lux) Corp 50 CHFB 1062 355 -370 037 1,04 Credit Suisse 8 Mediolanum MercadosEmS -11,32 837 427 024 1,60 Mediolanum Gestión 51 Fondguissona Global Bolsa 1218 1048 5,98 -283 0,71 GVCGaesco Gestión 
2 Welzia Capital SUB-DEBT 1074 1436 464 033 078 Welzia Management 63 Sant. AM Eur Corp Bond BD -1367 335 0,21 0,45 1,94 Santander SICAV 9 Trea Em Credit Opp. -1260 787 391 038 135 Trea Asset Mgmt. 52 BB Carmignac Stra Sel SA 3,58 1045 743 229 1,96 Mediolanum 
3 Unifond Cap Financier C 278 13,8 452 035 0,57 Unigest SGIIC 64 AGI US Investment GC ATH ~ 2⁄2 -074 080 0,71 MlianzGlobalInvest 10 JPMUSDEMSvBdUcUSDAc 0,13 739 239 087 0,00 JPMorgan Asset M. 53 RHO Selección C — 1027 8,84 -018 133 Singular Asset Mgmt 
4 Mutuafondo Bonos Sub V — 1355 436 040 0,86* Mutuactivos 65 Sant. АМ Eur Corp Bond AD -1583 239 0,08 0,43 2,19 Santander SICAV 11 Ibercaja Emerging Bond -1,36 732 401 034 1,60* Ibercaja 54 BB Invesco Balance LA 135 1023 559 165 166 Mediolanum 
5 U. Cptal Financiero CL P — 1331 435 032 0,84 UnigestSGlIC 66 Sant. Corp. Coupon CDE -0,88 220 154 -081 1,25 SantanderSICAV 12 AGI US Short Durat НІ ATH 248 668 168 057 1,10 Allianz Global Invest 55 Fondcoyuntura 1359 1021 548 -046  140* Renta4 
6 Gesconsult Oportunidad RF — 1330 428 048 0,68 Gesconsult 67 JPMGlorpBondAa«CHFh — -598 217 -6,08 0,04 0,80* JPMorgan Asset M. 13 JPMEmMktsDbtAac(Hdg) — -1788 6,55 144 000 1,15* JPMorgan Asset M. 56 Solventis Zeus R, — 1010 576 030 152 Solventis 
7 Financials Credit Fund N 593 1187 349 0,17 0,54% Fineco 68 Sant. Corp. Coupon CD -096 211 1,61 -0,81 130 Santander SICAV 14 BBEmrginMktPxdIncLHA -19,32 597 1,42 0,25 002 Mediolanum 57 ВВ US Coupon Strgy LHA -460 10,10 666 2,16 0,02 Mediolanum 
8 Financials Credit Fund B 518 1162 337 0/5 0,79* Fineco 69 Sant. Corp. Coupon AD -244 1,59 134 -086 1,80 Santander SICAV 15 JPM Em Mkts DbtD.acc(Hdg) -19,78 572 0,99 -0,08 200* JPMorgan Asset M. 58 CBK Destino 2030 Plus 904 1003 5,75 140 1,36 CaixaBankAM 
9 Financials Credit Fund D. 532 1145 3,45 0,16 5,04* Fineco 70 ЈРМ USD CorpBdResEnhldxD -15,48 022 -0,90 0,68 0,00 JPMorgan Asset M. 16 Cand. Sust Bd Em Mkt CC -483 544 229 102 0,80 Candriam 59 Abante Asesores Global 982 1002 562 0,3 1,35 Abante Asesores 
10 CS Hybrid & Subord Debt 642 1021 3,72 042  0,50* UBSWealth Mngmnt. ЈРМ GSDCBS A acc USD с, 4/12 1,17 0,70* JPMorgan Asset M. 17 AXA Emerging Short D. -13,20 517 218 026 100 Axa Investment 60 ВВ Invesco Balance SA 0,44 989 5,41 162 196 Mediolanum 
11 U. Cptal Financiero (L R — 1007 435 032 0,84 Unigest SGIC ATL Capital RF 2027 25 132 037 0,60* Atl Capital Gestión 18 ЈРМ USD EmMktSovBd UE EuH -14,40 442 -0,77 012 000 JPMorgan Asset M. 61 BB US Coupon Strgy SHA -541 978 651 213 002 Mediolanum 
12 Unifond Cap Financier B -5,62 958 412 028 129 Unigest SGIIC JPM GSDCBS A acc EUR hedg = 0,99 044 0,70% JPMorgan Asset M. 19 BB Emrgin Mkt Fxd Inc LB -1680 376 174 101 0,02 Mediolanum 62 ATL Capital Best Manage 1139 970 455 -061 1,35 Atl Capital Gestión 
13 CBK RF Subordinada PI 052 925 170 032 000 CaixaBankAM Miralta Pulsar Cl B = 09 -- 100 Miralta Asset Mgmt. 20 ЈРМ Em MktsStratBdAAccHdg -13,01 3,36 -1,02 -0,20 0,00 JPMorgan Asset M. 63 EDM Gartera L 523 967 5,53 125 232 EDM Gestión S.A 
14 U. Bonos Blobal CL C -211 402 0,87 0,06 065 Unigest SGIIC Miralta Pulsar Cl A x= 082 = 120 Miralta Asset Mgmt. 21 JPM Em MktsStratBdDPAccHg -14,64 263 -139 -0,26 — 1,00* JPMorgan Asset M. 64 CBK Destino 2030 Est. 775 959 553 137 1,75 CaixaBankAM 

RF Deuda Corporativa Alma V FILA == —  - 0,23 Singular Asset Mgmt 22 ЈРМ Ет Mkts IvGrAacc(Hdg) -15,86 219 -0,22 0,22 0,80* JPMorgan Asset M. 65 Global Value Орр. 3/4 943 485 051 140 Renta4 
1 CrAEUR Acc 124 1287 514 059 000 CarmignacGestion Lux RF High Yield 23 Emerging Debt 237 2146 -0,21 -032 000 CarmignacGestion Lux 66 BB Europ Cpn StrgyCol LA -031 935 5,04 0,03 002 Mediolanum 
2 B&H Bonds Lu 543 1037 342 042 0,61 Buy& Hold Capital 1 Cand. Bds Eur. HY CC 2001 1217 5,95 1,16 1,00 Candriam 24 Cand. Bds EmDeb LocCu C C 1053 2,06 -0,79 024 3,00 Сапат 67 ВВ US Coupon Strgy SB. 126 929 798 292 002 Mediolanum 
3 B&H Renta Fija 506 991 3,32 040 070 Buy&HoldCapital 2 MFS Global High Yield A1 13,69 1184 5,54 156 0,00 MFS Meridian F. 25 Cand. Bds Em Debt LC C C 1045 199  -092 030 0,0 Candriam 68 Active Value Selection 443 917 4,92 061 0,75 Creand Wealth Mngmt. 
4 AXA ECredit TOTAL RET 1004 972 275 0,29 0,95 Axalnvestment 3 MFS Global High Yld.A1 13,43 11,77 557 121 1,00* MFS Meridian F. 26 ЈРМ Em Mkts IvGrDacc(Hdg) -17,01 172 -0,45 0,9 1,20* JPMorgan Asset M. 69 Abante Património Gl. 850 910 627 0,84 110 Abante Asesores 
5 Sant. Latin Am. Corp. A 335 954 294 040  1,60* Santander SICAV 4 AXA US Dynamic High Y 022 1175 3,65 0,90 130 Axa Investment 27 JPM USD EmMktSovBd UEUSD -14,43 1,50 -048 0,32 0,00 JPMorgan Asset M. 70 BB US Coupon Strgy LB 154 906 7,61 243 002 Mediolanum 
6 Credit 2025 -148 937 349 046 000 CarmignacGestion Lux 5 JPMGbHYCoBdMFETFUSDHa 1380 10,87 5,42 1,00 0,00 JPMorgan Asset M. 28 ВВ Emrgin Mkt Fxd IncLHB -28,88 113 -099 0,24 0,02 Mediolanum 71 SIH Best BlackRock = 903 530 178 0,25 Andbank 
7 MFS Global Credit A1 -206 853 331 076 075 MFS Meridian F. 6 Mir. - Gl.HgYd Bds A USD 1207 1083 507 122 000 Mirabaud Asset Mgment 29 JPM Em Mkts LcCurDbt басс 200 -031 -249 027  1,50* JPMorgan Asset M. 72 BB Europ Cpn StrgyCol 5A -128 900 487 000 002 Mediolanum 
8 MFS Euro Credit Fd АТЕВ -692 837 137 -010 000 MFS Meridian F. 7 EDM Credit Portfolio L $ 1043 1041 547 124 000 EDM Gestión S.A 30 MFS Em Mkts DbtLo CurA1 — 234 -0,36 -2,73 -048 0,90 MFS Meridian F. 73 BB Eurp Cpn Strgy LHA -201 900 5,05 -0,04 0,02 Mediolanum 
9 ЈРМ Gb CorpBd DH AAcc(hg) 583 827 363 0,18  0,80* JPMorgan Asset M. 8 ЈРМ GbHYCoBdMFETFUSDa 10,93 1034 478 0,85 0,00 JPMorgan Asset M. Ts Er Wa 74 MFS Managed Wealth A1 1845 893 7,94 1,08 1,05 MFS Meridian F. 
10 AGI Euro Credit SRI AT -1129 824 158 0/4 090 Allianz Global Invest 9 Gand. Bds Eur. HY CC 404 948 277 041 200 Candriam 75 CBK Destino 2026 Plus 726 886 498 119 000 CaixaBank AM 
11 JPM Gb CorpBd DH DAcc(hg) 456 783 3,42 0/4 0,80* JPMorgan Asset M. 10 Rural Bono HighYield Car* 161 918 275 040 040 Gescooperativo Mixtos Flexibles 76 BB Europ Cpn StrgyCol SHA -304 867 488 -005 0,02 Mediolanum 
12 AXA Euro Credit Plus -7,26 768 1,08 038 0,90 Axalnvestment 11 Ibercaja High Yield A. -270 913 2,95 0,64  2/0* Ibercaja 1 Lambda Universal — 2225 1570 491 078 SingularAsset Mgmt 77 BB Invesco Balance LB. -197 854 5,02 1,65 1,66 Mediolanum 
13 Cand. Bds CrOpp. CUSDH C 1771 7,23 477 090 1,00 Candriam 12 NYLIM GF US HYCor C C 1257 885 501 123 2,25 Candriam 2 R4 Multig/Andromeda 38,10 1752 3,80 1222 130 Renta4 78 Metavalor Global 2487 848 795 177 178 Metagestión 
14 Sab. Horizonte 2026 Cart. 494 718 1,82 044 0,00 Sabadell Asset Mgmt 13 Sabadell Euro Yield-Cart. -410 880 1,58 026 0,70 Sabadell Asset Mgmt 3 Boreas Cart. Crecimiento 1272 1619 11,05 271 1,85 Tressis Gestión 79 CBK Destino 2026 Est. 598 840 477 1,15 000 CaixaBank AM 
15 Cand. Bds Eur. Corp CC -679 709 059 029 0,60 Candriam 14 NYLIM.GF US HYCorp Bd CC 1241 879 4,53 122 2,25 Candriam 4 Unifond Global C -1,15 1574 1027 1,18 0,99 Unigest SGIIC 80 BB New Opportun. Coll. L -072 823 491 1,57 2,06 Mediolanum 
16 Sab. Horizonte 2026 Prem 447 702 174 042 0,60 SabadellAsset Mgmt 15 Sabadell Euro Yield-Prem. -453 863 1,51 024 0,85 Sabadell Asset Mgmt 5 Avantage Fund 3813 1572 999 074 000 Renta4 81 BB Invesco Balance SB 3/01 820 485 1,61 196 Mediolanum 
17 DWS Inv Euro Corporate Bo 851 695 115 032 090 DWS International Esp 16 DWS Inv Euro HY Corp LC 233 860 320 057 110 DWS International Esp 6 Fondmapfre Global 1050 15,69 1122 2,67 1,95 Mapfre Asset Mgmt. 82 Global Arrow Fund 341 819 — 269 025 1,78 DiagonalAsset Mngmt. 
18 BBVA Bonos Corpor. LP 797 684 118 032  143* BBVA 17 (and. Bds Gbl HY CC 747 858 225 0,55 1,00 Candriam 7 Ginvest M Maver-21 070 1568 13,38 121 0,00 Creand Wealth Mngmt. 83 Annualcydes Strategies C 1028 815 454 048 108 Gesiuris Asset Мот. 
19 Sab. Horizonte 2026 Emp. 385 680 164 041 0,80 SabadellAsset Mgmt 18 Sabadell Euro Yield-Empr -5,11 842 140 023 1,05 Sabadell Asset Mgmt 8 Adriza Global 1844 1522 1117 171  157* Tressis Gestión 84 BB Coupon Strategy L-A 104 791 4,52 122 209 Mediolanum 
20 Sab. Horizonte 2026 Plus 385 680 164 041 0,0 SabadellAsset Mgmt 19 Sabadell Euro Yield-Plus -5,12 842 140 023 1,05 Sabadell Asset Mgmt 9 Unifond Global P — 1514 998 113 140 UnigestSGiC 85 ВВ New Opportun. Coll. S -166 78 469 154 2,46 Mediolanum 
21 CBK RF Corp Dur Cub Plus 234 680 3,02 034 000 CaixaBank AM 20 Sabadell Euro Yield-Pyme -5,62 823 131 021 122 Sabadell Asset Mgmt 10 Albus Platinum 976 1504 989 3,06 0,65 CaixaBankAM 86 CBK Destino Plus 422 176 425 107 132 CaixaBank AM 
22 DWsInvShortDurCredlC 039 6,78 — 238 045 0,00 DWSIntemational Esp 21 JPM Europe Hgh Vid BdAAcc — 162 820 138 041 0,5% JPMorgan Asset M. 11 AXA Global Optimal | 344 1502 920 369 1,20 Axa Investment 87 Harmatan Cartera Conserv 042 7,63 34 118 113 Tressis Gestión 
23 BBVA Bonos Corp Dur Cub 489 662. 322 020 050 BRA 22 Sabadell Euro Yield-Base. -6,12 804 122 020 140 Sabadell Asset Mgmt 12 Albus Extra 878 1470 972 304 096 CaixaBankAM 88 Fon Fineco Inversión 1555 756 447 003 054 Fineco 
24 Cand. Sust Bd Eur. Cor C 63 659 072 028 050 Candriam 23 BB Global High Yeld S 333 796 344 093 211 Mediolanum 13 CBK Sel Tendencias Plus 338 1432 993 199 1,07 CaixaBank AM 89 Annualcyces Strategies A = 156 426 042 2,65 Gesiuris Asset Mgm. 
25 Sab. Horizonte 2026 Pyme 390 GED бё: OD MD Ср 24 Rural Bono High Yild Est 499 787 213 031 160 Gescoperativo 14 Unifond Global A -578 1417 951 106  225* Unigest SGIIC 90 Cinvest ll Oryx Global — 152 384 024 0,60 Creand Wealth Mngmt. 
26 JPM EUR CorpBdResEnhldxUE -6,71 655 063 0,32 000 JPMorgan Asset M. 25 AXA Global High Yield -1,69 783 203 051 125 Axa Investment 15 ВЕН Flexible Lu 1351 1381 588 -002 071 Buy&Hold Capital 91 АХА INCOME GENERATION 373 151 283 -0,07 1,25 Axa Investment 
AS И GB) 08 GE OE Sun 26 JPM US HY Pls Bd Aacc-Hdg — -351 778 1,95 046 1,00% JPMorgan Asset M. 16 Cartesio Funds Equity R 1554 1380 — 872 -106 159 Cartesio Inversiones 92 First Eagle Am Int AHE 211 750 578 024 200 Amundilberia 
ЖОШО: з Ош 4E WS йй бышыр 27 BB Global High Veld L 357 763 328 083 1,81 Mediolanum 17 CBK Sel Tendencias Est. 131 1355 956 193 072 CaixaBankAM 93 BB Coupon Strategy S-A -220 747 431 120 246 Mediolanum 
29 B&HDeuda 796 650 215 037 046" Buy&Hold Capital 28 JPM Europe Hgh Vid BdDAcc — -005 781 110 037  075* JPMorgan Asset M. 18 Cartesio Y 1680 1351 858 -017 0,95 Cartesio Inversiones 94 BBNewOpportun.ColLlH -510 741 407 134 206 Mediolanum 
ЧО ААИ E Ша CHO йш бо шш кы 29 EDM Credit Portfolio є 449 759 232 050 000 EDM Gestión S.A 19 SIH Best Morgan Stanley 179 1347 11,11 271 000 Andbank 95 CBK Destino Est 298 733 404 103 1⁄5 CaixaBankAM 
a GAS = Gy 1) 0 0 llos 30 JPM Gb HY A-Acc 330 747 192 047 1,25 JPMorgan Asset M. 20 Espinosa Partners Inver. 252 1344 1048 059 145 AtiCapital Gestión 96 Occident Patrimonio 421 721 454 069 233 Gesiuris Asset Mgm. 
Species e Эй EX шы бш as Elisa 31 AXAUS High Yield -226 743 185 056 120 Axa Investment 21 B&H Flexible 1266 1338 575 -003 085 Buy&Hold Capital 97 ВВ Coupon Strategy HL-A 6115 711 372 100 206 Mediolanum 
SS snti: Ep Ey BUS Gum 0% Шей 32 JPM Gb HY D-Acc 442 1% 172 044 110° JPMorgan Asset M. 22. CBK Destino 2050 Plus 1373 1333 884 1,93 136 CaixaBank AM 98 Gamma Global Z — 107 267 021  053* Singular Asset Mgmt 
нй 9 ЧЫ WES 000 ШУШЫ 33 АХА ACT US HY LowCarb -505 671 113 058 110 Axa Investment 23 Creand Gescapital Activa 690 1288 746 093 082 CreandWealth Mngmt. 99 Renta 4 Activos Globales 616 707 401 072 0,95 Renta4 
SS o q) 010) BOSA 34 JPM GbHYCOBdMF ЕТЕ USDA — 66 160 085 000 JPMorgan Asset M. 24 CBK Destino 2050 Est. 1238 1287 862 189 175 CaixaBank AM 100 Ohana Global Investments 690 705 418 105 1,50 Renta4 
DRA 085 Ya ШЕ (us б teme 35 JPM EU HY Sh.DurBd A-Acc 789 659 190 006 0,75* JPMorgan Asset M. 25 CBK Gestión Total Plus 862 1282 851 267 030 CaiaBankAM 101 BB New Opportun. Coll. SH -617 697 385 131 245 Mediolanum 
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Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
102 Merch-Oportunidades -1208 687 -6,57 617 133 AndbankWealth Mixtos Fijos 38 ATL Capital Patrimonio 192 647 240 039 1,10 Atl Capital Gestión 114 ING Cart Naranja20-80 -472 428 088 044 000 Amundilberia 
103 Gamma Global A — 676 255 018 081 Singular Asset Mgmt 39 Ibercaja Gest Equilibrada -019 639 309 052 087 Ibercaja 115 Cinvest M Global Equities 846 422 289 0,15 0,92 Creand Wealth Mngmt. 
Mixtos RF Europa 
104 BB Coupon Strategy HS-A -7,12 668 350 095 246 Mediolanum В 40 Sabadell Prudente-Pyme -217 637 2,03 060 0,95 Sabadell Asset Mgmt 116 Laboral Kutxa Aktibo Eki -516 380 035 049 0,23 C. Laboral 
105 BB US Coupon Strgy LHB -11,94 668 4% 2,16 002 Mediolanum 1 Cobas Renta 1835 11,18 — 674 065 028 Cobas Asset Mngt 41 BB Equilibrium SHA -1272 634 202 070 002 Mediolanum 117 BB Premium Coupon Collect -12,25 357 1,88 090 000 Mediolanum 
106 Quantop — 668 354 115 085 UBSWealth Mngmnt. 2 als Hp) WIES ЫМ 080 ТИБ ИШӘ 42 Abante Valor 1/16 631 257 054 135 Abante Asesores 118 BB Premium Coupon Col.LHB -14,55 3,29 154 078 000 Mediolanum 
107 Global Value Selection. 689 666 416 -003 008 Singular Asset Mgmt 2 BB Dac css 90 ШӘ 2 0 QUE Ceibo 43 InverSabadell 25 - Base 322 629 287 085 1,65 Sabadell Asset Mgmt 119 BB Premium Coupon Coll.SB — -13,17 327 171 086 000 Mediolanum 
108 Solventis Lennix R — 659 275 041 152 Solentis an We Wy ЧЛ Wu Qui ЕАО 44 Rural Perfil Conservador 075 628 317 061 130 Gescooperativo 120 ING Cart Naranjat0-90 748 326 006 038 000 Amundilberia 
109 MFS Managed Wealth AHI — 263. 641 480 034 105 MES Meridian F. р саю (US USO ED О 00 ЕНА 45 Sabadell Prudente-Base -247 6% 198 059 105 Sabadell Asset Mgmt 121 BB Premium Coupon ColSHB— 1552 3,01 140 076 000 Mediolanum 
110 Eiger Patrimonio Global -1,02 634 327 028 140 Renta4 as 320 ые) uw Qi 0% Ша) 46 Sabadell Planif. Plus -077 621 280 095 100 Sabadell Asset Mgmt 122 Kutxabank Rent Global Car -5,82 286 0,16 0,86 070 Kutxabank Gestión 
111 Renta 4 Nexus A 634 13 -0,62 110 Rentas 7 Unifond Patrimonio (I A BW. CAD 809 ШШ s 47 Sabadell PlanifEmpr 077 621 280 095 100 Sabadell Asset Mgmt 123 CBKMixDividendosUniv — -1248 2,45 021 -008 0,85* CaixaBank AM 
112 BBUSCouponStgySHB — -1285 632 478 2,13 002 Mediolanum obsta WE VA ON AB as 48 Unifond art Consens C -&0 613 273 0% 057 Unigest SGIIC 124 Fonemporium 0,12 200 050 -0,12 130 Santander Asset Mg. 
113 March Lorrenova Lux-A-$ — 1433 6,32 442 144 140 Marh BIMitusfonco Re Flexible Bc) О) 245 0% 06 uns 49 BB Multi Asset ESG L EUR — 609 429 190 002 Mediolanum 125 Kutxabank Renta Global -834 193 -030 079 1,60 Kutxabank Gestión 
114 SWM Global Flexible Z — 6з 322 056 095 SingularAssetMgmt (orant Gt Оа ОЗ UE AER 50 ATL Capital BMConservador — 148 6% 252 038 085 Atl Capital Gestión 126 JPMGbincConervA(di) -19,22 004 -1,18 077 125* JPMorgan Asset M. 
115 GVC Gaesco Patrim A 209 621 573 108 178 GVCGaesco Gestión Шс qe ED 20 04 15 El 51 Unifond Cart Conserv. 1 — 605 269 076 064 UnigestsGllc 127 JPMGb IncConservDídiv) — -2005 -031 -133 074 125* JPMorgan Asset M. 
е " 
ms ei) uo ОШ ©з Ges 00 55 ELEC ET 3 Sar 00 UE БУШ \ meni 288 65 260 058 025 Gescooperativo 128 Azvalor Capital 303 -110 -328 -090 0,54 azValor 
117 Piindpium = 616 331 072 053 Singular AssetMgmt 1 Fenconerte e рне: 53 PSN Multi. RF Mixta Int. — 600 155 048 000 Gesiuris Asset Mgm. 129 Gesiuris 2 Des Sost ISR -763 179 110 -034 0,60 Gesiurs Asset Мот. 
7 14 DB Conservador ESG А 304 694 229 080 099 Deutsche Wealth Mngmt х . 
118 BB Europ (pn StrgyCol LB -8,04 607 344 002 002 Mediolanum pier 2 Exe ШЫП 54 Fonengin ISR A -294 599 146 069 1,55* C. Ingenieros 130 Dalmatian -33,71 -27,47 -27,99 0,00 1,10 Singular Asset Mgmt 
119 DWS Con Kaldemorgen LC 783 582 433 070 1,62 DWSIntemationalEsp 15 Krbcihank ВЕ Ба г Care He Ga US es utu mo SS BBPemumGupnHL 475 599 268 090 1/66 Mediolanum Altair Patrim. IIL —  - 170 02 072 Solventis 
А ; 16 Creand Renta Fija Міх: 007 623 097 023 041 CreandWealth Mngmt. P Р 
120 SWM Global Flexible A — 578 299 052 095 SingularAssetMgmt теат кеме Hia Mota š PA 56 ING CartNaranja30-70 225 59 2% 095 000 Amundilberi Altair Patrim. ПА == 154 021 077 Solventis 
x 17 AGI Capital Plus AT -434 594 1,12 027 090 Allianz Global Invest pom - 
121 BB Europ CpnStrgyColLHB — -969 5,75 344 -0,04 0,02 Mediolanum is petes 57 Sabadell Planif. Pyme -152 595 267 093 1,25 Sabadell Asset Mgmt Altair Patrim. II D - ~ 1⁄4 019 117 Solventis 
е 18 BK Mixto Renta Fij 175 584 193 035 1,43 Bankinter Gestió И , 
122 BB Europ Cpn StrgyColSB -899 5,75 38 000 0,02 Mediolanum Бета да à sigue EE -183 Жї 186 081 120 Claboral Unifond RF Global, B === 044 165 UnigestSGliC 
vm 19 Loreto Premium REMI 125 581 231 -033 047 Loretol = T 
123 Principium, -066 572 310 069 053 Singular Asset Mgmt оер гетит | vimus SS EB ЧЕШИ — 5% 475 159 002 Mediolanum (S Portfolio Yield EUR B - = == 12 CreditSuisse 
К 3 А 20 Best Manager C -403 569 153 034 103 Amundilberi PN E 
po osse = UD 948 QUE 00 Dco —— SS š ш 60 Trea Cajamar Flexible -040 589 257 062 140 Trea Asset Mgmt. CS Portfolio Yield CHF B ELEM ис 
5 21 Loreto Premium RFM R 065 5,60 2,21 -0,34 0,67 Loreto Inversiones 
РЕШЕ а А Чий Yi 97 0% уй шшш 61 Mutuafondo Evolución A 138 5,89 182 075 092 Mutuactivos CS Portfolio Yield USD B = = = = D ias. 
Кы не 22 Mutuafondo Mixto Selec.C 043 542 253 045 0,27 Mutuactivos 
To OL 240 ED 24 чу ун hon 62 CBK Soy Así Сашо Univ -199 587 236 088  0,60* CaixaBankAM — J J 3 3 3 N 
" 23 Rural Mixto 25 465 541 254 031 1,50 Gescooperativo Mixtos Variables 
127 CBK Sel Futuro Sost P -434 521 383 011  102* CaixaBank AM E IAS АЕА 
i á 2 ^ 63 March Cartera Conserv. -0,61 5,83 125 045 0,0 March 
: 5 24 Gesiuris lurisfond 451 537 2,74 0,01 0,90 Gesiuris Asset Мот. 
ipo allem IB Ын шш уш e 64 Unifond Cart. Conserv. P -938 579 256 074 090 Unigest SGIIC Mixtos RV Asia 
= 25 Renta 4 RF Mixto 294 536 211 -009 130 Rentas 
тми ЗИ ХАНЕ ОА ОЕ 65 Amundi Estrategia Glob 765 57 22 126 125 Amundilberia 1 BB Fidelity Asian (np LA -1475 390 542 231 002 Mediolanum 
г 26 CBNK Mixto 25 B. 131 532 095 -006 085 (ВМК 
EAS ae 803 SEX 09 2% ЫШ 66 Sant. PB Moderate Port 3/28 577 239 098 130 Santander Asset Mg. 2 ВВ Fidelity Asian CnpSA -15,42 3,59 526 229 0,02 Mediolanum 
a 7 27 CBK Gestión 30 -150 4% 178 080  020* CaixaBank AM 
Antas Ko ERO б) 0% Qp шае 67 Abana R. Fija Mixta 273 5% 2/19 020 120 ABANCA Gestion de Act 3 BBFideityAsanCnplHA — -2205 345 467 1,93 002 Mediolanum 
Я * ; 28 CBNK Mixto 25 A 328 479 069 -0,10 1,35 (МК 
132 Fon Fineco Gestión II ШЗ ШЫ 545 (Em GER О 68 Sabadell Planif Base -211 574 2,56 091 145 Sabadell Asset Mgmt 4 BB Fidelity Asian CnpSHA -2264 320 452 191 002 Mediolanum 
Е P 29 Inveractivo Confianza -388 460 082 -001 1,35* Santander Asset Mg. 
ERIT ia SH te SUM ES Е 69 BB Premium Coupon CollLH — -9/5 574 235 0,80 1,66 Mediolanum 5 Emerging Patrimoine -885 286 223 107 000 Carmignac Gestion Lux 
^ E 30 GVC Gaesco Renta Valor 184 458 242 -005 1,35 GVCGaesco Gestión 
134 Bowcapital Global Fund -0,23 498 527 228 145 Gesiuris Asset Mgm. 70 Abante Renta 1,69 567 161 042 060 Abante Asesores 6 BB Fidelity Asian (np LB. -21,94 029 3,56 2,30 0,02 Mediolanum 
E 9 31 Rural Mixto 15 146 445 1,69 0,10 0,95 Gescooperativo 
рне. 129930 ED Оон "e е 71 BBPremiumCouponCollS 7,50 5,66 251 0,87 1,96 Mediolanum 7 BB Fidelity Asian (np SB -2258 -005 339 229 002 Mediolanum 
: 32 Fondmapfre Renta Mixto -1,97 4,02 0,75 031 2,20* Mapfre Asset Mgmt. 
136 Sigma Inv. House Flex Gbl 5/13 489 228 029 0,60 AndbankWealth EN A ON 72 R4 Activa Dolce 0-30 200 565 211 059 070 Renta4 8 BB Fidelity Asian (np LHB -28,59 -0,19 2,77 192 002 Mediolanum 
их пу ж A alxabani 
137 Renta 4 Global Dynamic — 470 199 045 110 Renta4 i 4 É $ i XX = 
á 73 FondMapfre Elecc Prudente 0,66 5,60 271 0,69 190 Mapfre Asset Mgmt. 9 BB Fidelity Asian (np SHB -29,26 -0,47 265 190 002 Mediolanum 
138 BB Coupon Strategy S-B -46 464 337 120 246 Mediolanum 34 Fondguissona 672 3,49 2,60 0,08 0,31 GVCGaesco Gestión 
: : : - 74 Merch-Fontemar 224 559 253 023 158 AndbankWealth Mixtos RV Estados Unidos 
139 CBK Sel Futuro Sost E 626 450 348 005  172* CaixaBankAM тие ПЕСО ES UR Ц е 
A aa. £ — 01 077 Unigest SGIIC 75 March Cartera Defensiva -060 549 100 044 075 March 1 AGlIncome & Growth ATH — -328 10,10 466 2,53 1,25 Allianz Global Invest 
140 BB Coupon Strategy HL-B -11,90 4,29 277 098 2,06 Mediolanum ° d 
Mi RF Global 76 SIH Multi Equilibrado 003 541 227 035 0,00 Andbank Mixtos RV Europa 
141 Valor Global Fl 092 410 226 -0,04 135 Trea Asset Mgmt. Esse es m 
77 Rural Plan Inversión 9,59 5,41 3,19 072 1,60 Gescooperativo " в Т 
З a Я £ д s 1 Bestinver Mixto 814 1532 8,58 126 1,63 Bestinver 
142 Gesiuris Patrimonial -4,19 406 066 -037  235* Gesiuris Asset Mgm. 1 BB Financ Inc Strat SA 641 1452 5,00 001 0,02 Mediolanum 1 T 
78 BB Premium Coupon Coll SH -994 539 219 076 1,66 Mediolanum A 
^ E А s d $ d 2 Kalahari 1680 13,82 941 -0,80 1,35 Abante Asesores 
143 BBCouponStategyHS-B — -1305 389 257 0% 246 Mediolanum 2 Bii лава аА 627 1396 511 004 002 Mediolanum ; i 
79 CBK iter Pi 238 539 239 089 000 Caixabank AM А Е 
144 March Лотепоеш — 024 3:8 144 074 140 March 3 Unifond Cap FinancierA -005 1281 412 028 129 UnigetSGli кешн HO 1805 "ms do Mo сеш 
80 Sant. Active Portfolio 18 11,01 538 — 342 1,14 1,00 Santander SICAV аы s 
3 E 3 4 4 Y Š 4 Dux Mixto Variable 1449 1324 7,99 1,52 1,37 DUX Inversiones 
145 Getino Gestión Activa. 478 3,77 3,93 085 1,41 CreandWealthMngmt. 4 BB Financ Inc Strat LB 302 1031 300 004 0,02 Mediolanum 
81 Sant. GB Cremiento AJ -400 5,35 2% 108 000 Santander Asset Mg. т 
146 SIH Global Sustanable тр — 340 326 -168 025 Andbank 5 Rural Mixto Intem.25 851 982 638 164 1,60" Gescooperativo SE SB) VEHI 20 DES 060 Ciria 
82 Sant. GB Cremiento S -400 535 206 108 125 Santander Asset Mg. , 
n З О Б ys ШЫ wi 6 Gesconsult León VMF A -1096 1285 71 031 2,13 Gesconsult 
147 Global Best Selection 378 315 131 051 140 Trea Asset Mgmt. 6 Ibercaja Confianza Sost A = 953 5/10 108 110 Ibercaja 
83 Quality Inv. Conservadora 096 525 187 0,75 1,10* BBVA = 
AE 2 30 Qm QE Re He 7 GiCGaescoBlueChipsRFMI — 158. 918 547 1,13 1,50 GVC Gaesco Gestión y URETA HD ШИШ 00. 200 Vp Шр 
84 Unifond Cart.Conserv. А -1086 5,20 227 069 1,45 Unigest SGIIC n 
149 Quality Global "-—— —— 8 Value Tree Defensive -218 9% 395 076 000 ValueTree Wealth A 9 UBER UE» dien Guo (us Ца Mem 
85 Rural Sost. Conserv Est 044 520 2,18 052 1,00 Gescooperativo А 
150 Algar Global Fund a a5 aue HD ES Buen 9 AXA Defensive Opt 1 -202 902 306 163 100 Axa Investment 9 AXA Optimal Income 072 9,21 5,06 -0,92 1,20 Аха Investment 
86 Fonditel RF Mx Internac. -205 519 126 057 162 Fonditel P A 
Ia ШОЛ 218 141 108 130 Rentad 10 Ibercaja Selección Banca 170 899 423 126 102 Ibercaja ПО Gaetano JA U Quy S луш 
87 CBK Iter Extra AJ] 518 228 087 031 Caixabank AM z 
" dé " А à z а 4 11 СМСС Crossover SE 75 RVME — 881 -0,42 -1,95 0,00 GVCGaesco Gestión 
152 Loreto Premium Global | -112 1,66 -020 -1,16 047 Loreto Inversiones ои 750 8% 592 132 1,48 GCOGestión de Activo 
88 Sabadell Consolida 94 143 5/13 221 0,75 0,98 Sabadell Asset Mgmt н " T 
— — 3X9 qu Um ue9 que) Eum 12 Arquía Banca Prud 30RV B 336 883 4/2 089 0,90 Arquia Banca g 12 Financces Global 596 842 4,76 081 140 Atl Capital Gestión 
т 89 BB Equilibrium LB -1344 5,08 142 087 002 Mediolanum 
154 Loreto Premium GlobalR -230 1,25 -0,41 -1,19 0,87 Loreto Inversiones 13 (S Premium Moderado A 267 850 406 0% 1,59 UBSWealth Mngmnt. 
mM 90 Cand Sust Def AssetAll CC -6,52 5,07 119 0,56 2,45 Candriam 
155 ЈРМ Gb Mit Strt Inc (div) -1800 0,64 0,67 083 1,50* JPMorgan Asset M. 14 Trea Renta Fija Mixta -1,56 833 461 101 071 Теа Asset Mgmt. INVERSIONES XAUDIERA 
91 BBVA Gest. Conservad 000 495 1,81 043 1,50 BBVA 
156 JPMGMaco SustAac) — 1086 038 04 021 125 JPMorgan Asset M. 15 Sabadell Urq. PatrPriv2 225 7% 387 071 071 Sabadell Asset Mgmt a SOLÉ S.A 
iventis Hércul ent 92 JPM Gb Inc Conser-Acc EUR -8,52 494 1,23 077 1,75 JPMorgan Asset M. утте 
157 ЈРМ Gb Macro Opp A-Acc -1405 001 074 0,7 000 JPMorgan Asset M. 16 Solventis Hércules GD - 756 087 026 077 Solventis Anuncio del acuerdo de reducción del 
158 AGF-Abante Pangea-B. 141 -0,06 -126 -045 2,15 Abante Asesores 17 Ibercaja Divers. Empresas 198 746 2,98 055 021 Ibercaja лкы pu Neu Vig G s uates capital social adoptado en Junta General 
d à ASS i mee б Extraordinaria y Universal de la totalidad 
94 CBK Cauto Div Univ -4,18 4,87 139 028 0,00 CaixaBank AM : 
159 JPM Gb Macro Sust D-Acc -1192 -0,08 030 0,7 000 JPMorgan Asset M. 18 InverSabadell 25 - Prem. -057 726 334 093 075 SabadellAsset Mgmt de los socios, celebrada en Barcelona, en 
i i el domicilio social, el 2 de enero de 2024. 
160 JPM Gb MItStrt IncD(div) -19,98 -0,18 0,23 0,77 150" JPMorgan Asset M. 19 Ibercaja Gestión Evol. 048 725 392 070  190* Ibercaja шын Е ОСОРО n A Е) (а вие d 
; - 96 BB Equilibrium SB -14,09 480 128 083 002 Mediolanum electos de lo previsto en el articulo e 
161 Fermion — 4434 295 -063 143 Gesiuris Asset Mgm. A 89 up) 2 0 0 WU la Ley de Sociedades de Capital y 170 del 
i З 97 Kutxab G.Activa Patr Plus -108 48 173 049 110 Kutxabank Gestión Reglamento del Registro Mercantil se hace 
162 Sigma Inv House Selecion -3,47 -0,65 -0,77 -0,50 1,53  AndbankWealth Dy celso Su) LO Ub KE 00 бшш público que la Junta General Extraordinaria y 
" 98 BB Equilibrium LHB -1612 476 1,13 073 0,02 Mediolanum Universal de Accionistas de INVERSIONES 
9 Е 22 DWS Con DJE Al Ren Glob L 200 7 2,4 045 1,35 DWS International Esp 2 
163 JPM Gb Macro Opp D-Acc 1585  -0,69 0,39 012 2,30 JPMorgan Asset M. T mm TS ТЫ ТЕЕ АУРУ XAUDIERA SOLÉ, S.A. celebrada el 2 de 
164 Pentathlon 40 099 210 -112 1,13% Renta4 23 Solventis Hércules R = 70 064 022 122 Solventis Impacto 0/: > š r ú JUD сакавап enero de 2024, acordó por unanimidad, la 
é À ыш і е reducción de capital mediante amortización 
: / 100 AGI Strategy 15 CT -7,89 467 137 035 090 Allianz Global Invest à I 
165 Global Allocation 7147 -252 -261 -008 150 Rentas AS 19) GEO sal фп уй Sete de acciones sociales en autocartera. 
E TE y 25 InverSabadell25 - Plus -131 699 321 091 100 Sabadell Asset Mgmt 101 Tabor 352 466 1,71 013 150 Abante Asesores Se reduce el capital social de la sociedad, que 
166 Kutxabank 0/100 Carteras -26,44 -6,45 -5,79 -1,08 075 Kutxabank Gestión | | hasta Га fecha era de quinientos cuarenta y 
167 Fonsvila-Real 11/46 -678 -178 -239 225 GVC Gaesco Gestión ШШЕ) aw CES URB ye 0% Cimi pun UE АА CORSO Me cuatro mil quinientos euros (544.500,00€), en 
' i б, à 2 EE la suma de ciento cuarenta y un mil 
libri = n 103 AF MultiAsset Conservat -3,42 4,61 0,80 048 1,00 Amundilberia $ d 
168 Merchfondo 2139 -7,87 -697 241  143* AndbankWealth amd 90 GEM 20 065 02 КЕШ novecientos euros (141.900,00€), para dejarlo 
Y í 104 CBK Estrat Flexibl Ex -7,92 460 -1,10 -038 000 CaixaBankAM fijado en cuatrocientos dos mil seiscientos 
169 CinvestM GARP — 850 -690 -729 225 CreandWealth Mngmt. 28 Sabadell Prudente-Cartera 0,84 685 2,27 0,64 0,50 Sabadell Asset Mgmt euros (402.600,00€), mediante la 
MI тае MET TS 29 Sabadell Prudente-Premier -099 680 — 224 063 0,55 Sabadell Asset Mgmt 105 Kutxab G Activa Patr. Ext -167 458 1,63 048 130 Kutxabank Gestión amortización de 2.365 acciones sociales 
š ai д titularidad de la sociedad en régimen de 
mum x = GB DS qe eium 30 BB Equilibrium SA -9,89 6,67 232 0,83 002 Mediolanum 106 JPM Gb Inc Conserv Dacc -948 458 106 0,74  125* JPMorgan Asset M. autocartera, nümeros 6.079 al 8.243 y 8.867 
ilibri i 107 Rural Selec. Conservadora -210 457 1,69 037 1,09 Mutuactivos al 9.066, todos inclusive, de sesenta euros 
Altair Inv. IIA —  - 3⁄4 04 143 Solvents ANA Apu GEO 20 (yes 009 (Ram а и (60,00.-£) de valor nominal cada una de ellas, 
ió i 108 CBK SI Impacto 0/30 RV -996 455 125 103 096 CaixaBankAM de conformidad y en cumplimiento del artículo 
SURE z 2 NB WS OD SE 32 Mutuafondo Evolución L 057 66 218 081 032 Mutuactivos Impacto aixaBan 144.a) de la ley de sociedades de capital. 
109 BB Equilibrium SHB -1679 448 099 071 002 Mediol ió Í i 
Global Flexible Allocatio - — 240 -0,14 1,50 CreandWealth Mngmt. Setas UE GHO лш 06 Qus El Nn pidió El acuerdo de reducción del capital social 
T " “ implica la modificación del Artículo Quinto de 
TENA = 5 = WO A 34 InverSabadell 25 - Pyme -242 659 301 087 137 Sabadell Asset Mgmt 110 Kutxabank G Activa Patri. -2,11 442 155 046 1,35" Kutxabank Gestión los Estatutos sociales relativo al capital social 
а xe c LE E ec rents 35 Sabadell Planif. Prem -002 648 293 097 0/75 Sabadell Asset Mgmt 111 CBK Estrat Flexibl Plu -844 442-119 -039 000 CaixaBank AM Barcelona, 21 de junio de 2024.- 
TAA ATA 36 Sabadell Prudente-Empresa -1,88 6,48 208 061 0,85 Sabadell Asset Mgmt 112 CBK SIImpacto 0/30RVE -1050 434 1/14 101 1,51 CaixaBankAM она 
н H AAA > ідіпіа Barbarà Figueras. 
37 Sabadell Prudente-Plus -1,88 648 2,08 061 0,85 Sabadell Asset Mgmt 113 SIH Multi Moderado 065 430 123 025 0,00 Andbank 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo KA 


FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
13 GVCG Crossover FQ 75 RVME = 823 630 -1,04 000 GVCGaesco Gestión 64 Ibercaja Gestión Crec. 378 1033 731 129  245* Ibercaja 140 ING Cart. Naranja40-60 -081 718 327 143 000 Amundilberia 2 JPM Asia Pacific Eq D-Acc 444 1335 1379 572 000 JPMorgan Asset M. 
14 Finaccess Estrategia Div. - 789 468 -108 088 Renta4 65 Value Tree Balanced 030 1030 5,74 096 0,00 ValueTree Wealth & A 141 Fonditel Albatros -0,27 7,06 314 154 147 Fonditel 3 JPM AC Asia Pac. ex Japan == 1170 12,04 5,91 0,00 JPMorgan Asset M. 
15 Abanca R. Variable Mixta 975 7% 466 -0,14  2,05* ABANCA Gestion de Act 66 DB Moderado ESG A 338 1026 5,50 135 1,35 DeutscheWealthMngmt | 142 Patrisa 1422 705 464 154 1,58 Rentas 4 BBVA Bolsa Asia MF -10,62 1090 11,45 415 1,55% BBVA 
16 Mutuafondo Crecimiento L 837 777 455 -004 0,67 Mutuactivos 67 Abante Índice Selec. A 882 1019 603 129 1,10 Abante Asesores 143 SIH Multi Inversión 090 704 369 047 000 Andbank 5 JPM AC Asia Pacific ex Ja = 921 1128 591 000 JPMorgan Asset M. 
17 Momento Europa 734 593 549 -023 207 Gesconsult 68 Sab.Emg. Mixto Flex-Pyme -0,45 1019 6,99 258 173 Sabadell Asset Mgmt 144 LK Selek Plus -430 698 486 1,06 1,50 C.Laboral 6 Mir. - Eq Asia ex Jap A -1537 9,12 1436 4,88 2,50* Mirabaud Asset Mgment 
18 Fondemar 1601 543 074 -163 110 Renta4 69 SIH Multi Agresivo 5/14 1017 6,00 0,78 0,00 Andbank 145 Kutxab G.Activ Rdmto Plus -037 694 405 0,87 1,30 Kutxabank Gestión 7 Sant. Sel. RV Asia -11,12 870 9,7 3⁄9  230* Santander Asset Mg. 
19 GVCG Crossover 50 RVME — 516 334 -042 0,00 GVCGaescoGestión 70 Sant. PB Dynamic Port 201 10/15 562 1,82 1,35 Santander Asset Mg. 146 PSN Multi. RV Mixta Int. — 689 310 026 0,00 Gesiuris Asset Мот. 8 CBK Bolsa Sel Asia PI -11,84 756 942 324 1,52% CaixaBank AM 
20 Capital Renponsable | 058 440 093 -046 100 Mapfre Asset Mgmt. 71 InverSabadell 50 - Prem. 385 1005 6,46 1,90 0,90 Sabadell Asset Mgmt 147 March Cartera Moderada -211 685 271 075 1,00 March 9 CBK Bolsa Sel Asia Est. -13,67 681 904 3,18  222* CaixaBank AM 
21 Capital Responsable R -1,04 385 0,66 -0,50 1,51 Mapfre Asset Mgmt. 72 Gesiuris Mixto Inter. — 1003 501 025 117 Gesiurs Asset Мот. 148 Multiactivos 40 Z — 685 3,65 090 0,53 Singular Asset Mgmt 10 ЈРМ Asia Grth A - Асс -18,35 626 1384 680 1,50 JPMorgan Asset M. 
22 BK Mixto Flexible 1,17 3,83 274 -0,16 1,75* Bankinter Gestión 73 Merch-Universal 687 999 700 1,58 1,58 AndbankWealth 149 GVC Gaesco Sostenible 1314 677 4,23 0,78 0,70 GVCGaescoGestión 11 MFS Asia Pac ех-ЈарА1 -14,44 499 1043 245 105 MFSMeridian F. 
23 Loreto Premium RVM I -040 337 101 -118 0,47 Loreto Inversiones 74 Rural 5051. Decidido Car 751 998 653 136 040 Gescooperativo 150 Kutxab G.Activa RdmtoExt — -096 673 3,94 0,86 1,50 Kutxabank Gestión RV Australia y Nueva Zelanda 
24 Loreto Premium RVM R -1,60 2% 080 -1,21 087 Loreto Inversiones 75 Sab Emg. Mixto Flex-Base -1,27 988 684 256  200* Sabadell Asset Mgmt 151 ATL Capital BM Moderado -203 666 2,58 071 1,00 AtlCapitalGestión 1 Cand. Eq Aust RC 2242 1176 634 339 1,00 Candriam 
Mixtos RV Global 76 Sabadell Equilibrado-Cart 300 988 5,54 1,03 0,65 Sabadell AssetMgmt 152 Kutxabank G.Activa Rdto. -1,55 652 3,84 084 1,60 Kutxabank Gestión 2 Cand. Eq.L Aust CC 1925 1105 526 3/10 3,50 Candriam 
1 Wam High Conviction A — 963 10,13 135 038 Welcome Asset Mgmt. 77 Sabadell Equilibrado-Prem 284 983 551 103 0,70 Sabadell Asset Mgmt 153 Multiactivos 40 A 092 649 348 087 0,88 SingularAsset Mgmt 3 Cand. Eq L Aust CC 1920 1077 585 332 100 Candriam 
2 Wam High Conviction B — 1909 987 131 083 Welcome Asset Mgmt. 78 LK Selek Extraplus -1,00 980 748 185 1,80 C. Laboral 154 Rural Sostenible Mod. Est 206 6,41 3,60 0,9 1,55 Gescooperativo RV Brasil 
155 Fondmapfre Bolsa Mixt 517 641 217 -036 220" Mapfre Asset Mgmt. 
3 AGI Strategy 75 CT 1665 1885 1316 3,5 110 Allianz Global Invest 79 InverSabadell 50 - Plus 307 977 633 188 115 Sabadell Asset Mgmt e | ЫБА ЫШ 1 DWS Inv Brazil Eq LC -12,07 -13,90 -19,19 017 175 DWS International Esp 
4 BB Innovative Themt Op L 263 1840 1386 475 002 Mediolanum 80 InverSabadell 50 - Empr. 307 977 633 188 1,15 Sabadell Asset Mgmt 156 MFS PrudCap Fd AHTEURC — -644 633 — 129 000 105 MFS Meridian F. RV China y Hong Kong 
i idari i 157 Patrimoine E 4% 628 552 055 150 С Gestion Ц 
5 Wam High Conviction C = 1826 945 124 158 Welcome Asset Mgmt. att олоор LES bonas CAES Genin 1 Gesinter China Influence -1621 280 45 -120 235 Gesinter 
j 158 Wam Global Allocation A — 608 278 070 088 Welcome Asset Mgmt. 
6 AGI Dynamic MA 75 АТ 1996 1825 12,40 1,69 1,40 Allianz Global Invest 82 SabFunds Capital Apprec2 419 9,66 — 606 -0,17 080* Sabadell AM Luxem. d ip diu dte sevi 2 Ibercaja BlackRock ChinaA -22,81 233 989 082 225* Ibercaja 
3 A 159 LK Selek Bal: 158 6% 276 081 140 C.Laboral 
7 C Environment SRI 832 1588 975 244 0,60 C. Ingenieros 83 GVCGaesco Mul.Crecimiento = 966 746 131 1,34 GVCGaesco Gestión a goats 3 JPM CIChinaEq UETEUSD Ac — 92 810 180 000 JPMorgan AssetM. 
ar 160 AF MultiAsst Sustain Fut 476 592 221 045 120 Amundilberi 
8 (ЧЕ ODS Impact ISR I 531 1554 890 149 0,60 C. Ingenieros 84 BBVA Gestión Decidida 1004 963 5,95 091 030° BBVA ES DIOE dbi 4 JPM Greater Ch A-ACcUSD — -3728 449 854 080 — 150* JPMorgan Asset M. 
161 Gesiuris Balanced Euro 456 590 347 044 233 Gesiuris Asset Mgm. 
9 GVC Gaesco BlueChips RVMI — 652 1543 1123 234 1,75 GVC Gaesco Gestión 85 JPM Gb Balanced А-Асс up QE ЫШ O 10 ШШЕ š 5 JPM GreaterCh D-AccUSD — 3918 -547 7,96 071 1,50* JPMorgan Asset M. 
m : : 162 Alhaja Invers. RV Mixto 301 577 3,50 -037 140 Renta4 
10 Rural Mixto Intern 30/50 1240 1497 1014 2,61 2,10 Gescooperativo 86 Patrimoine -5,16 951 709 241 1,50 Carmignac Gestion Lux ) 6 China New Economy — 26 -199 -726 0,00 CarmignacGestion Lux 
163 Wam Global Allocation B - 538 247 0,65 1,48 Welcome Asset Mgmt. 
11 GVC Gaesco Bona-Renda -039 1470 676 -067 1,59 GVCGaesco Gestión 87 JPM Gib Inc A AUD Л шш 20 me 175. Печ y 7 ЈРМ China A Research Enha — 40/2 081 -505 000 JPMorgan Asset M. 
" 164 CBK SI Impacto 0/60 RV -13,99 491 232 178 143 CaixaBankAM 
12 Cl Environment ISR А 486 1467 910 224 150 C. Ingenieros 88 Sabadell Equilibrado-Plus 177 944 533 1,00 1,05 Sabadell Asset Mgmt p 8 BB Chns Rd Opp LA -43,93 -11,37 176 -3,94 003 Mediolanum 
E 165 Foncess Flexible 114 438 249 -020  1,58* AndbankWealth 
13 BB Socially Respns SA 894 1464 1014 3,15 0,02 Mediolanum 89 Sabadell Equilibrado-Empr 177 2944 5,33 1,00 1,05 SabadellAsset Mgmt 9 JPM China A Res. Enha Eq. - лд 073 -505 000 JPMorgan Asset M. 
н a 166 Mutuafondo Fortaleza L -0,31 4,83 2,70 033 0,55 Mutuactivos 
14 CAE ODS Impact ISR A 237 1448 840 142 1,50* C.Ingenieros 90 Rural Multifondo 75 Est 328 943 614 131  237* Gescooperativo 10 JPM China А-Асс USD -51,53 -12,72 2,82 -3,51 1,50* JPMorgan Asset M. 
"m 7 167 Laboral Kutxa Aktibo 397 475 345 048 1,60 C.Laboral 
15 BB Socially Respns LA 922 1440 982 3⁄6 002 Mediolanum 91 Mutuafondo Equilibrio L 378 941 457 126 042 Mutuactivos 11 ЈРМ China D-Acc USD -5299 -13,62 2,26 -3,61  2,00* JPMorgan Asset M. 
5 168 Gesiuris МИ. Int Glob C — 467 316 -085 1,45 Gesiuris Asset Мот. 
16 CBK Soy Así Din. Univ 632 1433 1029 237  1,85* CaixaBankAM 92 MES PrudCap Fd A1USD C 924 938 442 075 000 MFS Meridian F. 12 AGI China A AT USD -48,53 -14,41 — 132 301 1,75 Allianz Global Invest 
169 CBK SI Impacto 0/60 RV E 1473 461 218 175 171 CaixaBankAM 
17 BB Socially Respns SHA 455 1421 957 332 002 Mediolanum 93 InverSabadell 50 - Pyme 184 933 611 184 1,55 Sabadell Asset Mgmt 13 JPM China A-Share Op.A -47,81 -20,77 -410 -6,42 1,50* JPMorgan Asset M. 
e 170 Sabadell Consolida 90. — 458 136 0,62 0,00 Sabadell Asset Mgmt 
18 CS Premium Dinámico А 543 1377 1041 167 0,64 UBSWealth Mngmnt. 94 Sabadell Equilibrado-Pyme 146 933 5,27 099 1,15 Sabadell Asset Mgmt 14 ЈРМ China A-SOppA-Acc -4790 -20,80 -4,25 -6,48 240 JPMorgan Asset M. 
Е = 171 GV(G Crossover Gov Mixt | - 443 339 001 0,00 GVCGaesco Gestión 
19 BB Socially Respns LHA 451 13,2 880 327 0,02 Mediolanum 95 BK Premium Moderado 609 926 446 136 0,75 Bankinter Gestión RVEspaña 
В 172 Global Mix Fund 496 431 2,14 0,2 172 Solventis 
20 AGI Dynamic MA 50 AT 887 1349 813 1,15 140 AllianzGlobal Invest 96 Rural Perfil Moderado Car ~ 924 5,03 129 035 Gescooperativo 1 Cobas Iberia (B) — 26/16 1640 -033 129" Cobas Asset Mngt 
T 173 Cinvest Il Inversion Flex — 430 172 -0,59 1,41 Creand Wealth Mngmt. 
21 DB Crecimiento ESG B ВАЗ 1348 815 1,85 085 Deutsche Wealth Mngmt 97 Sabadell Equilibrado-Base 1/16 922 522 098 125 Sabadell Asset Mgmt 2 Cobas Iberia (Q 4783 2585 1624 -035 1,79* Cobas Asset Mngt 
У : COTES : Ach cj БЕЗ GU D axa 174 DWS Inv Cons Opp LC 106 406 177 0,54 0,00 DWS International Esp 
22 GCO Global 50 1485 1328 9,60 204 148 GCO Gestión de Activo aboral Kutxa Konpromiso Д ; 5 0, 70 C. Laboral 3 CBK Bolsa España 150 4939 2561 1632 -418  233* CaixaBank AM 
Р 175 Gesiuris Mltg. Int Glob A — 400 2,81 -091 210 Gesiuris Asset Мот. 
23 ING Cart.Naranja75-25 1098 1303 840 275 000 Amundilberia 99 Merchbanc Universal = 910 6,45 164 000 Andbank 4 Cobas Iberia (D) 4674 25/53 1610 -038  178* Cobas Asset Mngt 
° 176 Patrim Inc A EUR -19,31 3,72 422 1,99 1,0 Carmignac Gestion Lux 
24 Alpha Investment Fl 824 13,00 790 112 110 Теа Asset Mgmt. 100 Bankoa Selecc Estrat 50 0,69 907 595 1,65 1,70 АВАМСА Gestion de Act 5 Okavango Delta | 4038 2492 1724 -173 1,35 Abante Asesores 
177 CBNK Sel. Infraestruct. B -023 3,7 075 -211 085 (ВМК 
25 Unifond Cart.Mod. C 350 1294 774 203 070 Unigest SGIIC 101 (BNK Cartera Pr 50 157 901 493 0,69 1,25 CBNK 6 Okavango Delta A 4028 2482 1714 -173 135 Abante Asesores 
178 Robust RV Mixta Int. -1222 3,53 2,53 010 1,60 GVCGaesco Gestión 
26 Unifond Cart. Mod. | — 1285 770 203 070 Unigest SGIIC 102 InverSabadell 50 - Base 092 901 5,95 1,82  1,85* Sabadell Asset Mgmt 7 AGF-Spanish Opp-A 37,68 2458 1572 -346 150 Abante Asesores 
179 Unifond Consolidación -3,55 3,53 236 0,81 140 Unigest SGIIC 
27 InverSabadell 70 - Prem. 921 1284 931 261 0,95 Sabadell Asset Mgmt 103 JPM Gb Balanced D-Acc -5,17 899 5,53 172 230 ЈРМогдап Asset M. 8 AGF-Spanish Opp.-C 3769 2458 1572 -3,46 1,50 Abante Asesores 
> Д9 Я 180 СМСС Crossover Momen ВЕМЕ =- 351 3,35 -0,56 0,00 GVCGaesco Gestión 
28 BB Dynamic Collection S 900 1282 913 1,95 2,21 Mediolanum 104 Multiactivos 60 Z — 896 571 120 0,68 Singular Asset Mgmt 9 AGF-Spanish Opp-8 3501 23,77 1532 -351 2,15 Abante Asesores 
181 CBNK Sel. Infraestruct. A 173 304 050 -215 1,35 (ВМК 
29 Quality Inv. Decidida 11,71 1278 870 214 1,85* BBVA 105 Fonsglobal Renta 1470 888 725 -088 075 GVCGaescoGestión 10 Sant. Small C. España 2003 21,84 1095 -3,67 2,0 Santander Asset Mg. 
182 ЈРМ Gb Inc A EUR -16,17 237 108 108 1,25* JPMorgan Asset M. 
30 DB Crecimiento ESG A 628 1268 776 179 1,55 Deutsche Wealth Mngmt 106 ATL Capital Cart.Táctica 463 881 4,54 0,84 145 AtlCapital Gestión 11 СВК Bolsa Gest España РІ 2966 2163 1425 -2,85 1,63* CaixaBank AM 
== 183 ЈРМ Gb Inc D(div) -17,03 202 092 106 1,25* JPMorgan Asset M. 
31 InverSabadell 70 - Empr. 840 1256 917 2,59 120 Sabadell Asset Mgmt 107 SIH Multi Dinámico 269 874 478 059 000 Andbank 12 CBK Bolsa Gest España Es 2697 2079 13,85 -291 233 CaixaBank AM 
Gesiuris Multi MV Capital - - — 393 143 Gesiuris Asset Mgm. 
32 InverSabadell 70 - Plus 840 1256 917 259 120 Sabadell Asset Mgmt 108 AGF-Global Selection 574 872 517 107 115 Abante Asesores 13 Occident Bolsa Española 3830 20,50 1314 -037 233 Gesiuris Asset Mgm. 
PSN Perfilados Mixto Int. - - -- -0,64  0,34* Gesiuris Asset Мот. 
33 Unifond Cart. Mod. P 117 1249 7,53 200 1,02 UnigestSGlIC 109 Mutuafondo Equilibrio A 1/6 865 421 119 102 Mutuactivos 14 ING DIR FN Ibex35 3565 1951 12,35 -104 1,09 Amundilberia 
CS Port. Balanced SFR - - - — 120 Credit Suisse 
34 CS Premium Equilibrado À — 1242 829 151 044 UBSWealth Mngmnt. 110 Trea Cajamar Crecimiento -1,94 863 5,09 096 170 Trea Asset Mgmt. 15 Sant. Índice España | 3834 1933 1203 -252 0,15 Santander Asset Mg. 
CS Port.Balance US$ _ - + — 120 Credit Suisse 
35 AGI Strategy 50 CT 538 1240 800 208 100 AllianzGlobal Invest 111 ING Cart.Naranja50-50 155 856 437 178 000 Amundilberia 16 Kutxabank Bolsa Cartera 3292 1930 1273 -0,85 0,86 Kutxabank Gestión 
CS Portfolio Growth SFR - - - — 120 Credit Suisse 
36 Fongrum RV Mixta 731 1228 707 -0,14 0,59 AtlCapital Gestión 112 Sant. GB Equilibrado AJ -0,57 853 442 1,71 1,60 Santander Asset Mg. 17 Ibercaja Bolsa España A 30,16 19,05 1161 -104  1,0* Ibercaja 
CS Port. Growth US$ _ - - — 120 Credit Suisse 
37 ATL Capital BM Mixto 463 12,23 625 140 110 Atl Capital Gestión 113 Sant. GB Equilibrado $ 057 853 442 171 1,60 Santander Asset Mg. 18 GCO Acciones 3211 1859 12,49 -1,07 1,49 GCO Gestión de Activo 
CS Port.F Grow.Eur.B. - - =- — 120 Credit Suisse 
38 BB Dynamic Collection L 882 1216 840 221 226 Mediolanum 114 Multiactivos 60 A 406 853 5,52 116 1,08 Singular Asset Mgmt 19 BBVA Bolsa 2441 1851 946 -293  2,10* BBVA 
Sab.Balanced Alloc.40 - - - — 1430 Sabadell AM Luxem. 
39 ATL Capital Cart.Dinámica 1265 1213 778 2,54 1,45 Atl Capital Gestión 115 Magnus Inti Allocation Fl 448 8,48 5,67 0,96 1,43 Gesiuris Asset Mgm. 20 CBK Bolsa Índ. Esp Est 3496 18,43 11,66 -255 1,37* CaixaBank AM 
CS Port.F.Balan.Eur.B - - - — 120 Credit Suisse 
40 Mutuafondo Mixto Flexible — 1191 12/1 678 037 052 Mutuactivos 116 Abante Selección 604 848 504 095 1,35 Abante Asesores 21 Rural RV España Cartera 3868 1843 1130 -105 0,57 Gescooperativo 
41 InverSabadell 70 - Pyme 710 12,11 895 256 1,60 Sabadell Asset Mgmt 117 Rural Sost. Decidido Est. 3,08 844 5,7 1,24 1,75 Gescooperativo RN 22 BBVA Bolsa Índice 3438 1835 11,62 -257 1,20* BBVA 
42 Rural Perfil Decidido 975 1208 775 1,91  1,85* Gescooperativo 118 Rural Selección Equilib. 606 844 456 091 120 Abante Asesores 23 Sant. Índice España B 3477 1829 1154 -2,58 1,00 Santander Asset Mg. 
RV Alemania 
43 Unifond Cart Mod. A -049 1188 723 195 157 Unigest SGIIC 119 FondMapfre Elecc Moderada — 325 840 5,22 1,19 190 Mapfre Asset Mgmt. 24 BK Futuro Ibex 3381 1829 11,65 -124 1,10 Bankinter Gestión 
1 AGI German Equity AT -296 12,65 6,662 0,59 1,50 Allianz Global Invest = 
44 Unifond Mixto RV C 14,56 11,85 7,60 -021 0,50 UnigestSGIIC 120 Quality Inv. Moderada 522 838 462 151 1,40* BBVA 25 SantInd.España Openbank 3446 1826 1156 -257  2,0* Santander Asset Mg. 
2 Challenge Germany Eq. L -456 7,96 463 -0,14 161 Mediolanum А 
45 InverSabadell 70 - Base 614 1177 878 2,53 1,90* Sabadell Asset Mgmt 121 Creand Global 11,83 827 5,78 142 1,31 Creand Wealth Mngmt. 26 Kutxabank Bolsa 28,46 17,96 1208 -094 2,00* Kutxabank Gestión 
3 Challenge Germany Eq. S -600 7,43 437 -018 2,11 Mediolanum 7 y 
46 SabFunds Capital Apprec.2 662 1175 638 035 0,66 Sabadell AM Luxem. 122 SIH Balanced B 293 824 3,64 112  000* Andbank 27 Mutuafondo España L 3712 17,70 829 -101 0,72 Mutuactivos 
4 DWS Deutschland LC 352 743 394 -0,14 1,50 DWS International Esp $ З д 
47 Value Tree Dynamic 430 1168 629 181 000 ValueTree Wealth & A 123 Sant. PB Balanced Port -058 8179 389 136 130 Santander Asset Mg. 28 Unifond RV España C 3340 17,58 1181 -115 0,73 Unigest SGIIC 
5 DWS Inv German Equities L -461 7,09 3,79 -0,94 1,50 DWS International Esp o P 
48 Arquia Banca Income RVMI -102 1159 567 104 1,70 Аиа Banca 124 Fon Fineco Patr. Global -101 815 403 090 0,84 Fineco 29 Solventis Aura Iber.Eq.GD — 1738 13,30 -058 0,67 Solventis 
6 DWS Aktien Strat Deut LC -500 530 298 -0,21 0,00 DWS International Esp À A 
49 BB Dynamic Coll. Hed. L 180 1148 770 156 1,96 Mediolanum 125 Rural Perfil Moderado 400 7,94 439 119 2,00 Gescooperativo 30 Iberian Value 3324 1707 1076 027 145 DUX Inversiones 
RV Asia S E 
50 Rural Multifondo 75 Саг 902 1142 712 146 0,57 Gescooperativo 126 CBNK Sel. Salud B 4,29 774 577 033 085 (ВМК 31 Solventis Aura Iber Eq. R 3322 1699 1312 -061 107 Solventis 
1 Cha. Pacif. Eq. L Hedged 154 1428 1589 494 1,66 Mediolanum Š - 
51 Selecc. Banca Priv.60 A 154 1128 637 1,80 1,12 Ibercaja 127 Rural Sostenible Mod Car 580 770 423 0,89 035 Gescooperativo iue 32 SWM España GAZ — 1677 1237 -122 085 Singular Asset Mgmt 
2 Cha. Pacific Eq.5 Hedged 040 1387 1576 410 216 Mediol o 
52 Sab.Emg. Mixto Flex-Cart — 221 1116 747 266 0,85 Sabadell Asset Mgmt 128 SIH Balanced A 1,12 769 340 107 0,03% Andbank AAA Bion 33 Fondmapfre Bolsa Iberia 2190 1674 691 -290 245 Mapfre Asset Mgmt. 
3 BB Pacific Coll. Hed. L 069 1348 15,85 504 1,91 Mediolanum T a a 
53 Patrimonio Global -099 11,12 521 071 006 Mutuactivos 129 ЈРМ Gb Inc Aacc EUR 396 7,65 3,67 108  125* JPMorgan Asset M. 34 Unifond RV España A 2891 1633 11,20 -124 1⁄0" Unigest SGIIC 
4 BB Pacific Coll. Hed. S. -0,83 12,98 15,63 4,12 241 Mediolanum - a 
54 Arquia Banca Equil 60RV B 735 1110 671 154 120 ArquiaBanca 130 Gesinter Flexible Strateg 434 758 398 -118 150 Gesinter 35 Rural RV España Estandar 3138 1631 1027 -119 237 Gescooperativo 
5 AGI Oriental Inc AT 675 1286 11,61 384 1,50 Allianz Global Invest Wem т 
55 FondMapfre Elecc Decidida 678 1105 745 1,64 1,90 Mapfre Asset Mgmt. 131 GVCGaesco Mult Equilibrio — 757 529 105 119 GVCGaesco Gestión 36 Fonditel Lince A 2892 1611 930 -1,66 1,86 Fonditel 
6 Challenge Pacific Eq. S. -509 10,33 12,35 4,11 216 Mediolanum " E 5 
56 Sab.Emg. Mixto Flex-Prem 190 1104 741 265 0,95 Sabadell Asset Mgmt 132 Millennial Fund 231 754 228 082 1,43 Renta4 4 d 37 GVC Gaesco Bolsalíder 1888 1598 807 -200 4,00" GVCGaesco Gestión 
7 Challenge Pacific Eq. L -431 1004 11,77 3,39 1,66 Mediolanum 1 d 
57 Unifond Mixto RV A 1145 1100 7,1 -029 1,49 Unigest SGIIC 133 ATL Capital BM Táctico 399 748 446 049 135 Atl Capital Gestión 38 Magallanes Iberian Eq. P 2986 1594 14,68 -018 — 132* Magallanes Value Inv. 
8 BB Pacific Collection L -5,05 1001 1243 4,25 1,81 Mediolanum L E 
58 Abante Índice Selec.. L 1030 1060 617 133 060 Abante Asesores 134 BBVA Gestión Moderada 599 744 357 069 1,45 BBVA ЖИШШ: DS "ELO 35d фи ovdi 
9 BB Pacific Collection 5 6483 946 12,14 420 231 Mediolanum r E T 
59 CBK Soy Así Flex Univ 279 1055 674 171 185* CaixaBankAM 135 Fonprofit 1194 735 492 035 086 Gesprofit A0 SWM España GA A 3333 1574 1186 -1,30 1,70 Singular Asset Mgmt 
10 ЈРМ ASEAN Equity Aacc 929 334 503 3,14 6,50* JPMorgan Asset M. E 
60 Sab.Emg. Mixto Flex-Plus 039 1049 714 261 1⁄5 Sabadell Asset Mgmt 136 JPM Gb Inc Dacc EUR -498 728 348 105 1,60" JPMorgan Asset M. ERES Jo A DOM 
11 ЈРМ ASEAN Equity басс 673 253 458 304 1,50* JPMorgan Asset M. i б 
61 Sab.Emg. Mixto Flex-Empr 038 1049 7,4 2,61 145 SabadellAsset Mgmt 137 Kappa, — 726 313 040 088 Singular Asset Mgmt Dl ai» Чо) Re a Тий tepise 
RV Asia (ex Japón) i 4 ы 
62 ATL Capital BM Dinámico 1223 1036 6% 0,68 1,35 Atl Capital Gestión 138 CBNK Sel. Salud A 573 720 549 029 1,35 СМК Шс din SES IER Чи e ааа Ы 
63 DWS Inv Dynamic Opp LC 997 1034 722 078 130 DWSIntemationalEsp 139 MES Prudent Wth A1 474 119 307 065 0,90 MFS Meridian F. Unitas HH) UID MAR Sue sa AO RGB; de МЕП EE. 000 EO DU 
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CUADROS 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Últimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
45 MVLUCITS Iberian Eq R 2590 1476 1327 -187 1,80 Magallanes Value Inv. 43 Dunas Sel. USA ESG Cub.R — 2674 22,4 1613 448 0,95 DunasCapital 32 Multifondo Europa 1837 1455 938 -1,02 079 Fineco 108 Cand. Eq.L Eu. OptQua CC -8,39 -2,00 -355 -190 1,50* Candriam 
46 Cl Iberian Equity | 2022 1375 824 -09 0,60 С. Ingenieros 44 AM Indx MSCI Nrth-Amer 2417 22,78 1390 508 0,00 Amundilberia 33 JPM EurResEnhldxE(ESG)UED. — 1441 1032 0,30 0,00 JPMorgan Asset M. 109 SIH Equity Europe A -675 -210 -078 -133 003* Andbank 
47 Bestinver Bolsa 2495 1329 572 -300 1,88 Bestinver 45 JPMUSRsEnhIdxEqUETF CHFHa — 2270 981 423 0,00 JPMorgan Asset M. 34 Cleo Index Europe Eq C C 20,89 1428 985 0,36 1,00 Candriam 110 Belgravia V Strategy Z — -4,77 1,57 -3,56 0,93 Singular Asset Mgmt 
48 March | Valores Iberi-A-€ — 2260 13,9 1163 -3,66 0,02 March 46 JPM US Sel Eq AAcc(hgd) 1878 22,60 1449 3,89 1,50* JPMorgan Asset M. 35 MFS Blended Res.Eu.EqA1 — 2440 1425 940 -028 000 MES Meridian F. 111 Belgravia V Strategy A = 551 118 -362 168 Singular Asset Mgmt 
49 Challenge Spain Equity L 2431 1187 7,55 -174  1,61* Mediolanum 47 BB US Collection 5 2712 22,51 1611 471 231 Mediolanum 36 Mediolanum Europa RV L 1185 1419 7,90 -049 1,90 Mediolanum Gestión Cobas Selección (A) - 20,68 0,87 1,03* Cobas Asset Mngt 
50 BK Bolsa España 2061 1187 654 -170  1,50* Bankinter Gestión 48 Rural EEUU Bolsa Estandar — 2248 1735 446 237 Gescooperativo 37 JPM Euro Sel Eq A-Acc 2284 1377 933 -009 0,00 JPMorgan Asset M. Altair EU Opp L = 910 022 1,07 Solventis 
51 Med Small8 Mid Caps Esp. E 1684 1170 906 -190 1,05 Mediolanum Gestión 49 ЈРМ US Sel Eq DAcc(hgd) 1691 2195 14,18 3,84 1,50* JPMorgan Asset M. 38 Mediolanum Europa RV $ 1035 13,68 765 -052 235 Mediolanum Gestión Olympus Europe = 897 012 1,45 Atl Capital Gestión 
52 Sant. Acciones Esp. С 3306 11,68 6,39 -299 1,60 Santander Asset Mg. 50 Cha. N.Amer. Eq. L Hedged 1287 2180 1436 410 161 Mediolanum 39 Indusion Responsable | 2298 13,63 7,90 -1,88 0,50 Mapfre Asset Mgmt. Altair EU Opp D = 8,63 0,15 1,92 Solventis 
53 Cl Iberian Equity А 1544 1163 7,0 -0,97 1,50 С. Ingenieros 51 BBVA Bolsa | USA (Cub) 1840 2178 1497 458 1,12* BBVA 40 AM Indx MSCI Europe 2315 13,50 9,23 -0,69 0,00 Amundi Iberia Altair EU Opp A > 8,62 0,19 1,33 Solventis 
54 Renta 4 Bolsa España R 1603 1162 671 -199 145 Renta4 52 Cha. N.Amer. Eq. 5 Hedged 1316 2176 14,18 340 211 Mediolanum 41 AGI Europe Eq Grw AT 0,60 1330 8,53 1,55 1,50 Allianz Global Invest Olympus Equity Europe = 8,50 006 0,00 Atl Capital Gestión 
55 Challenge Spain Equity S 2257 1137 731 -1,77 211 Mediolanum 53 BK Índice América 21,06 2161 1478 434 1,10 Bankinter Gestión 42 JPM Europe StratDivA(div) 965 1327 973 037 1,50* JPMorgan Asset M. Unifond RV Europa Selec.C 2 — -034 073 Unigest SGIIC 
56 CBKSmall&MidCEspUni — 1584 1136 9,61 -283 2,5 CaixaBank AM 54 CBK Bolsa USA Div Cubier 1835 21,50 1470 449 1,90 CaixaBankAM 43 JPM Euro Sel Eq D-Acc 1973 1281 887 -0,16  225* JPMorgan Asset M. CBK Bolsa Improvers = — 089 1,78 CaixaBank AM 
57 Sant. Acciones Esp. B 3166 1129 620 -302 195 Santander Asset Mg. 55 Sant. Sel RV Norteamérica 2339 20,57 1471 528 2,40* Santander Asset Mg. 44 Inclusion Responsable R 2022 12,74 747 -194 1,25 Mapfre Asset Mgmt. RV Global 
58 CBNK RV España B 1302 1120 445 -180 000 CBNK 56 AXA US Enhanced Index Шу ШЫ) 12/0. 462 0/80. xa Investment 45 EDM Strategy L 1882 1258 644 -033 111 EDM Gestión S.A 11PMGbGrowthFundUSDA -1,97 35,09 2405 574 1,50* JPMorgan Asset M. 
59 Sant. Acciones Esp. A 3028 1090 601 -305  245* Santander Asset Mg. БЕК Вова БА ПБА ЖИЙ 1000. CES 28 13 СА 46 JPM Europe StratDivD(div) — 724 1243 931 032 1,50* JPMorgan Asset M. 2)PMGbGowthFundEURD — -422 3392 2345 560 1,50* JPMorgan Asset M. 
60 Sab.España B. Futuro-Cart — 2821 1090 218 -335 0,90 Sabadell Asset Mgmt Бе ВБ Collectio Een 960 1956 1332 394 1,91 Mediolanum 47 AF European Eg Value 2208 1224 7/3 -013 150 Amundilberi 3 Rural RV Intrnacional Car — 4578 3374 2486 550 057 Gescooperativo 
61 Med Small&Mid CapsEspL — 1423 10,87 864 -1,96 1,80 Mediolanum Gestión OS q ipe 18 381 20 ПЫ 48 Unifond RV Europa Selec.P — 1213 1231 -038 1,14 UnigestSGllC 4 МЕ Gb Stratg Eq A1 Acc = 3301 2689 612 0,00 MFSMeridianF. 
62 Sab.EspañaB. Futuro-Prem — 2743 1067 208 -337 1,10 Sabadell Asset Mgmt GOL COR Вора БАБ 2567 1885 1276 346 2,22" CaixaBank AM 49 AGI Europe Eq Gr S AT 283 1212 777 146 150 Allianz Global Invest 5 MFS Gb Stratg Eq A1 Acc — 3291 2694 571 000 MFS Meridian F 
63 EDM Spanish Equity L 7,18 1057 650 -3,05 1,69 EDM Gestión S.A o ОЗИ 1802 1091 ga оо шш 50 Challenge European Eq.L 11,49 1149 858 054 1,61 Mediolanum 6 Aurum Renta Variable 3404 32,63 2509 670 1,45 Santander Asset Mg. 
64 Med Small&Mid Caps EspS 4269 10,37 839 -199 225 Mediolanum Gestión Ad = agd 1388 ОШ ШЕ Rentad Багу Ip S 553 1147 656 -009 000 Trea Asset Mgmt. 7 Investissement 1103 3186 2231 601 1,50* Carmignac Gestion Lux 
65 CBNK RV España A 1034 1031 402 -186 2,60 CBNK SUS A NES Merian 52 Challenge European Eq.S — 1044 11A2 877 050 211 Mediolanum 8 Rural RV Internaciona Est 38,10 3135 2372 534 237 Gescooperativo 
64 BBVA USA Desarrollo ISR 2049 1684 1064 3⁄6 210° BBVA | 
66 Horos Value Iberia 2170 10,16 463 -172 1,88 Horos Asset Mngmt ume 2 53 Magallanes European EqP 3527 1142 5,28 -1,98 1,82* Magallanes Value Inv. 9 MFS Gb Stratg Eq AHT Асс — 3948 2308 501 000 MFSMeridianf. 
65 AXA IM US Equity QI 1256 1667 1225 416 2,35 Axa Investment ; 7 
67 Gesconsult RW. Iberia 624 10,13 454 -210 238 Gesconsult SER f a nesmen 54 BBVA Вова Plan Dv Europa 20,29 11,35 841 -204 1,75% BBVA 10 Cobas Intemational Lux € 4533 28,40 1865 -0,45 1,47 Cobas Asset Mngt 
66 Kutxabank Bolsa EEUU Cart 20,20 16,60 116 267 0,86 Kutxabank Gestió » 
68 Sab.España В. Futuro-Plus 25,15 1001 1,76 -341 170 Sabadell Asset Mgmt Mines оа 55 CBK Bolsa Gest Europa PI 20,44 1106 8,66 -083 1,65 CaixaBankAM 11 Cobas Internacional (В) 28,25 1863 112 1,28* Cobas Asset Mngt 
67 U. Rta Variable USA C 755 1644 871 341 060 UnigestSGliC i 
69 SabEspaña B. Futuro-Empr — 2515 1001 1,76 -3,41 1⁄0 Sabadell Asset Mgmt е Пар 56 CBK Bolsa Sel Europa PI 1363 1102 748 -165 1,52% CaixaBankAM 12 Cobas Intemacional (C) 4808 27,92 1847 110 1,79" Cobas Asset Mngt 
68 Mutuafondo RV EE.UU — 1642 7,14 222 0,72 Mutuactivos " 
70 Laboral Kuba Bolsa. 14/11 974 786 322 241 C Laboral 57 AbancaR Variable Europa 22,68 1100 878 -0,59 2,14 ABANCA Gestion de Act ES RIO СЕ TER 209 б umama 
69 CL Bolsa USA 1001 1638 1097 382  230* C. Laboral i 
71 SabEspaña B. Futuro-Pyme 2422 9,74 164 -343 1,95 Sabadell Asset Mgmt 58 Cha. European Eq.S Hedged 866 1091 902 041 211 Mediolanum One CEPS пш 168 UN s 
ы 70 Fondma. Bolsa América 2071 1631 11,21 324 2,45* Mapfre Asset Mgmt. * 
72 Sab.España B. Futuro-Base 23,29 946 1,51 -345 220 Sabadell Asset Mgmt 59 Magallanes European EM 3326 1086 — 501 -202 1,82* Magallanes Value Inv. Breda) 28) cues ES 00 б ир 
71 Kutxabank Bolsa EEUU 1617 1528 1101 2,57 2,00 Kutxabank Gestión aR Lr i 
73 Metavalor 314 439 -041 -293 1,83 Metagestión 60 Cha. Europ. Eq. L Hedged 956 1075 871 043 1,61 Mediolanum ШАШКЕ SD UP YO GENES $0 20 Abi 
72 U. Rta Variable USA A = 1528 817 332 1,58 UnigestSGliC 
74 SIH Equity Spain A 1262 115-003 198 003" Andbank 61 CBKBolDhidfuopaM! — 2328 1057 609 -066 1,63" CaiaBank AM E y 5: 
73 Acropolis USA Equity — 1424 1000 1,62 1,56 Welzia Management 18 JPM Gb Sust.Eq.D(AcO USD 2274 2626 1773 301  1,50* JPM Asset M. 
Cobas Iberia (A) - = 1959 -031  104* Cobas Asset Mngt 62 GVC Gaesco Europa 3042 1054 803 -264 235 GVCGaesco Gestión SOS Tus Ы аа 
7 74 JPM US Hdg Eq A - Acc 3135 1415 13,52 455 090 JPMorgan Asset M. 19 JPM Gb Select Eq AAccUSD 41,89 2574 16,95 391 1,50* JPMorgan Asset M. 
Tordesillas Iberia Z ES > ~ = 114 Bestinver 63 MVI UCITS European Eq | 3475 1045 460 -4,09 1,30 Magallanes Value Inv. 
SUN 75 BBVAUSADesCubierto 5А 183 1318 7,09 251 090 BBVA $ 20 JPM Gb Focus D (aco) - EU 2468 2523 1649 3,80 1,50* JPMorgan Asset M. 
Tordesillas Iberia A Es e =  -  V89 Bestinver 64 AXA Europe Sustain. 18,53 1041 844 -126 1,50 Axalnvestment 
a 76 MFS US Value A1 2131 1212 848 002 105 MFS Meridian F. 21 CPR Inv Glb Disrupt Opp -6,55 2480 1758 559 000 Amundilberia 
RV Estados Unidos 65 CBK Bolsa Gest Europa Est 1785 1026 82% -088 238 CabaBankAM 
77 DWS Inv CROCI US LC 2943 1192 60 -209 000 DWS International Esp | 22 JPMGb SelectEqDACCUSD — 3861 2478 1649 385 200* JPMorgan Asset M. 
1 MFS Merid Fd US GrFd AT 3402 3866 2859 701 0,00 MFS Meridian F. 66 CBK Bolsa Sel Europa Est 11,27 1024 710 -171 2,22% CaixaBankAM 
78 JPM US Hdgd Eq. Aacc(Hdg) — 1271 1105 10,10 378 140 JPMorgan Asset M. 23 JPM Gb Select Eq AacEUR H — 2462 1570 353 150 JPMorgan Asset M. 
2 Sabadell EEUU Bolsa-Cart. 4547 3598 2254 575 0,95 Sabadell Asset Mgmt " 67 ВВ European Collection 5 887 1015 825 014 231 Mediolanum 
AO REALES) ИЮ ШИ GRO YE LO АЕА, А | Е 24 JPM Gb ResEnhldxEq(ESG)UE — 3958 2435 1703 403 0,00 JPMorgan Asset M. 
3 Sabadell EEUU Bolsa-Prem 44,38 35,64 2238 5,72 120 Sabadell Asset Mgmt 68 BK Dividendo Europa 17,01 1008 687 0,16 1,75* Bankinter Gestión 
piel! Qo. US ЫШ ЧЛ) 12 (efes = : 25 AGI Best StylesGIbEATH — 2861 23,77 1670 386 1,00 Allianz Global Invest 
4 Sabadell EEUU Bolsa-Empr. 4201 3490 22,04 568 1,75 Sabadell Asset Mgmt " 69 BB European Collection L 953 989 772 011 181 Mediolanum 
81 JPM US Val D Acc(Hdgd) 541 чш $50 ай 225% JPMorgan Asset M. 26 JPM GIReEnhindEq A acctUR — 23,57 1614 335 0,00% JPMorgan Asset M. 
5 Sabadell EEUU Bolsa-Plus 4208 3490 2204 5,68 1,75 SabadellAsset Mgmt 70 MVI UCITS European Eq R 3258 986 432 -413 1,80 Magallanes Value Inv. 
82 US Forgotten Value R 203 910 484 -024 175 Mapfre Asset Mgmt. 27 Abanca RV ESG 360 3262 2327 1565 411 028 ABANCA Gestion de Act 
6 MFS Merid FO USGrFd AHI 1405 3465 2464 6,27 0,00 MFS Meridian F. - 71 CBK Bol. Divid Europa Est 20,73 981 572 -072  233* CaixaBankAM 
83 Sant.GO North America -B -35,67 7,91 3,61 622  1/4* Santander SICAV 28 JPM GlReEnhindEq A AccUSD — 2324 1596 336 430 JPMorgan Asset M. 
7 Sabadell EEUU Bolsa-Pyme 4073 3449 21,85 5,65 2,05 Sabadell Asset Mgmt = 72 BB European Coll. Hed. S 7,14 9,63 843 006 241 Mediolanum 
E ni — 3D IB Ый ОЮ SS 29 GCO Internacional 3510 2324 1825 373 1,79 GCO Gestión de Activo 
8 Sabadell EEUU Bolsa-Base 3947 34,09 2167 562 235 Sabadell Asset Mgmt A 73 Sab. Eur Bolsa ESG-Cart 1392 945 897 -017 0,90 Sabadell Asset Mgmt 
Rural EEUU Bolsa Cartera = 1844 461 0,45 Gescooperativo 30 JPM Gb ResEnhldxEqESGUED — 2331 1657 402 000 JPMorgan Asset M. 
9 JPMUPRSERhIdxEqUETFEURHa — — 33,91 2735 457 0,00 JPMorgan Asset M. - 74 DWS Inv ll EurTop Div LC 874 938 649 -138 1,50 DWS International Esp 
AGI US Large Cap V AT USD E 876 -0,68 1,50 Allianz Global Invest 31 Cinvest АВА Internacional — 22/1 2689 1060 141 Creand Wealth Mngmt. 
10 ЈРМ US Grwt Gr A-Acc(Hdg) 2358 3323 23,62 7,76 1,0" JPMorgan Asset M. я 75 BB European Coll. Hed. L 782 933 785 010 1,91 Mediolanum 
Sab.US Core Equity E ~ = 155 Sabadell AM Luxem. 32 AM Indx MSCI World 3322 22,67 15,60 448 000 Amundilberia 
11 ЈРМ US Grwt D-Acc (Hdg) 20,87 3224 2309 7,69  225* JPMorgan Asset M. 76 Ibercaja Europa Star A 449 927 527 -1,65 180 Ibercaja 
RV Europa 33 Rural Futuro ISR Cart 2684 2222 1689 299 0,61 Gescooperativo 
12 AFUS Pioneer Fund 1790 30,70 18,23 472 0,90 Amundilberia 77 Sab. Eur Bolsa ESG-Prem 1315 923 8,86 -0,19 110 Sabadell Asset Mgmt 
1 Cobas Selection Lux Eur 4551 2824 1880 -0,70 1,47 CobasAssetMngt 34 Cobas Grandes Cías. (B) — 2193 1441 0,83 0,00 Cobas Asset Mngt 
13 AF Pio US Eq Fundmt Grwth 4247 30,66 1882 5,97 1,50 Amundilberia 78 Renta 4 Europa Acciones 8,17 92 8,00 -015 145 Renta4 
2 Cobas Selección (B) - 27,99 18,80 0,85 1,28* Cobas Asset Mngt 35 Cobas Grandes Cías (C) 3116 2181 14,33 0,82 1,79* Cobas Asset Mngt 
14 ЈРМ US Sel Eq PlsAAcc(hg) 30,09 30,26 19,94 4,14  1,50* JPMorgan Asset M. 79 Fondmapfre Bolsa Europa 1092 9,13 412 -051 245 Mapfre Asset Mgmt. 
3 Cobas Selección (C) 4685 27,66 1863 083  179* Cobas Asset Mngt 36 JPM GIReEnhindEq AaccEURH — 2180 1435 292  000* JPMorgan Asset M. 
15 JPM US Sust Eq AAcc USD — 29,88 1995 543  1,50* JPMorgan Asset M. 80 CL Bolsas Europeas 305 898 722 -0,66 2,30* С. Laboral 
4 Cobas Selección (D) 4574 2734 18,49 0,81 1,78* Cobas Asset Mngt 37 Cobas Grandes Cías. (D) 3091 2175 14,32 0,81 1,03* Cobas Asset Mngt 
16 JPM US Sel Eq PisDAcc(hg) — 2694 2922 1948 409 1,50* JPMorgan Asset M. 81 U.Europa Dividendos CL B 1704 896 831 -014 190" Unigest SGIIC 
5 Miralta Narval Europa A — 25/61 1593 031 130 Miralta Asset Mgmt. 38 JPM CarbT Gb Eq(CTBJETF 3329 24,17 1512 435 0,00 JPMorgan Asset M. 
17 600 Bolsa USA — 2917 2296 582 181 GCO Gestión de Activo 82 BBVA Mi Inver. Bolsa Асс 2188 870 3% -156 1,75 BBVA 
6 JPM Europe Eq Pls A(P)Acc 36,13 22,88 16,85 0,66 1,50* JPMorgan Asset M. 39 Arquia Banca Líderes Glob 2202 20,99 1770 437 1,95 Arquia Banca 
18 ЈРМ Ame Eq A-Acc USD 4623 2902 20/2 537 1,50* JPMorgan Asset M. 83 Sab. Eur Bolsa ESG-Empr 11,12 858 — 853 -024 170 Sabadell Asset Mgmt - = = 
7 JPM Europe Eq Pls D(P)Acc 3229 2191 1649 0,60  2,50* JPMorgan Asset M. 40 Unifond Cart. Dinám. C 1713 20,91 1435 3,64 0,77 Unigest SGIIC 
19 Cl Bolsa USA 3921 28,80 1961 566 0,60 C Ingenieros А Ў 84 Sab. Eur Bolsa ESG-Plus 1119 858 853 -0,24 170 Sabadell Asset Mgmt К 
8 Solventis Eos, Sicav 1718 19,44 1258 -0,77 1,42 Solventis 41 Paradox Equity Fund A 2547 20,86 11,67 234 1,73 Welzia Management 
20 ЈРМ Ame Eq D-Acc USD 4291 2806 1967 531  175* JPMorgan Asset M. 85 Sab. Eur Bolsa ESG-Pyme 1038 830 839 -026 1,95 Sabadell Asset Mgmt 
ШЕМ ; k pate 9 JPM Euro Str V A-AcEUR 3096 1869 1193 009 1,50* JPMorgan Asset M. ? y 42 Grandchildren — 2085 1729 269 000 CarmignacGestion Lux 
21 JPMUSRshEnhldxEqUETSETFSD 43,99 272 1955 546 000 JPMorgan Asset M. 86 Sab. Eur Bolsa ESG-Base 958 803 825 -028 220 Sabadell Asset Mgmt 
птар ЕД) : nbus 10 JPM EU Sust Eq А-Асс 2335 1783 13% 067  1,50* JPMorgan Asset M. B 43 Unifond Cart.Dinám.. 1 — 2981 1430 3,63 077 Unigest SGIIC 
i ió 87 MESE Res.A1 946 793 715 -039 1,15 MFS Meridian F. 
a EDMAN толы ME) THE ЧЫ CUm QUO ЕЕН 11 JPM Euro Eq A-Acc EUR 2869 1781 12,13 040  150* JPMorgan Asset M. КАЕ á Шш 44 Cobas Large Cap Lux Eur 29,12 20,77 1372 -1,13 1,07 Cobas Asset Mngt 
i Í 88 MFS Continental FurEqAT — 1562 792 552 -0,60 1,05 MFS Meridian F. J] " Н 
Des р 29D D QUO оа 12 ЈРМ Euro Str V D-Acc 2790 17272 17,48 004 225* JPMorgan Asset M. Е d ina 45 Unifond Cart.Dinám.. P 1488 2041 1411 3,60 110 UnigestSGIIC 
24 Cl Bolsa USA A 3207 25,70 17,39 5,11 1,50 C. Ingenieros 13 JPM Euro Str G A-ACCEUR 1492 17,65 1486 120 1,50* JPMorgan Asset M. 89 Mutafond. Bolsa Europea C 897 7,60 5,55 -094 0,72 Mutuactivos aaa 2727 2029 1455 425 070 Mutuactivos 
EE SEG ШШ El ES ш ошоп 14 AGF-Europ. Quality-C 2808 1722 1035 -220 1,50 Abante Asesores zo Esel АБСО un Sm Gus Wb Danes 47 Mir.-EqGlb FocusAUSD — -184 2028 17,00 511 1,50 Mirabaud Asset Mgment 
26 AM Indx 58Р500 35,64 25,61 16,75 5,46 0,00 Amundilberia 15 AGF-Europ. Quality-A 2808 1722 1035 -220 090 Abante Asesores 91 AF Europe Eq Conservat 639 7,15 5,38 -045 1,30 Amundilberia 8 Maranoo Euh Fund 1657 2025 1217 301 1,45 Renta4 
ae Ea луп s 0 OU ШШ 16 ЈРМ Euro Eq D-Acc EUR 2568 1692 1167 037 2,25% JPMorgan Asset M. ШШ “ОШ Шш Use comu Uus Шор 49 DB Bolsa Global 1909 20/3 1507 3⁄9 1,55 Deutsche Wealth Mngmt 
28 Cleo Index USA Eq CC 3597 1553 1823 553 1,00 Candriam 17 JPM Europe Sust Eq Dacc 2046 1690 12,60 0,0  150* JPMorgan Asset M. ЭЗ регеа Bolsa торак "ku GE Gem en las) 50 Rural Futuro ISR Est. 2030 2008 1584 284 237 Gescooperativo 
29 JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) 2666. 2552. 1657 64 1,0" JPMorgan Asset M. 18 JPM Euro Str G D-AccEUR. 1240 1679 1444 1,16 2,25% JPMorgan Asset M. 94 CR Silver Age A10 Ыл Ый 168 a араа 51 JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg — 1983 1361 393 0,00 JPMorgan Asset M. 
30 JPM BetaBuiUS Eq UE-Dis 3619 2546 1836 542 000 JPMorgan Asset M. 19 AGF-Europ. Quality-B. 2596 16,51 10,01 -226 2,5 Abante Asesores 95 BBVA Bolsa Europa Cartera 2348 55) 33] 345 000 ВВА 52 Cand. Eg. Gbl Demogr CC 2352 19,77 15,09 429 1,50 Candriam 
31 CBK Bolsa USA 3974 2545 1849 576 2,16 CaiaBankAM 20 BBVA Europa DesarrollolSR — 1935 1631 1105 -1,10 210° BBVA 216 MES European Cote Eq T 19 522 395 -173 515 MFSMeridianF. 53 Unifond Cart. Dinám. A 1282 1969 13,76 3,55 170 Unigest SGIIC 
SO ШУП ШШ) Esa 27 ОШ Millos 21 JPM Euro Dy A-Acc EUR 2145 1606 12,34 -0,69 1,50* JPMorgan Asset M. T REEE ЮА HB д чый ААА 54 Ibercaja Bolsa Internac. 2462 19,12 1471 3,89 — 200" Ibercaja 
33 Cha. North American Eq.S 3254 25,06 17,55 490 211 Mediolanum 22 U.Europa Dividendos CL C — 1583 1118 -0,05 058 Unigest SGIIC 98 BBVA European Equity Fund 15,20 374 1,11 -342 1,35 BBVA 55 JPM Global Value A EUR 33,59 1905 10,82 -0,47 0,00 JPMorgan Asset M. 
34 JPMUSRSEMhIdxEQUCTSETFHEa —— — 2499 16,63 467 000 JPMorgan Asset M. Ж ЕТЕДО 1042 1576 1274 181 0,16 Carmignac Gestion Lux 99 Sant. Dividendo Europa B 1639 3,55 1,78 -116 155 Santander Asset Mg. 56 Tri Value — 1898 1568 -033 143 Gesiuris Asset Mgm. 
35 Ibercaja Bolsa USA A 2729 2491 18,68 513  220* Ibercaja 24 JPM EurResEnhldxEq(ESG)UE 28,20 15,71 1116 030 0,00 JPMorgan Asset M. 100 MFS European Value A1 628 345 467 -102 515 MFSMeridianF. 57 EDM International Equties — 1884 1264 415 117 EDMGestiónS.A 
36 JPM Ame Eq D-Acc (Hdg) 2173 24,51 1605 4,53 2,25* JPMorgan Asset M. 25 ALKEN European Opps R 3522 1549 9,17 -3,31 1,50 Alken Asset Managent 101 Cand. Sust Eq Europe (C 452 332 421 -0,92 1,25 Candriam 58 BK Índice Global R 17,35 18,78 13,49 2,90 0,00 Bankinter Gestión 
37 Bestinver Norteamérica — 2417 17,69 485 179 Bestinver 26 AGI European Eq Div AT 21,68 15,38 8,17 -0,22 1,50 Allianz Global Invest 102 Sant. Dividendo Europa A 1466 303 1,51 -1,20 205 Santander Asset Mg. 59 (invest 11 — 1874 10,69 1,14 0,6 Creand Wealth Mngmt. 
38 ЈРМ US Eq All Cap A-Acc. 3124 2408 1571 3,85 2,00 JPMorgan Asset M. 27 JPM Euro Dy D-Acc EUR 1863 15,18 11,88 -076 2,50* JPMorgan Asset M. 103 Sant. European Dividend B 1378 2, 1,45 -123 1,04% Santander SICAV 60 JPM Global Value A USD 3345 1873 1067 -046 0,00 JPMorgan Asset M. 
39 EDM American Growth € — -11,14 23,82 1534 675 0,00 EDM Gestión S.A 28 Mediolanmu EuropaRVE — 1458 1511 834 -042 110 Mediolanum Gestión 104 GVC Gaesco Col Europ Eq — 242 03 -398 234 GVCGaesco Gestión 61 Bestinver Internacional 10,64 1849 1212 206 1,88 Bestinver 
40 Dunas Sel. USA ESG Cub. C 2148 2373 16% 454 0,23 Dunas Capital 29 ALKEN European Opps A 3244 1483 — 893 335 1,50 Alken Asset Managent 105 Sant. European DividendA 1209 2,18 1,19 -127  1,54* Santander SICAV 62 Ibercaja Megatrends A 1247 1837 2224 301 220 Ibercaja 
41 Dunas Sel. USA ESG Cub. | = 2370 1655 454 0,25 Dunas Capital 30 Panza Valor - 14,75 5,17 -1,71 1,79 Panza Capital, SGIIC, 106 Sant.European Dividend AU 11,95 2/11 127 -1,27 2,00 Santander SICAV 63 Cha Int. Equity L 1785 1823 13,15 3,4 1,96 Mediolanum 
42 BBUS Collection L 28,60 2292 1707 4,68 181 Mediolanum 31 U.Europa Dividendos CL A — 14,60 1058 -0,14 1,64 UnigestSGIIC 107 (and. Eq.L Eu. Inn CC -10,35 1,67 0,26 -1,02 3,50 Candriam 64 AndBank Megatrends Fl -197 18,16 1104 4,19 1,95 AndbankWealth 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo [SY 


FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses епе, 24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
65 АХА Sust Equity 30,34 18,03 12,67 3,72 0,45 Axalnvestment 141 ВВ Glbl Demograph Opp L 9,70 1331 11,38 290 0,02 Mediolanum 218 GVC Gaesco Multinacional 16,16 7,06 7,08 -1,97 2,35 GVCGaesco Gestión RV Latinoamérica 
66 Cand. Sust Eq World CC 2340 1791 1373 313 150 Candriam 142 Sant. PB Aggressive Port 523 1329 795 2,41  145* Santander Asset Mg. 219 CBK Sllmpacto 50/100 RV -1534 685 529 3,07 1,96 CaixaBank AM EE 3525 139 79 236 147 Rentas 
67 Cha Int. Equity S 1687 1790 1307 316 236 Mediolanum 143 GVC Gaesco Fdo. de Fondos 19,18 13,17 778 032 1,60 GVCGaescoGestión 220 GVC Gaesco 1K + RV 958 682 782 -1,03 1,60* GVCGaesco Gestión 2 JPM Latin America Eq Аасс 887 350 -11,65 0/12 1⁄0" JPMorgan Asset M. 
68 Медіа Selective A — 17,86 1040 356 000 Welzia Management 144 Unifond Megatendencias A 085 13,11 977 257 143* Unigest SGIIC 221 BB Equity Power Coll LH 270 6% 561 047 226 Mediolanum 3 JPM Latin America Eq DAcc — 561 -446 -1209 0,03 150" JPMorgan Asset M. 
69 Rural Perfil Dinámico Car — 2026 17,69 1203 278 0,50 Gescooperativo 145 Abante Bolsa 1523 1304 961 1,87 1,35 Abante Asesores 222 BB Equity Power Coll L 852 675 565 067 226 Mediolanum mem 227 499 1012 201 110 EDMGestiónSA 
70 MFS Merid Fd Ct Va Fd A1 3733 1735 822 -2,45 0,00 MFS Meridian F. 146 Occident Bolsa Mundial 619 1303 1051 370 208 Gesiuris Asset Mgm. 223 CBK Oportunidad Estandar -15,78 6,66 5,21 3,06 2,13 CaixaBank AM 5 DWS Inv Latin Am Eq LC 908 -6,69 -14,63 -0,26 1,75 DWS International Esp 
71 ATL Capital Cartera RV 1622 1735 11,20 1,37 1,45 Atl Capital Gestión 147 BB Dynmic Intl Val Op SHA 1018 1295 851 0,94 0,03 Mediolanum 224 MFS Global Equity A1 660 6,60 5,16 0,38 1,05 MFS Meridian F. 6 Bestinver Latam -32,77 -10,11 -11,80 -6,79 1,85 Bestinver 
72 Solventis EOS RV GD = 1724 13,53 298 087 Solventis WB BEES Ia Se t SEX ES ШЫ HE. CES ee 225 BB Equity Power Coll SH 158 654 559 048 266 Mediolanum 7 Sant. Acciones Latinoam -495 -11,41 -1618 -252 — 245* Santander Asset Mg. 
73 Glbl Eq Style Sel L — 1707 1259 290 002 Mediolanum 149 BB Med MStanley GLB L -552 12,79 946 274 2,26 Mediolanum 226 K. RV Obj. Sost. Cl. Est. — 653 572 039 200 Kutxabank Gestión RV Mercados Emergentes Global 
" 150 BB Dynmic Intl Val Op LHA 1067 1272 7,80 0,96 0,02 Mediolanum 227 MFS Global Equity A1 634 650 514 003 115 MFS Meridian F. 
74 MES Global Res. Foc A1 1571 1703 11,83 287 1,05 MFS Meridian F. obal Equity 4 003 1, eridian ОООО ЄЛ) zm ds GO» UD Era 
i 151 Valentum Magno 12,14 12,58 6,31 -0,63 0,00 ValentuM Asset Mgmt 228 PSN Multi. RV Int. — 606 291 -021 000 Gesiuris Asset Mgm. 
75 Cha. Interna. Ед.5 Hedged 635 1696 12,06 2,56 2,36 Mediolanum lul пі д 2 , | esiuris Asset Мот. 2 JPM Em Mkts Div EqA-Acc 243 1854 1842 686 1,30" JPMorgan Asset M. 
inabili i 152 Welzia Global Opp 1233 12,0 601 0,80 1,18 Welzia Management 229 True Val -11,82 571 0,2 380 145 Renta4 
76 AGI Gb Sustainability AT 2337 1689 9,38 4,40 0,00 Allianz Global Invest гие Value и y L Ў , enta 3 Cand. Eq. Em Mkts CC 1782 1376 1527 661 1,00 Candriam 
i 153 PSN Multi. Int Calidad — 1248 862 121 134 Gesiuris Asset Mgm. 230 March l.Family Busin-A-€ 468 549 71 064 2415 March 
La iem Lhen GES WO Mes ШО des Mesei ЫШ ы а ооох 4 Sant. Selecc. RV Emerger -6,54 1298 10,65 401  2,5* Santander Asset Mg. 
я 154 BB Med MStanley GLB S -6,51 1247 937 284 266 Mediolanum SED Metu PESCE — 58A) 1032 -070 083 Metagestió 
78 BB Glbl Leaders LA 957 1667 1272 387 0,02 Mediolanum etavalor Internacional / 32 -070 083 Metagestión m — qM 9M 566 200 JPMorgan Asset M. 
š 155 GVC Gaesco Crossover M&S — 1247 435 -046 144 GVCGaesco Gestión 232 AGI Thematica AT 556 545 489 094 160 AllianzGloballhvest 
79 Solventis Eos RV R c 1664 1324 293 142 Solventis ЫА D МУИ 6 ЈРМ MdEstAfricaEEORacc US — 1231 965 559 1,50* JPMorgan Asset M. 
7 5 156 BB Glbl Demograph Opp LH 104 12,38 10,80 2,68 0,02 Mediolanum 233 Panza Premi — 536 331 -043 179 Panza Capital SGIIC, 
80 BB Innovative Themt Op LH -7,37 1652 11,71 414 0,02 Mediolanum 'anza Premium y 7 , r anza Capital, " 7 Mir.- Eq Glb Emrg Mkt A 1143 11,93 1352 517 0,00% Mirabaud Asset Mgment 
: 2 157 Bestinver Grandes Cías. 727 1236 802 173 1,62 Bestinver 234 Gesinter World Selecti -458 530 322 -196 1,50* Gesint 
81 EDM Global Equi. ImpactL -545 1642 1490 2,12 0,00 EDM Gestión S.A NOMEN E С 8 JPMGbEmMkResEnhldxEqESG -6,34 11,86 11,63 631 0,00 JPMorgan Asset M. 
m 158 Ibercaja Global Brands 330 1234 1295 216 2,24 Ibercaja ç | 
82 Abante Índice Bolsa L 20,73 1636 1087 236 0,60 Abante Asesores 235 ВВ Ы Impact L 1373 4% 538 321 0,02 Mediolanum 9 CBK Bolsa Sel Emerg PI -1492 1132 1026 398 152 CaixaBank AM 
z 159 BB Med MStanleyGLBHL -11,16 1226 856 258 226 Mediolanum В 
83 Fonditel Bolsa Mundial 1903 1627 1148 420 144 Fonditel EEN бз SEDI ES DURS EN Esla 10 Bankinter Emergentes -817 1113 10,93 623 1/10 Bankinter Gestión 
160 Trea Cajamar RV Int. 998 1221 792 1,73 0,00 Теа Asset Mgmt. 237 BB Ea PG C Col LB 33 465 511 0,69 0,00 Mediol 
84 BBVA Global DesarrollolSR — 19% 1617 1051 2,63  240* BBVA q.Power Coupon Co 23 4, 11 069 000 Mediolanum a AED 00 00 SOS 00 ero 
161 Ibercaja All Star A 7,77 1214 841 090 1,55 Ibercaja T 
85 ING Cart Naranja90 2072 1612 1135 288 000 Amundilberia à 28. BR Eg Paw Coupon Col n 231 чун у Mediolanum 12 GVC Gaesco Emergentfond -3,95 1082 594 276 150 GVCGaesco Gestión 
162 Kutxabank Bol Secto Cart 1022 1211 8,06 -0,83 0,86 Kutxabank Gestión T 
86 Rural Perfil Dinámico 1489 1592 11,17 265 2,02 Gescooperativo 239 GVC Gaesco Global Eq DS = 449 5,56 -3,04 234 GVCGaescoGestión 13 CBK Bolsa Sel Emerg Est 1657 10,65 993 393 222" CaixaBank AM 
E 163 BB Med MStanleyGLBHS — -1225 1179 833 255 2,66 Mediolanum т s 
87 Abante Índice Bolsa A 1904 1586 1064 232 1,10 Abante Asesores 240 AGI Positive Change АТ -887 448 936 1,66 1,60 Allianz Global Invest 14 Sab: Bolsa Ernerg Cart 6/05 1042 11,02 552 095 Sabadell Asset Mgmt 
164 MFS Global Equity Inc AH1 983 1174 813 -064 090 MFS Meridian F. 1 7 
88 СВК Bolsa Sel Global PI 1363 1584 1054 228  1,52* CaixaBankAM 241 Cinvest Ahorria — 437 343 -046 0,76  Creand Wealth Mngmt, (Bleus 1536 10/17 652 184  1,50* Carmignac Gestion Lux 
165 Financialfond — TUA 795 292 233 GVCGaesco Gestión 7 
89 NSF Wealth Defender ЫТ 2279 15,77 16,59 409 1,06 NevastarFinance Lux. 242 BB Eq.Pow.Coupon Col LHB 263 434 480 049 000 Mediolanum 16 Sab. Bolsa Emerg-Prem 524 10/15 1088 550 1,20 Sabadell Asset Mgmt 
166 Selector Global/Acciones 24,63 11,71 7,47 -0,62 1,02 DUXInversiones zu 
90 Cl Global I ISR 374 1573 1622 396 0,60 C. Ingenieros d 3B. QU» ow 0 ES Came 17 Kutxabank Bol Emerg. Cart — -1194 10,2 947 361 0,86 Kutxabank Gestión 
167 Mutuafondo Flexibilidad L 735 1168 685 164 052 Mutuactivos 3 
91 LK Bolsa Universal 1477 1572 1219 292 229 C laboral ЭМ BE Ea Pow Coupon O A ЧУ) ичи 18 JPM Em Mkts Opp AAcc -1469 10,06 12,05 644 1,50% JPMorgan Asset M. 
168 Profit Bolsa 2640 11,57 884 032 007 Gesprofit 7 
92 Gestión Value A 3500 1551 8,12 -1,97  098* AndbankWealth yta 200 807 S55 200 e ШЕЕ 19 Rural Emrgnts RV Cart. -1224 1005 1040 3⁄8 012 Gescooperativo 
169 Megatendencias Z — 11,46 740 273 0,63 Singular Asset Mgmt 7 
93 Cinvest Long Run — 1549 790 072 106 CreandWealth Mngmt. 246 BEVA Mega Planeta tierra YY BN SES dim 03 ES 20 AMiIndx MSCI Emg Mkts — -1588 1000 639 123 000 Amundilberia 
170 Azvalor Int. LUX"I* 5604 1139 248 -1,17 184 amor г 
94 NSFWealth Defender Glb А 2126 1549 1644 4,05 1,56 Nevastar Finance Lux. 247 AXA АСТ Biodiversity = 266 507 -021 000 Axalnvestment 21 JPM Em Mkts Inc A-Acc 784 9,63 7,15 3,57  125* JPMorgan Asset M. 
171 AGI Global Eq Insights AT 444 1136 7,53 125 1,75 Allianz Global Invest ASS Sm nc) GO NA es RESTE 
95 ATL Capital BM R Variable — 1537 1040 -151 2,10 Atl Capital Gestión a DOS 0 7 АЫ; ! ia 22 Sab. Bolsa Emerg-Empr 352 954 1057 545 175 Sabadell AssetMgmt 
172 CPR Inv Education -553 1128 321 353 150 Amundilberia ned M et NN 
96 Azvalor Managers 3370 1534 704 -197  229* azValor Е i + BE e мело уен МПа 23 Sab. Bolsa Emerg-Plus 352 954 1057 546 1,75 Sabadell Asset Mgmt 
173 JPM Gb Inc Sust A hg acc 11,65 1118 6,81 1,96 0,00 JPMorgan Asset M. 250 Global Div. Fund 652 054 Oy ML O asina 
97 Abanca G. Agresivo 17,34 1531 1070 2,14 1,89 ABANCA Gestion de Act A Ds i ДЕ, ana sf tt 24 JPM GbEmMkResEnhldxEQESGD — 943 1099 631 0,00 JPMorgan Asset M. 
174 Panza Inversiones - 1114 3,93 -148 1,9 Panza Capital, SGIIC, AE TA A га уя rà dum GEB irea 
98 Sigma |Z = 1526 621 -0,95 083 Singular Asset Mgmt gibus ind E cU E / боа унн 25 BB Em. Markets Coll. L -1230 941 1085 477 2,11 Mediolanum 
175 Kutxab G.Activa Inv. Plus 6,50 1092 768 120 1,40 Kutxabank Gestión RENTEN "ae DA nem — 
99 ВЕН Equity Lu 1507 1522 911 -1,05 086 Buy&HoldCapital Jesi. 3E BJ WE 0 y AE 26 Cha. Emerging Mkts.Eq.L -888 9,24 999 445 1,86 Mediolanum 
176 Megatendencias A — 10,92 710 2,68 1,18 Singular Asset Mgmt ap m m 
100 Good Governance | 1256 1515 908 3,04 125 Mapfre Asset Mgmt. жшше = 9 чйр Ой OD ШЫСЫ 27 Sab. Bolsa Emerg-Pyme 259 921 1040 543 2,05 Sabadell Asset Mgmt 
177 Azvalor Int. LUX "R" 5405 1091 221 -120 224 alor < = 
101 Valentum -1049 1514 651 -273 139 ValentuM Asset Mgmt do osito ARES GKE pu Med I CENSENT 28 ЈРМ Em Mkts Орр D-Acc-USD -16,75 920 1161 637 2,25* JPMorgan Asset M. 
178 Mutuafondo Flexibilidad A 444 1091 6,48 158 112 Mutuactivos М 3 Sa 
102 CBNK RV Global B 509 1511 1048 245 085 CBNK Gail = = Hem HR Wee Cares 29 Cha. Emerging Mkts. Eq. S -994 903 10% 475 236 Mediolanum 
179 Multiactivos 100, A 911 10,86 925 1,50 1,38 Singular Asset Mgmt Я 5 
103 Glbl Eq Style Sel LH — 1507 1092 243 002 Mediolanum тшмш = = TE бй 080 оаа 30 Cl Emergentes A 1795 892 1013 457 150 C. Ingenieros 
180 Kutxabank Bolsa Sectorial 651 10,84 7,4 -092 2,00% Kutxabank Gestión A А à 
104 Arquia Banca Din 100RV B. 1343 1503 1037 258 150 Arquia Banca ЧЫКЫШЫ eo 5060 GU 20 СЕШМ 31 Sab. Bolsa Emerg.-Base 169 889 1023 540 235 Sabadell Asset Mgmt 
181 Rural Selección Decidida 1201 1075 749 1,25 1,25 Abante Asesores " 
105 CBK Bolsa Sel Global Est 11,27 1502 10/14 221 222* CalxaBankAM pea тока уш 0) O un 32 МЕЗ Emerging MktEQ.AT — 795 888 1035 347 1,05 MFS Meridian F. 
182 BBVA Меј деа Cubiert70 -4,62 1065 7,58 1,97  145* BBVA | | 
106 BB Glbl Leaders НА -088 1489 1102 340 002 Mediolanum Ust = = Wb cwn 00 Sus 33 Kutxabank Bolsa Emergent. -1493 887 — 883 352 200 Kutxabank Gestión 
183 SWM Estrategia RV Z — 1062 7,99 049 0,55 Singular Asset Mgmt " F 
107 B&H Acciones 1447 14,84 8,95 -1,07 100 Buy& Hold Capital = M eooni = om c GE) den ШШШ 34 BB Em. Markets Coll. S -13,44 886 1057 473 2,61 Mediolanum 
184 Kutxab G.Activa Inv. Extr 555 1060 752 1,17 1,70 Kutxabank Gestión 
Med. R.V. Global Selec. === 334 220 Mediolanum Gestión н 
108 Kutxabank Bol Int Cart 946 1478 11,06 250 0,86 Kutxabank Gestió Era 35 Rural Emergentes RV Est. 16% 809 939 333 237 Gescooperativo 
оиы Ç b тИ 185 Multiactivos 80 A 747 10,52 772 155 1,18 Singular Asset Mgmt E Е 
Abanca RV Dividendo === 003 1⁄0 ABANCA Gestion de Act TT 
i és 4 i i а z 36 JPM Em Mkts Divid A(div) -4,56 807 946 6,12 1,50* JPMorgan Asset M. 
ШЕШ ЕШ (MED. 05 XEM 00 ЕА ОНА 186 JPM Gb Div A-dist (Hdg) 1011 1046 789 2,17  100* JPMorgan Asset M. 0 E 
PSN Perfilados Bolsa Mund - - -- -0,64 0,34 Gesiuris Asset Мот. ET ОЕ: 
i ital Gestió m q 37 JPM Em Mkts Divid D(div -670 727 905 605  150* JPMorgan Asset M. 
110 Cosmos Equity Trends. 1269 1477 1005 248 1,45 AtlCapital Gestión 187 Kutxabank G. Activa Inv. 508 1043 744 116 1,85 Kutxabank Gestión (div) g: 
RV India " 
38 BBEmMktMltAstCollA — -1172 692 534 2,3 206 Mediol 
TTL (BNK RV Glonal A 3 9 wy DE 1 1 Gai 188 DWS ESG Equity IncomelC — 1641 1042 878 171 1,50 DWS International Esp n dee gari 
" 1 BB India Opps L EUR Acc — 3481 2096 1525 003 Mediolanum 39 Cand. Sust Eg Em Mkt CC -25,66 679 10,83 6,25 1,50 Candri 
Ad Global AISR VEO TED 16 ses 110 ШШШ 189 BBVA Megatend Demografía -6,95 1027 747 028 1,86" BBVA Ute SE Bison 
113 MFS Global Equity Inc.A1 2766 1466 1147 0,1 0,90 MFS Meridian F. 190 March Mediteranean A 3S den de owe qe ND 2 JPM India А-Асс USD 3927 2172 14,57 1141 1,50* JPMorgan Asset M. 40 Occident Emergentes -1520 656 744 435 208 Gesiuris Asset Mgm. 
TM BBDynamiciniValOpLA — 2051 1450 951 149 002 Mediolanum eS Ке 3 JPM India D-Acc USD 3602 2078 142 11,35 1,50* JPMorgan Asset M. 41 AGI Emerging MrktsSDATH -693 649 257 025 080 Allianz Global Invest 
ES RV Italia 42 BBEmMKtMitAsstCoSA — -1291 6,48 — 513 2,0 246 Mediol 
115 SIH Global Equity 14,58 1031 127 000 Andbank 192 Deep Value International 1124 10,24 873 141 1,33  Gesiuris Asset Mgm. š pe obs i PAAU 
116 ЈРМ GlEqMuFacUE-USDacc 2664 1458 920 071 0,00 JPMorgan Asset M. 193 SWM Estrategia RV À — 10,05 7,68 046  100* Singular Asset Mgmt 1 Challenge Italian Eq. L 1833 1795 1440 -0,68 1,61 Mediolanum 43 MES Em Mkt Eq Rrch Fd AT - 593 863 3/12 000 MFS Meridian F. 
117 Good Governance R 1075 1453 877 300 1,76 Mapfre Asset Mgmt. 194 Welzia World Equity 284 10001 662 170 098 Welzia Management 2 Challenge Italian Eq. S 1637 17,53 1427 -070 211 Mediolanum 44 LK Mercados Emergentes -1748 592 856 336 229" C. Laboral 
118 SigmalA = 148 595 -100 143 SingularAsset Mgmt 195 March Cartera Decidida 286 991 575 150 170% March RV Japón de PM Em MAE Ge DAS ою а ер Maman Reset M. 
119 Cinvest M El2 Value ~ 1442 890 -1,61 2,26 CreandWealth Mngmt. 196 AGI Global Eq Growth ATH -1971 987 589 395 1,50 Allianz Global Invest 1 JPM Jap StrVal A-AccHdg — 7550 3704 2931 3,83 1,50* JPMorgan Asset M. кишу A БАШ 
120 Mir-GLEg High IncA C 1804 1431 961 272 1,50* MirabaudAssetMgment | 197 Azvalor Blue Chips 5655 987 021 -076  1,84* azValor 2 JPM Jap StrVal D-Acc Hdg 7159 3601 2882 376  225* JPMorgan Asset M. AUREUS a Шш SER EDO Russa 
121 Evo Fondo Intel. RV = 1426 1168 377 1⁄0" Gesconsult 198 ЈРМ Gb Div D-dist (Hdg) 785 969 7,49 211  100* JPMorgan Asset M. 3 Japan Deep Value 4528 3218 1887 547 158 GesiuisAssetMgm. ANNE = Y $ 22 Ыш 
122 Ibercaja Gestión Audaz 947 123 1247 214  245* Ibercaja 199 Sant. Future Wealth -638 907 855 247 0,00 Santander Asset Mg. 4 JPM JPResEnhlE ESG CHFHAC = 31,77 2007 421 0,00 JPMorgan Asset M. ОШООО 88 da uy SE 15 Russe 
123 BBDynmiciniValOpSA — 1896 1422 935 146 0,03 Mediolanum 200 Cinvest Beauty Industry — 887 993 070 141 CreandWealth Mngmt. 5 BK Índice Japón 5326 2991 2400 412 110 Bankinter Gestión 50 JPM Em MktsSustEgA(acci-U -16,31 246 — 529 443 150% JPMorgan Asset M 
124 Unifond Megatendencias С 375 1411 1025 265 0,55 UnigestSGIIC 201 Blue Note GI. Equity 2380 872 608 -115 143 Rentas 6 JPN Jap Eq Аас EUR Hdg 2731 2960 2686 660 150" JPMorgan Asset M. 51JPMEmMksSusttqNac)-E — -1622 245 541 450  1,50* JPMorgan Asset M. 
125 Azvalor Managers LUX 31,59 1411 586 -345 229 айаш 202 Ibercaja Dividendo Gbl A 2842 867 569 013 225 Ibercaja 7 AGI Japan Equity ATH 5636 2951 2350 491 150 Alianz Global Invest 52 JPM Ет Mkts Eq AAcc(hgd) -33,20 227 — 433 408 1,50* JPMorgan Asset M. 
126 Sabadell Dinámico-Cartera 802 1406 10,19 148 080 Sabadell Asset Mgmt 203 DWS Top Dividende LC 1987 865 691 087 1,45 DWS International Esp 8 JPM Japan Eq DAcchgd) 2446 2863 2638 654 1,50" JPMorgan Asset M. БЗ ОРМ РИМ АСЕ fec (300) A O SO eran АЗЕ! M: 
127 SabadellDinámico-Premier 7,70 13,94 10,13 1,47 0,90 Sabadell Asset Mgmt 204 Gestión Talento 821 848 358 -215  143* Andbank Wealth 9 DWsimvCROCUapanlCH — 6357 2374 1594 256 0,00 DWS Intemational Esp 54 Gesiuris Mitg. Emerg Glob “IAN 251 094. ШЫ Ceto 
128 Multiactivos 100, Z - 13,87 — 160 0,66 Singular Asset Mgmt 205 March Mediiterranean A € 365 847 5,63 -254 185 March 10 GVC Gaesco Japón 2579 2044 1612 -079 226 GVCGaesco Gestión JPM Mid East Africa Emg = 6,40 481 2,00 JPMorgan Asset M. 
129 MFS Merid Fd CtVa Fd AH1 — 1609 13,87 484 -3,14 000 MFS Meridian F- 206 Kutxabank Bolsa Tend. Car -727 839 788 102 105 Kutxabank Gestión 11 CL Bolsa Japón 2473 17,79 1845 269  230* C. laboral ЈРМ EM SocAdv A acc EUR = 189 314 2,00 JPMorgan Asset M. 
130 MFS Gb Intr Val Fd ATUSD 1631 1385 988 157 000 MFS Meridian F. 207 DWS Inv Top Div LC 1907 838 693 091 159 DWS International Esp 12 ЈРМ JPResEnhlE ESG JPY Ac — 1683 1246 096 000 JPMorgan Asset M. JPM EM SocAdv A acc USD = 144 2,98 200 JPMorgan Asset M. 
131 Unifond Megatendencias P — 13371 1004 259 0,88 UnigestSGllC 208 Metavalor Dividendo 1948 837 340 017 2,08 Metagestión 13 JPM PRSEnhldxEqUc ETFSac — — 1673 1198 038 0,00 JPMorgan Asset M. ЫШЫ э EA = БОЕО 
132 Sabadell Dinámico-Empresa 657 1354 9,93 144 1,25 Sabadell Asset Mgmt 209 Value Tree European Eq. 769 828 5,45 -1,12 000 ValueTree Wealth & A 14 JPM JPRsEnhldxEqUc ETFSdi — 1488 1111 088 000 JPMorgan Asset M. RV Suiza 
133 Sabadell Dinámico-Plus 657 13,54 993 144 1,25 Sabadell Asset Mgmt 210 DWS Inv CROCI Glob DivLC 2521 825 5,03 -214 1,35 DWS International Esp 15 Kutxabank Bol Japón Cart. 2526 1378 11,62 285 0,86 Kutxabank Gestión 1 АХА Switzerland 739 431 434 055 150 Axa Investment 
134 Kutxabank Bolsa Intern. 580 1349 1042 240 200 Kutxabank Gestión 211 GVCGaesco Gbl EqValuePlus ~ 820 272 129 2,34 GVCGaesco Gestión 16 JPM Jap Sust Eq.A-Acc EUR 800 1325 12,09 145 150 JPMorgan Asset M. RV Zona Euro 
135 Quality Mejores Ideas 575 1347 963 2,69 1,50* BBVA 212 JPM Gb Inc Sust A acc 454 811 347 120 000 JPMorgan Asset M. 17 Kutxabank Bolsa Japón 2105 1250 1098 276 200 Kutxabank Gestión 1 Sant Índice Euro Clase | 38,14 2119 1405 -0,64 0,15 Santander Asset Mg. 
136 Sant. GB Decidido AJ 532 1345 849 269 1,60 Santander Asset Mg. Al e А GO WES ой др hu) 18 Ibercaja Japón A 13,5 1100 1153 370 2,0" Ibercaja 2 Sant Índice Euro B 3443 20,12 1354 -071 000 Santander Asset Mg. 
137 Sabadell Dinámico-Pyme 625 1343 988 143 135 Sabadell AssetMgmt 214 March Global Quality 1059 797 435 -054 178 Marh 19 CBK Bolsa Sel Japón Plus 923 1095 780 1,13  152* CaixaBankAM 3 CBK Bolsa Índ. Euro Est. 3346 19,77 13,46 -070 120 CaixaBankAM 
138 Azvalor Internacional 7381 1334 291 -057 000 azValor Hip CIRC б. = up) oB ON (Ho metalica 20 CBK Bolsa Sel Japón Est. 697 10,18 74) 1,07 02,22% CaixaBankAM 4 Bestinfond 1135 1828 1094 151 163 Bestinver 
139 DWSInvSDGGlobalEglC 10,42 1333 1216 -007 1,50 DWS International Esp AB ECRIRE AES. EL CM a SB ansa 21 Cand. Sust. Ед. Japan CC 256 979 832 045 150 Candriam 5 Gesconsult RV Eurozona 104 1626 11,50 054  2,2* Gesconsult 
140. Sabadell Dinámico-Base 593 1332 982 143 1,45 Sabadell Asset Mgmt A as Gip eo Ge WO 25 Мыш 22 MES Japan Equity A1 069 973 734 097 1,05 MFS Meridian F. 6 ING D FN Eurostoxx50 2995 1578 1248 074 000 Amundilberia 
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CUADROS 
“AA FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 12 Desde Últimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 n Desde Ültimos | Com. 36 12 Desde Últimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses епе. 24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo. meses meses  ene.24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses  ene.24 30días | anual Gestora 
7 GCO Eurobolsa 2563 1537 1226 086 1,79 GCO Gestión de Activo RV Pequeñas/Med. comp. Suiza MES Gb List Infra ATEUR == -1,62 -172 000 MFS Meridian F. 3 Cha Technology Eq Evo L 2870 39,56 2830 10,16 1,66 Mediolanum 
8 ЈРМ Eurol Dyn.A(PJACCEUR — 2472 1492 1360 -0,49 000 JPMorgan Asset M. 1 Mir - Eq Swiss Sm&Mid A -&M 043 -035 1,10  000* Mirabaud Asset Mgment MFS Gb Listed Infra A1USD. == 66 -213 000 MFS Meridian F. 4 Cha Technology Eq Evo S 2712 3913 27,86 10/3 216 Mediolanum 
9 BBVA Bolsa Índice Euro 2883 1477 1170 -076 1,30* BBVA Bellevue Ent Sw SEM EUR B. —  - 158 124 000 Bellevue Asset Mngmt MES Gb List Infra AHTEUR - = -485 -295 000 MFS Meridian F. 5 Ibercaja Tecnológico A 3728 3909 2855 901 2⁄0" Ibercaja 
10 Kutxabank Dividendo Car 1802 1444 1039 1,37 0,86 Kutxabank Gestión RV Pequeñas/Med. comp. USA Green Building Evo LA = =- — 069 2,10 Mediolanum 6 СВК Comunicación Mundial 45,40 38,84 2832 841 1,83* CaixaBank AM 
11 ЈРМ Eurol A-Acc EUR 2401 1436 1166 -022 1,50* JPMorgan Asset M. Green Building Evo LB - - — 063 210 Mediol í ў Я à П ‚17* Banki ió 
иго! А-Асс Jorgan Asset 1 JPM BB USSmCapEQ UETF SAC — T6 467 079 000 JPMorgan Asset M. ireen Building Evo lediolanum 7 BKTecnología 4839 36,55 25,38 7,6  1,7* Bankinter Gestión 
12 JPM EuResEnInEqESUCETFE ac — 1423 1072 020 000 JPMorgan Asset M. 2 JPM BB USSmCopEQUETE 01 — 1000 426 079 000 JPMorgan AsetM Green Building Evo LHB = =- = 059 210 Mediolanum 8 Sab.Economía Digital-Cart 2693 36,06 2565 841 0,80 Sabadell Asset Mgmt 
13 ЈРМ Eurol Dyn.D(P)Acc EUR — 2206 14,18 1328 -0,52 000 JPMorgan Asset M. Green Building Evo LHA - - = 044 210 Mediol j ía Digital- 
иго! Dyn.D(P)Acc lorgan Asset 3 JPM US SC Growth ААС 2014 681 688 1,52 1,50% JPMorgan Asset M. ireen Building Evo lediolanum 9 Sab.Economía Digital-Prem 2674 3599 25,62 841 0,85 Sabadell Asset Mgmt 
14 AGI Valeurs Durables RC 1701 13,83 1084 -044 1,79 Allianz Global Invest í i i j fa Digital- $ 
laleurs Durables ,8: lianz Global Inves: 4 JPM US SC Growth DAcc 22.00 597 646 145  150* JPMorgan Asset M. Ecología y Medio Ambiente 10 Sab.Economía Digital-Empr 2579 35,65 2546 839 1,10 Sabadell Asset Mgmt 
15 Rural Euro RV Cartera 2612 13,54 985 -0,03 0,57 Gescooperativo 5 JPMUSSmCompAactURHdg -1494 043 -3,02 -1,52 200 JPMorgan Asset M 1 CPR Inv Climate Action 2374 1823 1539 3,63 0,00 Amundilberia 11 Sab.Economía Digital-Plus 2578 35,65 25,46 839 1,10 Sabadell Asset Mgmt 
16 Dux R. Variable Euro 2860 1346 13,51 0,58 1,07 DUX Inversiones GVC Gaesco Zebra US SM LP. = - 369 12 209 GVCGaesco Gestión 2 AF Global Ecology ESG 1339 1613 1423 189 020 Amundilberia 12 Sab.Economía Digital-Pyme 24,85 3531 2530 836 1,35 Sabadell Asset Mgmt 
17 JPM Eurol D-Acc EUR 21,15 1342 11,16 -031 — 225* JPMorgan Asset M. 3 BK Efic Energy Medioamb — 2152 1501 1032 272 1,75* Bankinter Gestión 13 Mutuafondo Tecnológico L 4058 3526 2435 966 074 Mutuativos 
19 Gesiuris Euro Equities 26/10 1332 867 -0,64 2,35* Gesiuris Asset Мот. Agricultura y Alimentación 5 Rural Impacto Gl. Cartera — 1173 9,15 -211 073 Gescooperativo 15 JPM US Technology Аас 2319 34,30 20,66 10,67 1,50* JPMorgan Asset M. 
20 Cl Bolsa Euro Plus | 861 1325 7,55 011 0,60 С. Іпдепіегоѕ i itk E li 16 ЈРМ US Technology D: 19,57 32,9 20,00 10,6 1,50* JPM Asset M. 
1 Panda Agricultur&Water 390 593 350 104 198 Gesiuris Asset Mgm. 6 AGI Climate Transition AT 262 1033 919 -053 1,50 AllianzGlobal Invest echnology басс [ ‚ y. lorgan Asse 
21 Kutxabank Dividendo 1407 1315 976 127 2,00* Kutxabank Gestión © Z j 17 AGI Cyber Security AT 1226 3293 1027 1339 175 Allianz Global Invest 
2 BB Fut Sust Nutr L EUR — 3⁄3 2% -047 002 Mediolanum 7 Rural Impacto Global Std 9,91 8,23 -2,24 2,37 Gescooperativo убег Security пап? Global Inves! 
22 Accion Eurostoxx50 ETF 2210 1278 1188 -0,69 020 BBVA š E i 18 BBVA Megatend. Tecnologic 3993 3042 2182 822  236* BBVA 
3 BB Fut Sust Nutr LH EUR — дэ 124 -089 002 Mediolanum 8 AGI Global Water ATH 293 857 442 -361 175 Allianz Global Invest legatend. Tecnologic [ , 2 
23 Sabadell Euroacción- Cart 2416 12,52 7,99 -038 0,80 Sabadell Asset Mgmt E E T 
4 DWS Inv Gl Agribusiness L 377 835 -1,67 -243 1,56 DWSIntemational Esp 9 Sabadell Eco.Verde, Carte 1118 828 7,07 -0,66 0,70 Sabadell Asset Mgmt 19 JPM US Tec A acc EUR hedg 30,10 16,94 983 1,50% JPMorgan Asset M. 
24 Sabadell Euroacción- Prem 23,79 1241 7,94 -039 0,90 Sabadell Asset Mgmt 7 10 Sabadell Eco Verde, Premi 1,01 822 7,04 -0,67 0,75 Sabadell Asset Mgmt 20 Cand. Eq.L Rob&lnTechCC 3091 2945 21,10 805 000 Candriam 
Bienes de Consumo f 1 ii š ^ д 
25 Fondonorte Eurobolsa 1949 1230 842 -068 130 GesNorte 11 BB Circular Economy L — 816 7,61 078 002 Mediolanum 21 Cand. Eq.L Rob&ln Tech CC 3075 2937 21,19 8,05 1,50 Candriam 
1 R4 Megat. Consumo — 10,04 7,26 -0,77 1,60 Renta4 
26 Cl Bolsa Euro Plus A 465 1221 705 0,04 1,50 C. Ingenieros 12 Sabadell Eco.Verde, Plus 1018 7,95 6,90 -0,69 1,00 Sabadell Asset Mgmt 22 BK EEUU Nasdaq 100 2453 2840 18,13 772 1,25% Bankinter Gestión 
2 AGI Food Security АТ -28,26 -0,24 2,81 -2,61 1,60 Allianz Global Invest 
27 AXA Eurozone Sustain. 17,48 1220 832 -213 1,50 Axalnvestment 13 Sabadell Eco.Verde, Empre 10,18 7,95 690 -0,69 1,00 Sabadell Asset Mgmt 23 R4 Megat. Tecnología -555 23,58 1322 664 0,00 Renta4 
3 CPR Inv Food for Gen -991 -0,62 194 -257 1,50 Amundi Iberia 
28 ЈРМ EuResEnInEqESUCETFE di ~ 118 918 020 000 JPMorgan Asset M. 14 Sabadell Eco Verde, Pyme 935 7,68 677 -071 125 Sabadell Asset Mgmt 24 AXA AL & Metaverse — 2143 1401 668 000 Axa Investment 
4 March Int.Vini Catena-A-S -1,40 -1211 -446 -346 215 March 
29 Sabadell Euroacción- Emp 22,12 1190 769 -043 1,35 Sabadell Asset Mgmt 15 Sabadell Eco. Verde, Base 853 741 663 -073 1,50 Sabadell Asset Mgmt 25 NSF Convergence Tech A -1215 1743 745 3,75 1,56 NevastarFinance Lux. 
5 March Int. Vini Catena-A-€ -14,58 -1410  -723 -413 215 March 
30 Sabadell Euroacción- Plus 2210 1190 7,69 -043 1,35 Sabadell Asset Mgmt A 4 16 BB Circular Economy LH — 732 575 042 002 Mediolanum 26 AGI Artificial Intell ATH -21,89 1558 817 447 175 Allianz Global Invest 
Biotecnología y Sanidad 
31 AF Euroland Equity 3362 11,74 7,95 -041 1,50 Amundilberia 17 Climate Transitn A EUR -1,56 535 1134 397 030* Carmignac Gestion Lux 27 Kutxabank Bol N Econ.Car 763 1543 7,61 446 0,86 Kutxabank Gestión 
E 1 DWS Biotech LC 739 20,13 796 1,49 151 DWS International Esp 
32 Deut Inv |Top Euro 7,79 1173 926 -081 160 DWS International Esp 18 Microbank SI Imp RV. -827 531 540 380 232 CaixaBankAM 28 Kutxabank Bolsa N Econ. 402 1413 699 437 200 Kutxabank Gestión 
> 2 hbante Life Sciences C -2312 13,68 13,15 3,85 1,50 Abante Asesores 
33 Sabadell Euroacción- Pyme — 2121 11,62 7,55 -045 160 Sabadell Asset Mgmt 19 AGI Clean Planet АТ 524 233 690 -487 1,60 Allianz Global Invest 29 AXA Digital Economy -23,57 1396 256 508 700 Axa Investment 
= 3 Abante Life Sciences A -23,11 13,68 1314 3,85 1,50 Abante Asesores 
34 CBNK Dividendo Euro B 1649 1154 7,52 -086 0,43 (ВМК 20 DWS Inv Climate Tech LC 1% 177 512 -122 150 DWS International Esp 30 АХА Evolving Trends -954 1395 1172 318 150 Axa Investment 
Я 4 Сапа. Eq.L Biotec CC 1409 1323 6,13 265 3,50 Candriam 
35 Rural Euro RV Estandar 1948 1151 884 -018 2,37 Gescooperativo 21 AXA ACT Clean Economy -2215 133 836 -022 150 Axa Investment 31 AXA Robotech -823 1140 1219 322 700 Axa Investment 
EE 5 Cand. Eq.L Biotec CC 1411 1321 624 2,65 1,00 Candriam 
36 Sabadell Euroacción- Base 2029 1134 742 -047 1,85 SabadellAsset Mgmt 22 R4 Megat. Medio Ambiente — 43 210 -262 160 Renta4 32 JPM Europe Dyn Tech ААсс 191 1073 834 104 150% JPMorgan Asset M. 
s 6 Cha Healthcare Eq Evo S 655 1039 825 081 216 Mediolanum 
37 Kutxabank Bol. Euroz.Car 11,96 1134 — 964 0,77 0,86 Kutxabank Gestión 23 NSF Climate Change-- | 400 -1,88 0,86 -208 1,06 NevastarFinance Lux. 33 JPM Europe Dyn Tech Dacc 114 961 776 096 1,50* JPMorgan Asset M. 
- = 7 Cha Healthcare Eq Evo L 740 1021 7,79 0,76 1,66 Mediolanum 
38 Fon Fineco Valor 17,00 1109 742 -284 179 Fineco 24 NSF Climate Change-- A 232 -2,42 0,57 -2,13 1,56 Nevastar Finance Lux. 34 GVC Gaesco TFT -17,91 637 7,95 -232 2,35 GVCGaesco Gestión 
M 8 Сапа. Eq.L Biotec C C -286 9,99 294 190 3,0 Candriam 
39 CBNK Dividendo Euro A 1562 1083 730 -097 065 CBNK н 25 MutuafondolransEnerget. -10,90 -4,50 -1,49 -410 070 Mutuactivos 35 АХА ACT Soc Pogress -28,87 592 497 245 150 Axa Investment 
я 9 BK Índice Salud A 1810 947 7,29 0,12 0,60 Bankinter Gestión 
40 Sant. Euro Equity B. 1005 1081 813 -132 1,0 SantanderSICAV 26 Ibercaja New Energy ПА -867 -480 272 -3,43 220" Ibercaja — 
10 BK Índice Salud R 17,39 925 7,17 010 0,80 Bankinter Gestión 
41 AM Indx MSCI EMU 1772 1036 760 -197 000 Amundilberia Energía 
11 Ibercaja Sanidad A 1982 908 814 090 2,10* Ibercaja —M————————— 
42 Sant. Euro Equity A 841 1025 7,86 -1,36 2,00 Santander SICAV М Garant. Renta Fija 
12 Gesiuris Health & Innov C — 866 525 029 073 Gesiuris Asset Мот. dake Юй eS ms EDO WES шуш 2 
43 СВК Euro Top Ide Univ 1203 1019 821 -149  2,15* CaixaBankAM UR IUE Gu IE) UE SGD GB WES ? | 
13 Gnd! Eg L Oncol Imp CC 345 863 7,91 -0,13 150 Candriam allenge Energy Eq Evo s » 5 Ў. Y lediolanum 1 Rural Horizonte 2028 Gara -10,74 4,91 -0,52 -0,06 0,00 Gescooperativo 
44 Kutxabank Bolsa Eurozona 821 1009 901 068 2,00 Kutxabank Gestión 7 dio = 
"mm 059 837 693 073  150* JPMorgan Asset M. 3 BB Enrgy Transit L EUR — 4173 375 -436 002 Mediolanum 2 Laboral Kuxta RF Gar XXI -999 443 -0,29 028 0,15* C. Laboral 
45 Sant. Acciones Euro 802 10,00 7,62 -135 2,02 Santander Asset Mg. 7 " y 
15 Gesiuris Health & Innov А — 800 492 025 133 Gesiuris Asset Mgm. 4 BB Enrgy Transit LH EUR. == -13,01 -4,91 -476 0,02 Mediolanum 3 Rural Horizonte Garant. -882 430  -038 0,12 0,00 Gescooperativo 
46 Cand. EqL Emu Innovation 097 850 398 -1,57 3,50 Candriam li lobal z 
EME 2430 752 66 095 000 CaixaBankAM 5 AGI Smart Energy ATH -29,03 -1491 -2,81 -702 1,60 Allianz Global Invest 4 laboral Kutxa RF Gar. XX 445 413 003 032  027* C. Laboral 
47 Cand. Sust Eq EMU CC 12,53 846 507 -138 1,25 Candriam Ia ERU ENE NET LT = 
17 CBK Multisalud Plus 2356 730 65 09  185* CaixaBank AM legat Ariema Hidrógeno 00 2212 -7,66 -7, ‚00 Renta 5 Sabadell Gtía Fija 17 -1137 411 -0,59 0,11 030* Sabadell Asset Mgmt 
48 AGI Euro Eq Grw AT -1250 536 442 -125 1,50 Allianz Global Invest А 
18 R4 Megat. Salud 541 449 434 -087 000 Renta4 Finanzas 6 Rural 4 Garantía RF -11,25 402 -052 0,0 045 Gescooperativo 
49 DWS Inv CROCI Euro LC 478 2,91 -0,17 -3,19 150 DWS International Esp 
19 Bellevue Hea Strat B. -9,02 443 419 0,50 1,60 Bellevue Asset Mngmt 1 Meta Finanzas | 42,59 27,62 1783 041 083 Metagestión 7 March RF 2026 Gar — 385 027 022 000 March 
empresas peq./med. capitalizacion 20 Sigma Inv. House Healthc 1394 435 425 -017 1,60 AndbankWealth 2 Cha Financial Eq Evo S 2783 2543 14,82 115 2,16 Mediolanum 8 Rural 5 Garantía RF -7,67 362 028 027 000 Gescooperativo 
21 Bellevue Obesity 5 B 11,70 3,67 1133 127 0,00 Bellevue Asset Mngmt 3 Cha Financial Eq Evo L 2892 2539 1507 118 1,66 Mediolanum 9 March RF 2025 Gar — 361 054 023 000 March 
RV Pequeñas/Med. comp. Alemania | 
22 Sab Econ Medicaltech-Cart — 269 5,55 -040 0,27 Sabadell Asset Mgmt 4 Meta Finanzas A 3805 24,97 16,52 038 143 Metagestión 10 Rural Garantía 2026 -8,54 354 002 0,26 0,50 Gescooperativo 
1 Bellevue Ent EURSM B. 171 1770 13,22 -205 0,00 Bellevue Asset Mngmt ; ; 
Я 23 Sab Econ Medicaltech-Prem — 2⁄4 528 -044 0,77 Sabadell AssetMgmt 5 BK Finanzas Globales 2357 2176 1241 147 1,60 Bankinter Gestión 11 Rural 2027 Garantía -984 352 -032 021 0,53 Gescooperativo 
RV Pt fias/Med. comp. E a 
Snueñas Med: comp: Europ, 24 Bellevue Med Serv B 389 216 7,05 -025 1,60 Bellevue Asset Mngmt 6 Ibercaja Financiero 17,10 2082 1289 1,13 2,10% Ibercaja 12 Laboral Kutxa RFG XIX 5920 EN Qu) Gem 04 CU) 
Jig seo EU NUS 7802..20/3...13,53..-0/06.,50* Mirabaud Asset Mgment Т aos Sab Econ Medical tech plus = 192 514 -046 1,02 Sabadell Asset Mgmt European Financ OPP A == = — 1⁄4 Bestinver 13 (BK Gar Creciente 2024 297 339 131 024  047* CaixaBank AM 
2 ALKEN Sm Cap Europ R 4063 1944 954 -266 1,75 Alken Asset Managent 26 Sab Econ Medicaltech-Empr — 192 5/4 -046 1,02 Sabadell Asset Mgmt European Financ OPP Z === — Ü Bestinver 14 Laboral Kutxa RFGar XVII 486 327 101 028 037 C.Laboral 
3 Mir. - Disc. Euro. Ex UK 698 18,18 1431 -122 080 Mirabaud Asset Mgment 27 Sab Econ Medicaltech-Pyme — 1⁄4 501 -048 1,27 Sabadell Asset Mgmt Industria 15 Laboral Kutxa RF Gar. XI -642 327 048 025  030* C. Laboral 
4 JPM Europe Sust SC EgAacc 096 1730 1141 -0,59 1,50* JPMorgan Asset M. icaltech- 5 4 4 
р 9 9 28 Sab Econ Medicaltech-Base 141 4,88 -0,50 1,50 Sabadell Asset Mgmt 1 DWIS Inv Smart IndTech LC 1752 1355 1078 044 150 DWsintemational Esp 16 LKRF Garant. XVIII FI 641 324 047 024 0,32 C.Laboral 
5 JPM Euro SC A-Acc EUR -7,95 1365 907 -160 1,50* JPMorgan Asset M. ifesci 2 i fa Fi E 
y 29 АВР Lifescience Fund 126 153 080 0,58 Welzia Management 2 Cha lnd&Mat Eq vol 2088 989 554 -032 166 Mediolanum 17 Sabadell Gtía Fija 18 324 019 027 0,00 Sabadell Asset Mgmt 
6 MFS European Sm Co A1 064 1268 693 -202 0,75 MFS Meridian F. 30 AXA Longevity Economy -14,56 0,99 177 -1,22 725 Axa Investment 3 Cha Ind&Mat Eq Evo S 1992 948 531 -035 216 Mediolanum 18 Rural 2025 Gtía R. Fija -5,03 3,24 104 027  0,5* Gescooperativo 
7 JPM Euro SC D-Acc EUR 710,76 1249 850 -170 2,50* JPMorgan Asset M. 31 BK Índice Salud C 000 000 -- 000 0,00 BankinterGestión CES 19 Laboral Kutxa RF Gar. X -578 321 070 024  040* C.Laboral 
Inmobiliarios (RV) 
8 GVC Gaesco Small Caps 1214 1199 547 -339 1,80 GVCGaesco Gestión 32 JPMThe-GenThe A AccUSD — -4080 -425 -308 -031  7,20* JPMorgan Asset M. 20 Rural Gtía Octubre 2025 -653 3,04 048 022 0,50* Gescooperativo 
1 Abante Sect. Inmobiliario. — 2185 9,19 -3,82 1,35 Abante Asesores 
9 JPM Europe Dyn SCA(P)Acc — -1623 1170 871 -1,60 1,50* JPMorgan Asset M. 33 JPMThe-GenThe A AccHdgEUR -47,14 -5,75 -4,44 -082 7,20* JPMorgan Asset M. 21 Rural 2024 Garantía — 299 152 027 060 Gescooperativo 
2 GVC Gaesco Op Emp Inmob | -256 12,61 3,662 -181 0,00 GVCGaesco Gestión 
10 Ibercaja Small Caps 17706 11,25 410 -3,05 2,20 Ibercaja 34 JPMThe-GenThe A AccHdgCHF -42,82 -7,34 -10,02 -1,14 — 02* JPMorgan Asset M. 22 Sabadell Garantia Fija 20 — 295 106 030 000 Sabadell Asset Mgmt 
3 GVC Gaesco Op Emp Inmob A -682 10,93 2,83 -1,93 2,34 GVCGaesco Gestión 
11 ЈРМ Europe Dyn SC D(P)Acc — -1885 1056 814 -170 1,50* JPMorgan Asset M. 35 Bellevue As Pac Hea B -4280 -947 -605 019 160 Bellevue Asset Mngmt 23 Rural Rendimiento 2025 G — 283 097 026 0,60 Gescooperativo 
4 Mediolanum Real EstateE-A -7,07 6,39 117 0,3 0,95 Mediolanum Gestión 
12 Mut. Valores Sm&Mid L 1419 9,54 431 -240 0,70 Mutuactivos 36 Bellevue Digital Hea B -3940 -15,85 -1,05 -0,57 1,60 Bellevue Asset Mngmt 24 Rural Garantía Nov. 2024 — 241 130 025 0,60 Gescooperativo 
5 Mediolanum Real Estatel-A -9,14 5,600 078 047 170 Mediolanum Gestión 
13 BB Eurp Sm CAP Eq LA -17,14 947 6,76 -206 0,02 Mediolanum 37 Bellevue Em Mkt Hea B. -50,95 -18,47 -1406 -0,81 1,60 Bellevue Asset Mngmt 25 Trea Cajamar Gar 2025 — 201 042 023 000 Trea Asset Mgmt. 
6 Deut Inv | RREEF -609 543 -5,26 131 1,69 DWS International Esp 
14 KutxaBank B Sm&Mid Eur Ca. 397 9/12 458 -349 0,64 Kutxabank Gestión Bellevue Al Hea EUR B. = — 1287 125 0,00 Bellevue Asset Mngmt = - 26 Trea Cajamar Gar. 2026 — 089 -274 0,9 055* Trea Asset Mgmt. 
7 Ibercaja Infraestructur A 0,27 523 0,23 -0,82 2,05* Ibercaja 
15 АХА ACT Human Capital 782 900 298 -262 175 Axalnvestment Mutuafondo Salud L 52 x = -0,69 072 Mutuactivos Rural | Rentabilidad Gar. - - 063 025 0,60 Gescooperativo 
8 MediolanumRealEstateS-A -1036 — 5,12 0,55 0,43 2,5 Mediolanum Gestión š š 2 
16 К. Bolsa S&M Caps Euro 6,28 823 4,15 -355 145 Kutxabank Gestión Mutuafondo Salud A e e — -075 137 Mutuactivos ; n Fondo Naranja Gar 2026 Il 76 - 018 030 062% Mapfre Asset Mgmt. 
Materias Primas 
17 Sant. Small Caps Europa -661 6,85 2,83 -273 2,20 Santander Asset Mg. capital Fertility Geno.l ES Es 55 — 0,00 GVCGaesco Gestión Fondmapfre Garantia Il ER - 013 027 070 Mapfre Asset Mgmt. 
7 1 JPM Gb Natural Res AAcc 3827 10,90 6,50 -0,50 1,50* JPMorgan Asset M. 
18 AXA Europe SmallCap -1986 579 0,53 -288 1,75 Axa Investment Construcción e Infraestructuras Rural ll Rentabilidad Gar ЕА А = 007 060 Gescooperativo 
Ae A " 2 JPM Gb Natural Res DAcc 3397 9,64 6,00 -0,55  1,50* JPMorgan Asset M. 
19 BK Pequeñas Cías. Europa -023 337 069 -031 1,75 Bankinter Gestión 1 DWS Inv Glob Infrastr LC 845 326 415 015 164 DWS International Esp BK RE Coral Gar — — == 080% Bankinter Gestión 
3 CSF DJ-AIG Commodity USD — 2634 569 790 039 144 Credit Suisse 
20 Renta 4 Small Caps Euro. 2442 104 чур а 198 Renta 2 JPM Susinf A acc USD — 137 -048 -134 1⁄0" JPMorgan Asset M. Garant; Renta Variable 
Metales Preciosos 
RV Pequeñas/Med. comp. Global i 
au denas Hec COT нона m шы = Ше ы 3 BB Infrastruct Opp Col LA 420 -024 3,15 -200 1,66 Mediolanum 1 BK Europa 2025 Gar 1382 1027 773 000  0,50* Bankinter Gestión 
s 1 DWS Inv Gold&Prec Metals 7,85 1799 17,18 0,17 1,75 DWS International Esp 
1 Magallanes Microcaps EurB 21,30 17,00 6,24 -0,54 1,79* Magallanes Value Inv. 4 BB Infrastruct Opp Col SA 3,89 -094 2,86 -182 2,65 Mediolanum 2 BK Bolsa Europea 2025 Gar 617 863 612 -020 0,52 BankinterGestión 
ara E A TONE - 2 AGI Gb Metals & Mining AT 159 479 7,61 026 1,50 Allianz Global Invest 
lagallanes Microcaps Eu X А Л 70, Y lagallanes Value Inv. 5 BB Infrastruct Op Col LHA 428 -1,59 173 -251 1,66 Mediolanum 3 BK Índice España 2027 Gar -284 700 329 -0,96 0,50 Bankinter Gestión 
е Осіо 
3 Abante Quant Value SM 729 1494 981 222 145 Abante Asesores 6 BB Infrastruct Op Col SHA -504 240 109 -257 265 Mediolanum 4 Rural Bolsa 2027 Garantía 115 631 236 -027 055 Gescooperativo 
E > E E , 1 GVC Gaesco 300 P WorldW 542 210 2,54 -243 1,63 GVCGaesco Gestión 
4 True Value Small Caps Fl 2237 1202 375 051 1,95 Renta4 7 BB Infrastruct Opp Col LB 285 -291 221 -156 1,66 Mediolanum 5 BK Media Europea 2026 Gar — -276 627 279 -002 050* Bankinter Gestión 
i E 4 i - * i Tecnología y Telecomunicaciones 
5 MFSMFGbN Disc Fd A1 406 723 249 -0,63 000 MFS Meridian F. 8 BB Infrastruct Op Col LHB 1091 -419 078 -252 1,66 Mediolanum gíay AM 834 604 1,69 -025 050 Gescooperitivo 
6 MFS MF Gb N Disc Fd A1 -430 7,02 242 -0,99 0,00 MFS Meridian F. 9 BB Infrastruct Opp Col SB. -4,79 441 104 -200 2,65 Mediolanum 1 Rural Tecnológico RV Car 48,51 44,16 30,09 10,19 0,57 Gescooperativo 7 BK Ibex 2028 Plus Gar — 598 144 -065 —039* Bankinter Gestión 
7 MFSMFGbN Disc Fd АНТ -18,62 3,96  -076 -171 0,00 MFS Meridian F. 10 BB Infrastruct Op Col SHB -1306 -5,82  -072 -256 2,65 Mediolanum 2 Rural Tecnológico RV Est 40,68 41,59 28,89 1003 2,37 Gescooperativo 8 CBK Gar Sel XI бз 5л 233 028 000 CaixaBankAM 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo KA 


FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
36 12 Desde Últimos | Com. 36 12 Desde Últimos | Com. 36 12 Desde Últimos | Com. 36 12 Desde Últimos | Com. 
Ord. Fondo meses meses епе. 24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses епе, 24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses епе, 24 30días | anual Gestora Ord. Fondo meses meses епе, 24 30días | anual Gestora 
9 Rural Gtía Bol Abril 2026 -446 5,55 2,69 032 0,60 Gescooperativo 65 BK Bolsa Americana Gar -1,87 134 -0,25 -0,17  0,60* Bankinter Gestión 10 Sant. PB System Dynamic 289 608 462 179 0,00 Santander Asset Mg. 5 JPM Gb Macro D-Acc 4l 291 3,76 0,3 1,70* JPMorgan Asset M. 
10 BK España 2027 баг -807 538 1,29 -031 1,25* Bankinter Gestión Fondmapfre Garantia VI - 124 0,03 0,00 Mapfre Asset Mgmt. 11 CIG Dinámica | 7,39 5,57 313 1,22 0,60 С. Ingenieros 6 Unifond Multi-Manager P -6,03 220 179 -0,16  0,95* Unigest SGIIC 
11 BK Ibex 2026 Plus Gar. -5,80 5,08 136 -024 0,50* Bankinter Gestión BK Ibex 2023 Garantizado = - = — 0,60* Bankinter Gestión 12 Mutua. Gest. Óptima Mod A -0,57 5,25 402 1,06 1,27 Mutuactivos 7 Unifond Multi-Manager A -7,01 184 1,62 -019 1,30 UnigestSGIIC 
12 Rural Garantizado Plus — 498 274 135 0,60 Gescooperativo 13 CIG Dinámica A 4/01 430 2,44 105 150 С. Ingenieros 8 AGI Multi Asset LS ATH 198 166 3,19 -0,13 1,50 Allianz Global Invest 
E А Inversiones 
13 BK Ibex 2026 Plus II Gar. -645 481 116 -0,17 0,40 Bankinter Gestión 14 Penta Inversión B. 398 3,19 0,74 -0,52 0,00 Renta4 9 JPM Gb Macro A-Acc hdg -850 101 0,91 022 175 JPMorgan Asset M. 
14 Sabadell Gtía. Extra 28 -422 470 235 031 060 SabadellAsset Mgmt Objetivo Volatilidad (0% - 2%) Objetivo Volatilidad (10% - 15%) 10 JPM Gb Macro D-Acc Hdg -9,73 055 067 0,19 2,20 JPMorgan Asset M. 
15 CBK Gar Bolsa Europa 2024 -1,08 429 229 0,15 0,59* CaixaBank AM 1 Dunas Valor Prudente 831 564 242 040 030 Dunas Capital 1 Unifond Dinámico C 1336 1784 1010 250 132 Unigest SGIIC 11 Value Minus Growrh Mkneut -10,92 -9,03 -9,87 -11,15 1,35 GVCGaesco Gestión 
16 CBK Gar EURIBOR 342 420 148 026 0,53 CaixaBankAM 2 Dunas Valor Prudente R 737 522 216 036 090 DunasCapital 2 Unifond Dinámico A 992 1658 950 241 240 Unigest SGIIC Tordesillas Long/Short A = = = — 1M Bestinver 
17 BK Ibex Rentas 2027 Gar. -829 407 004 027 0,40* Bankinter Gestión 3 CBK Evol Sost. 15 Univ 3/3 375 043 038  085* CaixaBank AM 3 Abanca G. Decidido 257 1068 647 147 0,09% ABANCA Gestion de Act Tordesillas Long/Short Z = - E — 144 Bestinver 
18 BK Euribor 2027 Gar 4,74 400 0,00 028 0,35* Bankinter Gestión 4 BBVA Bonos Valor Relativo 254 295 032 018 045 BBVA 4 CBK Selección Alternativa 052 558 355 026 002 CaixaBankAM Inversión Libre (FIL) 
19 BK Euribor 2025 II Gar -260 397 063 024 040" Bankinter Gestión Objetivo Volatilidad (296 - 496) 5 Sant. Sost. Evolución -857 269 -0,28 -084 160 Santander Asset Mg. 1 Cobas Concentrados (B) — 4293 2626 =  088* Cobas Asset Mngt 
20 Sabadell Gtía Extra 27 3,58 3,96 090 041 0,60 Sabadell Asset Mgmt e = 
'g 1 Unifond Conservador C -009 680 177 081 053 Unigest SGIIC Rentabilidad Absoluta 2 Cobas Concentrados (D) 66,86 42,16 25,94 0,00 Cobas Asset Mngt 
21 Rural 2024 Gtía. Europa -1,10 3,91 231 0,32  0,60* Gescooperativo Épsilon- 
Š Р 2 Welzia Ahorro 5 444 678 249 045 078 Меда Management 1 Tramontana R. A. Audaz 475 13,52 902 -042 220 GVCGaesco Gestión Зза m ГАШ ЫЫ Mart 
22 Rural Europa 2025 Gar. 334 3,89 178 0,29 0,45* Gescooperativo Épsilon-I i 
р; р 3 Renta 4 Pegasus -208 5% 088 024 100 Rentas 2 Unifond RV Europa SelecA — 1159 1194 -043 — 180* Unigest SGIIC 4 Sab.Selec.Épsilon-Premier 2120 13,89 987 0,41 080 Sabadell Asset Mgmt 
23 (BK Rentas Euribor 2 140 3,87 211 027 0,34 CaixaBank AM ë 5 Bestinver Consumo Global -33,68 13,85 13,64 3,25  1,5* Bestinver 
4 Unifond Conservador A -276 5,76 127 073 1,52 UnigestSGIIC 3 Bellevue Global Macro B. -256 992 3,57 070 140 Bellevue Asset Mngmt 
24 BK Cesta Selecc. Gar. -015 3,86 2,17 0,26 0,50* Bankinter Gestión 6 Sab.Selec.Épsilon-Plus 2029 13,61 9,73 0,39 1,05 Sabadell Asset Mgmt 
5 Renta 4Valor Relativo 0,48 563 1,73 021 1,35 Rentas 4 ALKEN Abs Rtn Europ | 17,49 970 573 -226 1,50 Alken Asset Managent Р d 
25 Lbk Rend.Garant III -2,38 3,83 101 028 0,40 Unigest SGIIC É 7 Sab.Selec.Épsilon-Empresa 2029 13,61 9,3 039 1,05 Sabadell Asset Mgmt 
6 Cl Balanced Opp | 192 506 214 0/78 0,60 C. Ingenieros 5 ALKEN Abs Rtn Europ A 1573 9,32 5,48 -229 2,25 Alken Asset Managent j " Е 
26 BK Euribor 2025 Gar. 380 382 034 0,22  0,60* Bankinter Gestión TUE 8 Sab.Selec.Épsilon-Pyme 1939 1332 959 037 1,30 SabadellAsset Mgmt 
7 ING DIR FN Conservad 407 484 103 040 120 Amundilberia 6 MFS Global Tot Ret AT 956 820 452 042 1,05 MFSMeridianF. 
27 BK Euríbor Rentas III G 269 38 185 027 0,40* Bankinter Gestión ).Selec Épsilon-I 
8 Abanca G. Conservador -0,80 435 126 062 0,63 ABANCA Gestion de Act 7 AF Absol Ret MultiStrat -434 732 310 046 120 Amundilberia Ondas QD BL (RES do ШӘ Arcana 
28 BK Índice Europa Gar -038 3,80 2,38 024  0,60* Bankinter Gestión 5 10 Kenta Pagarés Corp. | — 445 223 036 035 Renta4 
9 CI Balanced Opp A -100 409 168 071 1,50" C Ingenieros 8 Cand. Bds Total Ret CC 1567 681 247 0,60 0,90 Candriam Š Š 
29 СВК Gar EURIBOR ІІ 233 3⁄9 145 027  0,58* CaixaBank AM D 11 Mutuafondo Estrategia GI. 457 438 119 -034 0,65 Mutuactivos 
10 BK Multiestrategia 293 275 16 031 100 Bankinter Gestión 9 GVC Gaesco Ret Abs Clas I 678 637 547 -098 043 GVCGaesco Gestión 
30 Rural Garan.Bolsa Europea -1,96 3,76 2/11 030  0,60* Gescooperativo x "m 12 Kenta Pagarés Corp R = 417 211 034 0,60 Renta4 
Objetivo Volatilidad (496 - 796) 10 U Gestión Prudente A 928 594 210 023 115 Unigest SGIIC 
31 BK Ibex 2024 P Gar 3⁄9 373 2,16 0,15  0,60* Bankinter Gestión Cobas Concentrados (A) - - 29,65 —  104* Cobas Asset Mngt 
1 AGF- Equity Manager C -2,97 1207 726 -053 1,50 Abante Asesores 11 Sab.SelecAltern.-Carte 7/13 5,68 267 0,45 0,55 SabadellAsset Mgmt 
32 BK Media Europea 2024 -0,62 3⁄4 227 026 0,52* Bankinter Gestión Cobas Concentrados (C) - 26,10 — 1,75% Cobas Asset Mngt 
2 AGF - Equity Manager A -2,97 12,06 725 -0,54 1,50 Abante Asesores 12 BBVA Retorno Absoluto 835 558 506 0,16 0,90 BBVA 
33 BK Ibex Rentas Garant. 443 3,64 105 0,19 0,29* Bankinter Gestión Cobas Concentrated Lux € 68,68. 25,94 0,23 0,00 Cobas Asset Mngt 
3 AGF- Equity Manager B. -5,80 10,93 6,68 -0,62 2,15 Abante Asesores 13 SabSelec.Altern.-Premier 6,78 5,58 262 0,44 0,65 SabadellAsset Mgmt 
34 L.K. Euribor Garantizado -056 3,62 122 028 0,26% C Laboral Alternative Cinvest ES 8,56 — 177 Creand Wealth Mngmt. 
4 Dunas Valor Equilibrado | 140 721 291 022 0,60 Dunas Capital 14 Sab.Selec.Altern.-Plus 617 537 2,52 043 0,85 Sabadell Asset Mgmt 
35 BK Euribor Rentas 1 Gar 260 3,61 185 027 0,40 Bankinter Gestión SDLF II INST., FIL - 2,87 — 0,00 Solventis 
5 Dunas Valor Equilibrado R 12,50 671 259 0,14 1,15 Dunas Capital 15 Sab.Selec.Altern.-Empresa 618 537 252 0,42 0,85 Sabadell AssetMgmt 
36 BK Euribor Rentas IV G 4/14 3,58 0,13 028 0,40 Bankinter Gestión SDLF II PC, FIL = - 2⁄4 — 0,00 Solventis 
6 U.Gestión Prudente C 11,46 6,66 2,45 0,29 0,42 UnigestSGIIC 16 Sab.Selec.Altern.-Pyme 592 526 2,46 042 0,95 Sabadell Asset Mgmt 
37 CBK Gar Dinámico 054 3,8 161 026 0,31* CaixaBank AM SDLF II BP, FIL _ - 2⁄4 — 127 Solventis 
7 Abanca G. Moderado 161 623 285 0,88 1,09 ABANCA Gestion de Act 17 SabSelec.Altern.-Base 559 516 2,41 041 105 SabadellAsset Mgmt 
38 BK Índice España 2024 G -3,26 3,5 187 0,2 0,5 Bankinter Gestión Spanish Dir Leasing | - 0,24 — 1,08 Solventis 
8 Ibercaja Estrategia Din A 345 620 216 036 1,50 Ibercaja 18 Sant. Gest Dinam Alternat 646 510 345 0,16 1,00* Santander Asset Mg. 
39 BK Cesta Cons Gar II -130 3,52 192 023  0,54* Bankinter Gestión Spanish Dir Leasing B. - 0,11 — 125 Solventis 
9 ING DIR FN Moderado -552 5,95 183 077 120 Amundilberia 19 CH Solidity & Return LA -1417 470 -132 -010 1,21 Mediolanum 
40 Rural Bolsa Garant. 2024 -226 351 1,97 032 0,60* Gescooperativo Solidarios 
10 GVC Gaesco Ret Absoluto 489 573 5,15 -1,03 1,50 GVCGaesco Gestión 20 CBK Sel Ret Absoluto Est. 315 419 186 0,47 1,02* CaixaBank AM 
ESC 55 Ыр 7 5 1 Microbank Fondo Ético 743 1073 584 0/9 1,56 CaixaBankAM 
11 CBK Diversificado Dinám. 18 552 178 1,25 110 CaixaBankAM 21 Cand. Bds Tot Ret CC 037 416 -0,62 -0,15 0,60 Candriam 
42 Rural Europa 24 Gar. -1,11 346 2,06 0,31 1,05* Gescooperativo 2 U. Solidario ER. Madrid — 799 172 044 1,55 UnigestSGIC 
12 Sant. PB System Balanced -3,71 514 234 038 0,00 Santander Asset Mg. 22 СН Solidity & Return LB -1536 403  -133 -0,10 1,21 Mediolanum 
43 lab. Kutxa Euribor G III 1,04 339 109 026 046" C laboral 3 U. Solidario Fun Cantabr 065 799 172 044 155 UnigestSGllC 
13 Dunas Valor Equilibrado D 622 509 0,92 021 0,62 Dunas Capital 23 BBVA Bonos Dur Flexible 293 251 -068 026 0,70* BBVA 
44 BK Eurostoxx 2024 PII G -241 334 171 021 0,60" Bankinter Gestión 4 U Solidano Fun Gair 065 799 172 044 1,55 UnigestSGIC 
14 Dunas Valor Equilibrad RD 816 489 0,84 0,14 1,15 Dunas Capital 24 JPM MM Alte.A-Acc EUR Над -6,17 2,20 179 -0,17 0,00 JPMorgan Asset M. 
45 Laboral Kutxa Bolsa G VI 332 333 174 0,1  0,50* C. Laboral 5 U. Solidario Fun Extremd 065 799 172 044 1,55 Unigest SGIIC 
15 Unifond RF Flexible C 6,58 440 3,05 0,37 035 Unigest SGIIC 25 JPM MM Alternat DAcc(hgd) 7,18 183 1,62 -0,19  1,50* JPMorgan Asset M. 
46 BK Ibex 2025 II Gar -572 332 041 025 0,50" Bankinter Gestión 6 Fondo Ético Educa 5.0 — 792 315 015 135 Rentas 
16 СВК Sel Ret Absoluto РІ 346 429 1,92 048  0,2* CaixaBank AM 26 SWM RF Objetivo 2026 A -9,57 0,6 -1,06 -0,58 0,20 Singular Asset Mgmt 
47 Sabadell Gtía Extra 29 -7,92 329 0,21 028 0,00 Sabadell Asset Mgmt 7 Sab.Inv.Ética.Sol.-Cart 175 531 204 020 080 Sabadell AssetMgmt 
17 Creand Gest. Flex. Sost. 749 408 1,23 0,16 0,16 Creand Wealth Mngmt. 27 Unifond Global Macro P -9,51 046 0,54 021 0,70 UnigestSGlIC 
48 Lbk Rend.Garant Il -5,06 328 097 0,30 0,40* Unigest SGIIC 8 BBVA Futuro Sostenible 095 525 165 0,0 1,30* BBVA 
' 18 CBK Evol Sost. 30 Univ -353 404 1,69 028 1,35* CaixaBank AM 28 Unifond Global Macro A -10,73 001 031 017 1/15 UnigestSGlIC 
49 CBK Gar Val Responsables 454 328 1,03 029 000 CaixaBank AM 9 Sab.InvÉtica.Sol.-Prem 145 520 199 020 0,90 Sabadell Asset Mgmt 
19 Unifond RF Flexible P — 388 272 0,33 047 UnigestSGIIC 29 Cand. Divers.Futures C C 1981 -097 096 0,52 1,70* Candriam 
50 BK Cesta Consolid. Gar 14 327 178 022 0,60" Bankinter Gestión 10 Kutxabank Fondo Solidario -8,88 507 127 031 1,60 Kutxabank Gestión 
20 Unifond RF Flexible A 474 360 258 030 0,77* Unigest SGIIC 30 Belgravia Épsilon Z — 605 -1,54 -2,24 0,78 Singular Asset Mgmt 
51 Sabadell Gtía. Extra 25 006 327 148 029 0,00 SabadellAsset Mgmt 11 Sab.Inv.Ética.Sol.-Empr 099 504 1,91 0,8 1,05 Sabadell Asset Mgmt 
21 U.Gestión Prudente B — 344 0,93 023 115 UnigestSGIIC 31 Belgravia Epsilon A -1441 -638 -1,77 -228 1,33 Singular Asset Mgmt 
52 Sabadell Gtía. Extra 15 -882 3,25 020 0,27 1,20* Sabadell Asset Mgmt 12 Sab.InvÉtica.Sol.-Plus 099 5,04 1,91 0,18 1,5 Sabadell Asset Mgmt 
22 Sant. Sost. Crecimiento 1 -5,86 266 -0,37 -035 1,30 Santander Asset Mg. 32 Belgravia Delta A — -8,58 -3,51 -2,16 0,00 Singular Asset Mgmt 
53 U.Rentabilidad 0bj2025-IX 031 325 1,62 028 0,80* Unigest SGIIC 13 Sant. Resp. Solidario A -502 449 0,58 0,16 1,59* Santander Asset Mg. 
Dunas Valor Flexible RD - 176 -020 1,60 Dunas Capital Altair Ret. Abs. L ze - 113 0,34 0,57 Solventis 
54 U.Rentas Garant. 2024-X 228 3,24 1,60 025 0,60% Unigest SGIIC 14 Sab.Inv.Ética.Sol.-Pyme -0,66 448 1,63 0,15 1,60 Sabadell Asset Mgmt 
5 * Objetivo Volatilidad (7% - 10%) Altair Ret. Abs. A = = 103 0,1 0,68 Solventis e 
55 Rural 2025 Garantía Bolsa -515 3,19 104 0,25 0,60* Gescooperativo 15 Sab.Inv.Ética.Sol.-Base -1,68 412 147 0,3 1,95 Sabadell Asset Mgmt 
i T Altair Ret. Abs. D - - 0,98 031 0,87 Solventis 
56 Laboral Kuta Euri Gar Il 49 317 110 027 0,60" C Laboral 1 Unifond Moderado C 558 1123 5,55 172 0,57 Unigest SGIIC 
i i Inv. Alt. Arbitraje 
57 Sabadell Gtía. Extra 30 -266 316 101 030 042" Sabadell Asset Mgmt 2 Unond a САВИ y CLERI 
58 Sabadell Gtía. Extra 26 -060 3,4 149 029 036 Sabadell Asset Mgmt Sta TO уп HB MS QUY шоор 1 Cand. Risk Arbitrage C 145 602 305 051 080* Candriam Oso: 
5 4 ING DIR FN Dinámico -549 835 390 148 120 Amundilberia 2 (and. Indx Arbitrage C 557 4% 258 043 1,80 Candriam 
59 Sabadell Gtía. Extra 32 -337 3,08 1,45 029 0,70* Sabadell Asset Mgmt 1 BK Bolsa Esp Objetivo2027 — 904 513 -1,52  0,54* Bankinter Gestión 
+ s F 5 Dunas Valor Flexible R 16,78 815 3,64 -020 1,55 Dunas Capital Inv. Alt. Derivados 
60 BK Euribor 2024 Il G 045 3,03 130 0,26  0,37* Bankinter Gestión 2 Fon Fineco Euro Líder 1472 89 684 -0,29 1,04% Fineco 
A D 6 Fonradar Internacional 1213 794 5,61 -164 0,90 GVCGaesco Gestión 
61 BK Eurostoxx 2024 P Gar -285 3,01 1,68 021  0,60* Bankinter Gestión 1 JPM Eur EqAbsAlphaA(P)Acc 29,45 14,68 11,80 149 1,50* JPMorgan Asset M. 3 AGI Volatility Strat PT2 702 562 257 051 1,00 Allianz Global Invest 
п 7 Abante Moderado A 483 753 380 071 0,60 Abante Asesores 
62 Sabadell Gtía. Extra 17 6,59 298 042 026 1,35* Sabadell Asset Mgmt 2 JPM Eur EgAbsAlphaD(P)Acc 27,29 1417 1143 1,44  1,50* JPMorgan Asset M. 4 AF Volatility Euro -426 -262 -3,63 121 120 Amundilberia 
8 Medigestión 1225 695 3,93 0,32 0,00 AndbankWealth " 
63 Laboral.Kutxa B.G XXIV -396 2,97 153 025 0,2 C.Laboral 3 Carmignac Abs Ret Europ A 370 10,07 5,28 0,99  1,50* Carmignac Gestion Lux 5 BK Europeo Inverso 28,28 -10,33 -9,19 -037 1,10 Bankinter Gestión 
64 Rural Garantía Bolsa 2025 -594 293 066 0,18  0,55* Gescooperativo Шр ue Ga ш) ЭШ 0% Dus 4 JPM Gb Macro A-Acc 553 338 400 096 1,25* JPMorgan Asset M. 
RÁNKING SEMANAL DE PLANES DE PENSIONES 
Valor Rentabilidad acumulada (96) Valor Rent: Valor Rentabilidad acumulada (%) Valor Rentabilidad acumulada (%) 
último Ел En En En último Еп último Еп En En En último Ел En а En 
Pl E паа ст Pl A Pl Ae ДЕ Pl Е A 
a Euros 2024 1айо 3años 5años Cua ge Euros 2024 1айо 3años 5años Cu z Euros 2024 1айо 3años 5años ED i Euros 2024 1айо 3años 5años © 
GARANTIZADOS MIXTOS GARANTIZADOS RENTA VARIABLE MIXTO RENTA FIJA EUROPA d 2j 265 ОШ 253 349 Gru 
z TE т Caser RF Mixta 30 PP 20,87 2,64 611 234 5,03 Caser 
Cobas Autónomos 1494 1911 - - -- Cobas Pensiones Revalorización Europa 25 17,50 7,05 892 541 862 BBVA Pensiones GCO Pensiones Mixto Fijo 33,42 5,85 891 775 13,16 GCO Gestora de Pensio. 
Rentabilidad Media 19,11 E BK Merc Europeo 2026 82 229 5/8 340 144 Bankinter ArquiaBancaRentaGlobal — 2546 — 535 1115 036 3,79 Arquipensiones EGFP Кака топ ym 265 QU 285 4X9 Gru 
Rentab. Media Ponderada ТИ e e s BBVA Protección 2025 181 1,17 405 -252 -238 BBVA Pensiones Abante Renta 885 392 820 575 10,11 Abante Pensiones Апопо6000 86 Эй a GM л йс 
GARANTIZADOS RENTA FIJA Plancaixa V.A. 2027 1449 -0,68 285 -1230 -14,18 VidaCaixa CABK Equilibrio Premium 1266 329 725 173 614 VidaCaixa Individual Caja Jaén 858 255 506 -047 103 Caser 
ili " E - Bestinver Plan Renta 13,90 3,28 1091 -0,09 6,15 Bestinver Uniplan RF Mixta 30 10,53 252 733 289 661 UnicorpVida 
BBVA Prote Futuro 5/10C 124 332 912 170 -412 BBVA Pensiones гаса 249 981 E ANS cde с бе NN у; ШТ 
" 4 E -quilibrio Я , 4 ў Й 'idaCaixa Caser Responsabilidad Plu 753 234 6,05 3,23 6,94 Caser 
BBVA Prote. Futuro 2/10C 1M 210 6% -066 -312 BBVA Pensiones pesa Media Fon eta Dhu ЫШ AE) RIP EAM XT ERG IET. Š 
remadura Sl 2 ] a r д аѕег Colonya Plaetic! Solidar 772 234 605 3,23 6,95 Caser 
CABK Prote.Ren.PremiumIX 107,86 146 351 -265 242 Маайа IMIXIOIELEXIBEES [Den dn Ой wy co DU Pus 2 
CABKProte.Renta Premium — 14804 0,53 239 -660 -574 VidaCaia Protec. Flexible 85 702 1080 1389 1474 20,13 DeutscheZuichP TER : EE MER Le Ran sode Pens оте een nou ы 
pi О A СОИ Е Abanca RF Mixta Moderado — 2220 221 547 138 671 AbancaVidayPensio 
CABK Prote.Ren.Premium Il 137,13 0,49 2,86 -6,62 -6,18 VidaCaixa Merchbanc Global 2743 652 736 -2,74 5392 Merchbanc us У ES s а ° = y i 
Dunas Valor Equilibrado | 124,09 305 7,83 14,63 2332 Dunas Capital CTU 1347 240 589 -236 -0,50 CajamarVida 
CABK Prote.Re.Premium lll 132,00 042 264 -711 -671 VidaCaixa Caser Oportunidad U.Plus 11,79 407 739 420 8,08 Caser e 10,21 2811 6@ 392 7/2 бш сў E 4 le + cs | 
CABKProteRenPremiumV| 10505 -0,11 51 -698 060 VidaCaixa Caser N. Oportunidades 18/07 384 6% 319 626 Caser ATL Capital Conservador 7109 280 741 1351 2138 DunasCapital ШШЕ BS UID 80) А00 qun шшщ 
CABKProteRen.PremiumV — 10604 -0,14 3,65  -860 -674 VidaCaia Legacy 1127 338 631 -047 720 Caser AgodiculoPP 18 276 598 156 351 Caser Due Elio bn Hus Web б 38 QUE uep 
CABKProteRePremiumVII — 10481 -0,25 420 -8,39 -144 VidaCaixa RGA Gestión Activa 651 249 562 317 2,06 Rural Círculo PP 2184 275 597 1,56 3,50 Caser Santalucía VP Mixto Prud 2518 — 191 645 24 489 Santaluca 
CABKProteRen.Premium|V — 12724 -0,29 312 -928 -849 VidaCaixa Fondomutua 192 234 6/3 3,92 454 Mutuactivos Gesnorte PP 2449 275 722 1273 19,84 DunasCapital Pelayo Vida Plan Estable 1331 191 646 249 490 Santalua 
Ibercaja de P. Valor 2027 1577  -083 3,33 -0,90 -3,92 Ibercaja Renta 4 Nexus 1235 113 762 -1,64 8,51 Renta4 Dunas Valor Equilibrado R 119,44 275 722 12,74 19,84 DunasCapital BBVA Multiac Conservador 1146 1,87 5,28 0,98 -0,43 BBVA Pensiones 
Rentabilidad Media 0,61 4,25 -5,10 -3,95 Rentabilidad Media 4,32 770 3,05 13,84 Caser Bienestar 30 8,64 268 619 2,66 5,47 Caser Nat-Nederlanden Europa 5065 147 5,23 -8,75 -456 Nationale Nederlan. 
Rentab. Media Ponderada 0,17 40 379 310 Rentab. Media Ponderada 488 793 2,49 23,73 Ahorro Colonya PP 2394 265 613 236 508 Caser CI Global Sustainab. ISR 10,01 147 595 -3,00 -084 C. Ingenieros 
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Valor Rentabilidad acumulada (9%) Valor Rentabilidad acumulada (%) Valor Valor 
último Еп En En En último Еп En En En último Еп En En En último Е En En En 
aen Euros 2024 1айо 3años 5años CN ben Euros 2024 1айо 3años 5años diia pan Euros 2024 año 3años 5años Gigs Gm Euros 2024 Тайо 3años 5años € 
MiPlan S. Crecimiento 1,06 141 452 -4,98 -376 Santander BK Mixto 75 Bolsa 37,55 504 8,83 9,49 2491 Bankinter RENTA FIJA CORTO PLAZO ZONA EURO BK Variable Europa 6,40 458 3,80 7,95 24,98 Bankinter 
Trea Conservador PP 18,73 137 483 -2,03 -148 Trea Asset Managem. Santalucía Polar Equilib 65,52 474 937 461 6,83 Santalucía E Magallanes Acciones Europ 20,40 425 9,86 33,25 6271 Caser 
== == ; - s Р Renta 4 Renta Fija 16,30 230 535 -0,10 3,32 Renta4 à 
Duero Objetivo 2023 6,55 121 598 -2,04 -237 Unicaja Uniplan Contigo 2038 12,22 460 915 3/12 — Unicorp Vida Caser Premier RF 788 2M 439 259 200 Caser 12,80 3,96 9,118 30,33 56,8 Caser : : 
Duero Il 672 121 625 -1,37 -0,67 Unicaja Abanca RV Mixto Decidido 934 449 774 6,99 15,67 AbancaVida y Pensio. Taser RF 8,0 201 4B 18 074 Ger MG Lierde PP Bolsa 320,01 395 1112 1609 3522 GespensiónCaminos 
i - i i i i BBVA Plan RV E 8,96 2,67 4,52 18,75 39,58 BBVAPensi 
Ruralcoop Asturias 8,66 119 510 -163 0,34 Rural Uniplan RV Mixta 50 9,94 44] 912 592 9,77 UnicorpVida Círculo RE 7,84 2011413 187 073 a ап 206 ensiones 
Abanca RF Mixta Cons 171 118 439 -138 1,35 AbancaVidayPensio. Caser Alligator 1129 440 820 647 1158 Caser Atlantis, PP 78 201 413 18 073 Ger ш: 189 191 329 1509 1918 Santander 
Destino Futuro 20300В 656 1,06 555 -4,14 425 DeutscheZurichP Cl Euromarket RV 75 761 430 924 140 1740 C.Ingenieros Ce Erro 2009 &Q 201 4B 18 072 Caser кашын 673 956 1900 38,08 
Zurich Destino 2030 6,58 106 555 -4,14 2,74 Deutsche Zurich P Dunas Valor Flexible | 134,52 381 871 18,18 3076 Dunas (Capital Caser Seguridad Plus 1023 100 48 18 074 Gaser Rentab. Media Ponderada 605 8,61 1741 35,36 
PPI Loreto Óptima 2099 0% 390 -1,57 484 LoretoMutua Zurich Destino 2037 7,60 3,58 720 424 18,62 DeutscheZurichP CR Corto Plazo 694 199 407 -0,11 -205 (ает RENTA VARIABLE GLOB, 
Uniplan RF Mixta 15 2589 092 588 -007 146 UnicorpVida Destino Futuro 2037 DB 7,59 3,58 720 424 20,83 DeutscheZurichP Arguia Banca P Monetario 804 191 598 -042 096 ArquipensionesEGFP CABK RV International 1329 27,63 33,61 45,85 105,80 VidaCaixa 
Duero PP 2154 086 571 -2,50 -290 Unicaja Dunas Valor Flexible R 12858 3,46 7,99 15,87 2604 DunasCapital Arquia Banca Obj. 2024 13051 189 547 -1,92 2,81 Arquipensiones EGFP RGA Renta Variable Global 1382 2390 2976 4534 — C. Rural 
Agrario Duero P.P 803 086 571 -2,50 -2,89 Unicaja Cat Previsio 1580 3,13 663 970 9,46 GCO Gestora de Pensio. Mediolanum Act.Monetarios 1.32706 1,89 451 1,58 2,08 Mediolanum Pensiones Arquia B Líderes Del Fut 739 23,84 2836 10,35 18,70 Arquipensiones EGFP 
Tu Plan Liberbank 2025 978 086 376 -0,19 -0,53 UnicorpVida MiPlan S. Moderado 137 295 695 -188 430 Santander Acueducto Rentabilidad PI 11,36 176 389 188 121 Caser IberCaja P. Megatrends 13,55 2241 1732 5,16 23,69 Ibercaja 
Acueducto Cap. Protegido 6,65 082 364 -3,42 -4,48 Caser Mujer XXI 9,08 282 703 326 896 Rural Caser Ard Premier 1117 174 3,83 1,75 0,98 Caser Cobas Empleo 100 141,95 1915 2704 40,96 — Cobas Pensiones 
CASER Capital Protegido 6,86 0,82 3,64 -3,42 -4,49 Caser RGA-Mixto 40 8,01 282 703 326 896 Rural Caser 33 1129 171 378 157 071 Caser Cobas Global, PP 12105 18,78 28,52 47,40 63,10 CobasPensiones 
Caixa Popular 29,93 077 469 -3,53 -2,73 Rural RGA Mifuturo 2031 7,99 253 604 2,04 947 Rural Caser Julio 2013 7,70 163 3⁄2 112 -0,04 Caser GCO Pensiones R. Variable 16,38 18,52 23,95 37,55 7947 GCO Gestora de Pensio. 
RG Mixto 2011 2470 072 459 -3,82 -3,22 Rural Azvalor Consolidación 130,38 2,42 689 2803 32,70 Dunas (Capital Rioja Plandepósito 11,19 163 3⁄2 112 -0,05 Caser Arquia Banca Líderes Glob 9,70 18,25 21,88 23,84 34,17 Arquipensiones EGFP 
Mapfre Capital Respons 884 072 430 -0,24 6,02 Grupo Mapfre Santa Lucía Panda Prud. 69,63 2,26 692 0,41 113 SantaLucía Caser 2009 Plus 730 163 361 109 -0,09 Caser BK Variable Internacional 17,41 1756 2403 39,09 100,64 Bankinter 
RGA Mifuturo 2024 720 069 306 -4,22 -312 Rural Generali 2055 PP. 9,92 - 103 - -- Generali Círculo Tranquilidad 1035 163 3⁄2 112 -005 Caser GDP World Equity PP 1502 17,16 2073 2733 - Prev Sanitaria N. 
Fonditel Red Básica 1591 052 3,68 -4,58 -3,73 Fonditel Generali Mixto RV 2 10,59 — 89 1077 -- Generali Caser 2012 857 163 3⁄2 112 -0,04 Caser Santander Sost. RV Global 1159 1696 2447 3249 5240 Santander 
Mapfre Renta 722 051 306 1,52 0,52 GrupoMapfre Generali Mixto R. Var. 9,66 - 866 9,92 1650 Generali Caser Depósito 35 1077 163 3,62 112 -004 Caser CI Multigestion ISR 1848 1557 1489 0,76 3953 C.Ingenieros 
MPP Moderado 28,95 0,30 456 -2,40 -0,99 AxaPensiones Generali 2045 РР. 10,14 = 499 ES -- Generali Canarias R.Protegida 645 16 362 112 -0,04 Caser Fondomutua RV Internacion 2507 1548 2178 30,90 6439 Mutuactivos 
AgrarioDuero CastillaLeón 9,25 020 452 -457 -597 Unicaja Rentabilidad Media 562 950 943 1986 Renta 4 Deuda Pública 1,37 160 321 111 0,03 Renta4 Solventis EOS Global 18576 14,75 1801 217 455 Arquipensiones EGFP 
Generali Mixto Renta Fija 1102 = 569 -2,44 -101 Generali Rentab. Media Ponderada 525 944 457 1326 Trea Tranquilidad PP 13,91 1,59 395 219 201 TreaAssetManagem. Duero Acción Global P.P 1235 1423 2027 23,06 33,63 Unicaja 
Generali 2035 PP. 9,85 = 35 - — Generali MIXTO RENTA VARIABLE GLOBAL Merchbanc PP. 1935 151 318 3,13 0,75 Merchbanc Indexa Mas Rent. Acciones 2030 1404 1924 27,4 64,55 Caser 
G li Mixto RF 2 13,36 = 57А 229 - G li " Я Santalucía VP Ges.Establ 10,05 deu ENERO 3E = Santa Шс Zurich St 1604 13,58 19,06 15,96 36,72 Deutsche ZurichP 
x 83 lat Cobas Mixto Global, PP 11953 15/3 23,19 3677 4950 Cobas Pensiones ES sl ШЫ PRA 
ili i GCO Pensiones Renta Fij 12,33 135 3,98 0,55 032 GCO Gestora de Pensio. PPI Deuts. Bank RV Global 1044 13,54 1899 27,40 57,82 DeutscheZurichP 
Rentabilidad Media 200 587 082 360 Ibercaja PGest Audaz 14,55 12,44 1652 18/57 4888 Ibercaja : == E : a е5 = le Pensio. euts. Вапі оба! eutsche Zuricl 
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España ante la nueva política industrial europea 


Ángel Saz-Carranza, 


Raquel Jorge Ricart y 
Juan Moscoso del Prado 


п los últimos años hemos sido 
E testigos de un resurgimiento 
de la política industrial a nivel 
global. Las economías emergentes y 
las desarrolladas están reconocien- 
do la importancia del Estado para 
conseguir una base industrial sólida 
y así impulsar el crecimiento econó- 
mico y la generación de empleo. Este 
resurgimiento se ve promovido por 
la creciente competencia global y la 
necesidad de abordar desafíos so- 
cioeconómicos y medioambientales. 
Ejemplo de este cambio de paradig- 
ma son el programa Made in China 
2025 y las leyes americanas de semi- 
conductores (CHIPS), infraestruc- 
tura y transición energética (IRA). 

En Europa, la política industrial 
está volviendo a ocupar un lugar 
central en la agenda política. La 
Unión Europea está adoptando un 
enfoque más activo para apoyar asus 
industrias, con el objetivo de mante- 
ner su competitividad global y ga- 
rantizar un crecimiento sostenible. 
La nueva política industrial europea 
se centra en áreas clave como la digi- 
talización, la transición verde y la re- 
siliencia de las cadenas de suminis- 
tro. Dos estrategias marcan el rumbo 
legislativo comunitario en política 
industrial: la Estrategia Industrial de 
la UE (021) y el Plan Industrial del 
Pacto Verde Europeo (2023). 

Estos planes se concretan en la 
Ley sobre la Industria de Cero Emi- 
siones Netas, aprobada en mayo 
2024, y la Ley Europea de Materias 
Primas Fundamentales. Estas leyes 
son cruciales para la estructura eco- 
nómica de los países europeos, ya 
que definen las tecnologías estraté- 
gicas, los objetivos de producción y 


aprovisionamiento doméstico, y el 
nivel y modalidad de la financiación 
pública. Otros elementos fundamen- 
tales para la política industrial de la 
UE son la Ley Europea de Chips, la 
próxima reforma del mercado eléc- 
trico y el Programa Europeo para la 
Industria de Defensa. Toda esta acti- 
vidad relativa a la política industrial 
europea es de enorme trascendencia 
para España: su implementación y 
futuros desarrollos legislativos ten- 
drán un efecto directo sobre la com- 
petitividad y la economía española. 
Hay varios elementos fundamen- 
tales a nivel europeo. En primer lu- 
gar, va a aumentar mucho la presión 
en Europa para generar iniciativas, 
alianzas y operadores paneuropeos 
que puedan competir a escala global 
con empresas chinas y norteameri- 
canas, entre otras. La visión española 
debe tener este elemento. Habrá que 
seguir el ejemplo del Futuro Sistema 
Aéreo de Combate (FCAS), en el que 
España está jugando un papel im- 
portante. En cualquier caso, el deba- 
te de crear “campeones europeos”, si 


bien es válido, podría dejar a las em- 
presas españolas en una situación de 
mayor vulnerabilidad, ya que estos 
campeones europeos podrían aca- 
bar procediendo de Alemania, Fran- 
ciao Países Bajos. 

En segundo lugar, se va a librar 
una batalla entre estados para deter- 
minar si la financiación del desarro- 
llo industrial se hará a nivel de Esta- 
do miembro o a nivel comunitario. 
Asegurar que la financiación sea co- 
munitaria es crítico para un país eu- 
ropeo de renta media y con poco es- 
pacio fiscal como es España. Ade- 
más, los mercados de capitales están 
fragmentados y la propuesta para 
una unión de capitales sigue avan- 
zando lentamente. Por ello, nuestro 
país necesitará influir y moldear la 
política europea al respecto, promo- 
viendo no sólo la capitalización in- 


Necesitamos una política 
industrial que fomente 

la competitividad de las 
empresas españolas 


dustrial y tecnológica, sino también 
la fiscal, financiera y comercial desde 
el ámbito comunitario. 


Cadenas de valor 

Por último, las nuevas políticas in- 
dustriales, tanto la europea como las 
domésticas, implicarán una nueva 
configuración geográfica de las ca- 
denas de valor. Mientras el centro 
francoalemán lidera ampliamente al 
resto en el ámbito de las subvencio- 
nes industriales y en cuanto al desa- 
rrollo de sus estrategias industriales, 
se abren posibles reposicionamien- 
tos en las cadenas de valor europeas. 
Esto está generando una carrera en- 
tre los tres flancos periféricos: el 
oriental liderado por Polonia; el sur, 
encabezado por Italia; y el suroeste, 
con la península ibérica. 

España cuenta con varios ele- 
mentos clave para desarrollar una 
política industrial efectiva. No se 
trata sólo de la Ley de Industria, que 
no es necesariamente equivalente a 
dotarse de una política industrial, si- 
no de un conjunto más amplio de re- 


Warren se fuma un puro en Auckland 


Carlos 
Rodríguez Braun 


arren Sánchez, el hombre 

que tiene todas las res- 

puestas, ha utilizado todos 
sus recursos para ocultar o justificar 
sus incursiones punitivas contra los 
derechos y las libertades de sus súb- 
ditos. Pero igual le sale mal. Lasrazo- 
nes pueden estar lejos, pero también 
pueden acercarse. 

Más allá del Atlántico, los america- 
nos protestan ante la corrección poli- 
tica, desde la reacción contra la iz- 
quierda en Estados Unidos, empe- 
zando por la muy hispánica Florida, 
hasta la eliminación del lenguaje in- 
clusivo en el Perü, pasando, natural- 
mente, por la inquietud o incluso el 


pánico que sacude al progresismo 
ante Milei. Hoy quiero hablar de otro 
océano y de otra bandera, la lucha 
contra el tabaquismo, cuyos objeti- 
VOS coercitivos y recaudatorios, que 
se entremezclan con loables propó- 
sitos sanitarios, son cada vez más 
descarados. En nuestras antípodas 
están pasando cosas raras, desde 
Australia contra el presunto indige- 
nismo hasta Nueva Zelanda y, preci- 
samente, el tabaco. En 2022 se apro- 
bóunaley para ilegalizar progresiva- 
mente la venta de tabaco en Nueva 
Zelanda. Sólo unas pocas voces sugi- 
rieron que eso podría fomentar el 
contrabando. Después de todo, las 
drogas están prohibidas en todo el 
mundo y bastantes personas las si- 
guen consumiendo. 

Warren, que ahora quiere prohi- 
bir fumar en las terrazas y marquesi- 
nas -estamos a un paso de que inva- 


El socialismo propugna 
un intervencionismo 

masivo sin atender sus 
costes y consecuencias 


La mayor recaudación de 
impuestos por el tabaco 
permitiría bajarlos al 
resto de la población 


da nuestras casas, por nuestra salud- 
podría mirar lo que ha pasado: esa 
ley hasido derogada. 


Educación e impuestos 

La nueva coalición del Gobierno 
neozelandés sostuvo dos argumen- 
tos. Por un lado, manifestó su deci- 
sión de continuar con las políticas de 
prevención a través de la educación. 
Conviene recordar que en ese país, 
como en el planeta, cada vez menos 
gente fuma. Por otro lado, se dijo que 
el tabaco tendría impuestos aün más 
altos de los que ya tiene, que son muy 
elevados, pero que la mayor recau- 
dación permitiría bajar los impues- 
tos al resto dela población. 

Warren Sánchez, por lo tanto, po- 
drá fumarse un puro en Auckland. 
Más caro que antes, eso sí. 

Y mientras se lo fuma, podrá dete- 
nerse a reflexionar sobre las contra- 


cursos. Entre estos se encuentran 
los ministerios de Industria y de 
Transición Ecológica, así como enti- 
dades como Enisa, CDTI e IDEA. 
Además, destacan la Estrategia In- 
dustrial de Defensa 2023 y el Com- 
ponente 12: Política Industrial Espa- 
ña 2030 del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia, y en 
particular, los Proyectos Estratégi- 
cos parala recuperación y Transfor- 
mación Económica (Perte). España 
también goza de muchas institucio- 
nes autonómicas fundamentales pa- 
ra el desarrollo industrial de los dis- 
tintos territorios. 

A pesar de estos elementos poten- 
tes, España necesita una visión clara, 
transversal y compartida para su po- 
lítica industrial. Esta visión debe es- 
tar alineada con las prioridades de la 
nueva política industrial europea y 
debe centrarse en fortalecer la com- 
petitividad de la industria española. 
Además, requiere de una implemen- 
tación coherente con su visión que 
alinee las distintas iniciativas domés- 
ticas. Sólo con una visión clara y una 
política industrial efectiva España 
estará bien posicionada para nave- 
gar el cambiante paisaje industrial y 
aprovechar las oportunidades que 
ofrece la nueva política industrial 
europea. No necesitamos única- 
mente una política industrial que 
disponga de instrumentos de pre- 
vención, como las reservas estratégi- 
cas de capacidades industriales y 
medidas de respuesta a crisis. Tam- 
bién se necesita una política indus- 
trial que realmente fomente la com- 
petitividad económica de las empre- 
sas, facilitando la transición hacia su 
descarbonización y digitalización en 
plazos y recursos realistas. 


Ángel Saz-Carranza, profesor 
y director de EsadeGeo; 
Raquel Jorge Ricart, analista 
del Real Instituto Elcano; 
Juan Moscoso del Prado, 
“senior fellow' de EsadeGeo. 


dicciones y paradojas del socialismo 
de todos los partidos, que sistemáti- 
camente propugna y propicia un in- 
tervencionismo masivo sin atender 
nunca a sus costes y consecuencias 
negativas de diverso tipo. Los pro- 
gres neozelandeses, por ejemplo, 
protestaron porque, como resulta 
que los maoríes tienden a fumar más 
que la media, la derogación de la ley 
prohibicionista podría incrementar 
las “desigualdades sanitarias”. Pero 
la prohibición, que suprimiría la re- 
caudación del impuesto sobre el ta- 
baco, aumentaría los impuestos a to- 
da la población, y la inseguridad por 
el inevitable florecimiento de las ma- 
fias traficantes de tabaco. 

Está la opción de no quebrantar 
los derechos de la gente, para que li- 
bremente evolucione y mejore sus 
hábitos. Sospecho que, ante ella, Wa- 
rren se fuma, en efecto, un puro. 


Los laboristas ganaron las elecciones con 
menos votos que los que sumaron los 
conservadores y la ultraderecha de Farage. 


El ‘somos más; 
de Starmer 


Tom Burns 
Marañón 


hora que empieza la era sir 
A Keir Starmer ¿qué cambio se 

espera en el Reino Unido? 
¿Cuál es el change que han votado los 
electores desorientados de una de- 
mocracia avanzada cuya economía 
está estancada? ¿Qué análisis se ha 
de hacer y qué lecciones extraer de 
las elecciones británicas? 

Son preguntas válidas porque se 
ha abusado del término avalancha. 
En estos tiempos cuando la derecha 
populista parece llevarse todo por 
delante, se han echado muchas cam- 
panas al vuelo para festejar la abulta- 
da victoria de lo políticamente co- 
rrecto. Sin embargo, propiamente 
hablando, avalancha laborista solo la 
hubo en cuanto a escaños ganados y 
esto no necesariamente implica un 
inapelable mandato para gobernar 
deuna determinada manera. 

Tampoco se produjo un expec- 
tante entusiasmo generalizado a la 
hora de acudir a los colegios electo- 
rales. Tras una campaña aburrida y 
carente de chispa al estar desconta- 
do el resultado, la participación, el 
60%, fue la más baja en lo que va de 
siglo. 

El partido de Starmer solo ganó un 
tercio del voto popular, pero pudo 
hacerse con dos tercios de los esca- 
ños en la Cámara de los Comunes, 
410 de los 650, debido al doble efecto 
de la peculiaridad del sistema electo- 
ral británico -gana el candidato más 
votado en circunscripciones uniper- 
sonales- y de un catastrófico cisma 
enel campo conservador. 

La ley electoral penaliza las esci- 
siones de una manera letal y el prota- 
gonizado por Reform, la derecha 
“patriótica” que lidera Nigel Farage, 
el fanático de Brexit y el fustigador 
de la inmigración, tanto de la ilegal 


como de la legal, ha conducido a los 
Tories directamente al cadalso par- 
lamentario. Han pasado de 372 dipu- 
tados a121. 

El sistema electoral no favoreció, 
mientras tanto, a los escindidos por- 
que su apoyo está muy repartido y 
con un 14% del voto Reform solo ob- 
tuvo cinco escaños. Por contra, los 
Liberalesdemócratas, el eterno e in- 
trascendente partido bisagra en el 
Reino Unido, ganaron 71 escaños 
con el 12% del voto, porque su voto 
está concentrado en el próspero su- 
roeste del país. 

Los ocupantes de las bancadas en 
la Cámara de los Comunes son otros, 
pero si algo han demostrado los co- 
micios en el Reino Unido es que los 
británicos no desean para nada una 
transformación social y política. De 
anhelarlo se hubieran volcado con 
Starmer, pero nolo hicieron. 

Starmer tomará buena nota de 
que el voto laborista solo creció en 
un 1,6% frente al que obtuvo en las 
elecciones generales de 2019 -cuan- 
do el partido fue duramente derrota- 
do- y que este mísero aumento se re- 
gistró mayoritariamente en Caledo- 
nia, donde el secesionista Partido 
Nacional de Escocia se hundió. 

Los veinte puntos de ventaja que 
las encuestas daban al Labour Party 
sobre los Tories resultaron ser diez y 
los votos del Partido Conservador 
más los de Reform, sumaron el 3896 
de quienes acudieron a las urnas 
frente al 34% que votó al Partido La- 
borista. 

Más que ganar las elecciones el 
Partido Laborista, el Conservador 
las perdió por culpa de las mendaci- 
dades del fatuo Boris Johnson, las 
extravagancias financieras de la efi- 
mera Liz Truss y las desventuras de 
Rishi Sunak que colaboró con el pri- 
mero y sucedió a la segunda. Y por 
culpa de Reform, claro. Pero Starmer 
habla de cambio. 

Si Starmer no repitió la palabra ta- 
lismán veinte veces en los nueve mi- 
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El nuevo primer ministro de Reino Unido, Keir Starmer. 


Starmer sólo ganó un 
tercio del voto popular, 
pero se hizo con dos 
tercios de la Cámara 


Los británicos no 
desean para nada una 
transformación social 
y política 
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nutos que habló ante sus militantes 
para festejar su victoria electoral, no 
la nombró una sola vez. A la vez rei- 
{его que el éxito se debía a los cam- 
bios que él ha ido introduciendo en 
el laborismo desde que en 2020 fue 
elegido líder de un partido inelegible 
porque viraba hacia el chavismo y el 
socialismo del siglo XXI. Como un 
disco rayado, Starmerserefirió una y 
otravez al changed Labour Party. 

Unoauno, célulaa célula, Starmer 
fue expulsando alos social comunis- 
tas del Labour Party y su limpieza 
ideológica lo ha convertido en la 
imagen y semejanza de moderación 
y prudencia que él representa. Ese es 
el cambio. 

Starmer ahora lidera un partido 
no muy distinto al centrista Conser- 
vador de los consensos socialdemó- 
cratas que existía antes de que Mar- 
garet Thatcher le inyectara neolibe- 
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ralismo. Eso sí, Starmer y su guardia 
pretoriana no proceden de las élites 
patriarcales que nutren las bancadas 
Tory. 

Que nadiecrea que, con una aplas- 
tante mayoría laborista enla Cámara 
de los Comunes, los bárbaros bol- 
cheviques están apaleando las puer- 
tas de la ciudad. Que pierdan toda es- 
peranza los igualitarios que quisie- 
ran estatalizar la economía. Starmer 
es la Inglaterra profunda del té a las 
cinco de la tarde y la pinta de cerveza 
templada. Solamente quiere que el 
Reino Unido funcione sin estriden- 
cias. 

Starmer dice que lo primero es el 
pais y luego está el partido. Es es- 
pléndidamente normal. Habla de 
responsabilidades, de obligaciones, 
de fronteras seguras, de fair play y, 
como jurista que es, del imperio de la 
ley. 
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THREE HILLS CAPITAL PARTNERS QUIERE APROVECHAR LA POPULARIDAD QUE TIENE LA CIUDAD ENTRE LAS 
GRANDES FORTUNAS GRACIAS A LAS GENEROSAS EXENCIONES FISCALES QUE APLICA EL ESTADO ITALIANO. 


Milán: el auge de millonarios. ... 
atrae a los clubes privados ^ 


Silvia Sciorilli Borrelli. FT 

Three Hills Capital Partners, 
la empresa de capital riesgo 
afincada en Londres, abrirá 
un club privado en una im- 
presionante mansión de Mi- 
lán con el objetivo de compe- 
tir con Soho House. La inten- 
ción es captar clientes entre 
los expatriados con más po- 
der adquisitivo que se han 
instalado en la capital italiana 
delas finanzas y la moda. 

El fondo británico, que par- 
ticipa en el grupo de restau- 
rantes italianos de alta gama 
Sant Ambroeus, abrirá las 
puertas de The Wilde, ubica- 
da en la antigua villa de Santo 
Versace, en octubre, según 
personas conocedoras de sus 
planes. 

La empresa fundada por 
Mauro Moretti adquirió la 
mansión ubicada en la céntri- 
ca Via dei Giardini, antigua 
residencia privada del presi- 
dente de Versace, por 33 mi- 
llones de euros en 2022. 

La propiedad se está remo- 
delando y, cuando termine la 
reforma, contará con una zo- 
na para eventos al aire libre, 
una sala club, una biblioteca y 
dos restaurantes en sus cua- 
tro plantas. 

Personas del entorno de la 
empresa sostienen que Three 
Hills invirtió una cantidad ini- 
cial de 50 millones de euros 
en la operación y recibió un 
préstamo de UniCredit. 


La ciudad está de moda 

Miles de expatriados y ban- 
queros adinerados se han 
trasladado a Milán desde que 
Italia introdujo hace ocho 


= > 


El club The Wilde se 
ubicará en la mansión 
que fue residencia 
del presidente 

de Versace 


años un generoso régimen de 
desgravaciones fiscales. 

El país ofrece uno de los in- 
centivos fiscales más atracti- 
vos del mundo, con un im- 
puesto fijo de 100.000 euros 
sobre cualquier ingreso en el 
extranjero para cualquiera 
que se traslade al país. Tam- 
bién ofrece una exención fis- 
cal de hasta el 70% de los in- 
gresos para cualquier perso- 
na, italiana o extranjera, que 
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se traslade a vivir a Italia des- 
de el extranjero. 

Los cambios en la legisla- 
ción fiscal de otros países y el 
Brexit han atraído a miles de 
millonarios al país, según da- 
tos oficiales. El hecho de que 
Milán sea un centro financie- 
ro aumenta su atractivo como 
destino para estos perfiles. 

En una ciudad en la que los 
clubes de socios se han dirigi- 
do tradicionalmente a profe- 
sionales de alto nivel, empre- 
sas como Soho House, Casa 
Cipriani y Core -un club de 
socios fundado en Nueva 
York- han puesto el foco en 
Milán, a pesar de algunos 
contratiempos. 

Casa Cipriani se inauguró 


— 
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Three Hills explicó 
que el club quiere 
ofrecer un servicio 
gastronómico 


excepcional 


en 2022 y ha sido la favorita 
de banqueros y famosos. 

Los demás clubes se han 
visto obligados a retrasar sus 
planes. Core aplazó reciente- 
mente su apertura debido a 
problemas con el promotor 
inmobiliario, según personas 
del entorno. Por su parte, 
Soho House, que abrió en Ro- 
maen 2021, ha fijado 2026 co- 
mo fecha de inauguración en 
Milán tras posponer sus pla- 
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CRECEN LOS CLUBES. The Wilde, promovido por 
Three Hills Capital Partners, tendrá en la restauración 
uno de sus puntos fuertes —a la izquierda una 
representación de uno de sus salones-, ya que este 
fondo es también dueño de los restaurantes italianos 
de alta gama Sant Ambroeus. El nuevo club competirá 
con otros establecimientos que apuestan por Milán 
(arriba) como Soho House, Core o Casa Cipriani. 


nesenun par de ocasiones. 

The Wilde tendrá una cuo- 
ta de socio de 3.500 euros, 
más una cuota de ingreso de 
1.250 euros. Las aperturas en 
Londres, Nueva York y Los 
Angeles están previstas entre 
2025 y 2028, segün personas 
delentorno. 


Servicio de lujo 
Marco Olivieri, su consejero 
delegado y veterano gestor de 
hoteles de lujo, declaró en una 
conferencia sobre hostelería 
de lujo celebrada el año pasa- 
do que el establecimiento 
quería apostar por un servicio 
y una experiencia gastronó- 
mica excepcionales. 

El sector de la hostelería de 


lujo es relativamente nuevo 
para Three Hills Capital Part- 
ners, que gestiona activos por 
2.500 millones de euros. 

Antes de invertir en Sant 
Ambroeus en 2020, financió a 
empresas como la cadena bri- 
tánica de hamburgueserías 
Byron. También invirtió en la 
cadena de comida asiática 
Wagamama en 2018. 

Otras inversiones en el sec- 
tor han incluido Castellet 
Hospitality, un grupo de ho- 
teles económicos y de gama 
media en Francia. 

La empresa de capital ries- 
go también ha invertido en la 
marca británica de botas 
Hunter y en la empresa SEC 
Newgate. 
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Las operaciones financieras de y 
y los fondos y 


Lecciones 
inteligentes 
de las zm 


de Innovamat, 
y Laura Morera, 
doctora en didáctica 


6 9 de las matemáticas 
y responsable 

didáctica 

de la compañía. 


Equipo 

de Odilo, 
compañía 

de diseño 

de experiencias 
educativas. 


Una de las grandes aportaciones de la lA a la enseñanza es la 

de las materias que permite la adaptación al ritmo y 
capacidades de cada alumno, así como una mayor de la 
formación a zonas más desfavorecidas. Sin embargo, no hay que 
olvidar los peligros de un de la tecnología que 
puede llevar a una merma de la calidad de la educación o a una pérdida 
de la creatividad por parte de los estudiantes. 


Lula de León 
y Johan Sosa, 
fundadores 
de Leemons. 


Qué obstáculos deben superar 
los emprendedores en España 


Un reciente informe de CEOE muestra la 
en nuestro país. 


«У Santander 


Por ti, los primeros. 
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SOLUCIONES | ENSEÑANZA 


La peculiar convivencia 
del negocio *edtech' con la IA 


La personalización de la enseñanza es una de las grandes ventajas del uso de la inteligencia artificial en las aulas. 
Pero este uso implica igualmente riesgos como la delegación desmesurada de las tareas formativas en la tecnología. 


M? José G. Serranillos. Madrid 

“Hay que introducirla TA alos alum- 
nos de forma inteligente en su día a 
día”. Este mensaje de Lula de León, 
cofundadora de la edtech Leemons, 
indica la pauta que debe guiar a do- 
centes y familias a la hora de usar la 
IA en la educación, especialmente 
en las etapas más tempranas de los 
escolares. 

Al igual que en otros tantos ámbi- 
tos, la llegada de la IA al ámbito edu- 
cativo es un hecho innegable. Esta 
tecnología está abriendo todo un 
mundo de posibilidades para cam- 
biar los métodos clásicos de aprendi- 
zaje de los alumnos y, a su vez, ofre- 
cer alos profesores herramientas in- 
novadoras de enseñanza más perso- 
nalizada y eficiente en función de las 
necesidades de cada niño. Con la IA 
pueden crear contenidos y recursos 
educativos a medida según los dis- 
tintos perfiles de estudiantes y las ca- 
pacidades de cada uno. 

Pero los beneficios de esta tecno- 
logía en la educación no vienen so- 
los. Llegan acompañados de riesgos 
o amenazas que hay que detectar y 
frenar para no poner en peligro un 
adecuado nivel de calidad en la ense- 
fianza y en la comprensión de cada 
asignatura por parte de los estudian- 
tes. 


Detectar el fracaso escolar 

Un ejemplo de los beneficios que re- 
porta un buen uso de la IA en las au- 
las se encuentra en la tecnología de- 
sarrollada por un equipo de investi- 
gadores de la Universitat Oberta de 
Catalunya (UOC). Se trata de un sis- 
tema basado en algoritmos de IA que 
permite detectar diariamente a los 
estudiantes en riesgo de suspender y 
que, además, “es capaz de intervenir 
automáticamente de forma precoz 
con mensajes personalizados para 
revertir la situación”, según explican 
desde la UOC. 

Este seguimiento continuado ayu- 
da a acortar el tiempo entre las pri- 
meras señales de riesgo y la inter- 
vención del sistema para evitar que 
el alumno abandone una asignatura. 

La IA enfocada en una mejora de 
la comprensión de las asignaturas 
por parte del alumno es uno de los 
grandes beneficios para Sonia Fer- 
nández, socia de Kibo Ventures, 
fondo que cuenta con varias inver- 
siones en firmas edtech. “Estamos 
analizando cómo la IA generativa es- 
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Equipo 

de Odilo, 
compañía 
de diseño 
de experien- 
cias educati- 
vas creada 
por Rodrigo 
Rodríguez. 


La plataforma de creación de experiencias a medida 


Odilo, compañía liderada y fundada por 
Rodrigo Rodríguez en el año 2012, está 
enfocada en la educación digital para que 
cualquier organización pueda crear su 


propio ecosistema de aprendizaje, 


ofreciendo a sus usuarios un acceso 
ilimitado al catálogo de contenido educativo 
multiformato más grande del mundo, y la 


posibilidad de crear todo tipo de 
experiencias de aprendizaje sin 


restricciones. Más de 9.100 organizaciones 
de más de 54 países, ya han creado estos 
ecosistemas de enseñanza que permiten el 
acceso al aprendizaje a más de 170 millones 


de usuarios. La compañía dispone de 
acuerdos de contenido con más de 7.300 
proveedores de contenidos digitales 
educativos en todos los formatos: cursos, 
aplicaciones interactivas, vídeos, pódcast, 
prensa, revistas, audiolibros, libros... Toda 
esta variedad de opciones y recursos 
permite personalizar al máximo la 
enseñanza, que es una de las grandes 
ventajas aportadas por la lA. 

“Los algoritmos de Odilo permiten identificar 
las necesidades y el perfil, por edades, de los 
alumnos y ofrecerles contenidos específicos 
y a su medida", explica Ainhoa Marcos, 


vicepresidenta de educación de la compañía. 
“Por ejemplo, si un alumno está en una etapa 
de comprensión de la lectura y tiene interés 
por el hábitat marino de las ballenas, le 
ofreceremos contenidos relacionados con 
esa temática. Hace dos años Odilo, conocida 
popularmente como el ‘Netflix de la 
educación, protagonizó la mayor ronda de 
financiación en una 'edtech' en España: 60 
millones de euros en una operación liderada 
por la firma de “growth capital' Bregal 
Milestone, en la que también participaron 
Swanlaab Venture Factory, CDTI, Endeavor 
Catalyst, Kibo Ventures y JME Ventures. 


tá modificando diferentes modelos 
de negocio y cómo impactará en la 
manera diferente de realizar tareas 
en el futuro. Será necesario que los 
jóvenes, más que memorizar, apren- 
dan a pensar, a discernir, a observar 
la información presentada y ver for- 
mas de contrastarla y formar su pro- 
pio criterio. Veremos cómo las clases 
avanzarán en este sentido”. 

La personalización que permite la 
TA en el aprendizaje de cada alumno 
es para la inversora de Kibo Ventu- 
res una cuestión interesante: “La 
educación tomará modelos que 
combinen la presencialidad con la 
adquisición de conocimientos de 
forma individual y digital. La inteli- 
gencia artificial permitirá realizar un 


aprendizaje mucho más individuali- 
zado para cada alumno”. 

Otro beneficio interesante para 
Guillem García Brustenga, profe- 
sor de la UOC, es “la ayuda de la IA 
para el profesor aportando sugeren- 
cias o comentarios en el diseño de las 
distintas asignaturas, o facilitando 
objetivos de aprendizaje al preparar 
las evaluaciones del curso”. 

La creación de contenidos detodo 
tipo es otra de las ventajas de la IA, “у 
aquí las posibilidades son infinitas”, 
destaca el profesor dela UOC. 

Carlos Martínez, director global 
de soluciones y servicios de IA y big 
data en Telefónica Tech, subraya 
que “la personalización de la IA en 
las aulas rompe el paradigma tradi- 


cional de la educación, permitiendo 
que los niños tengan más opciones y 
se pueda prestar más atención tanto 
a aquellos que van más lentos en el 
aprendizaje, como a los que tienen 
más interés y capacidades. Se puede 
hacer un análisis de la evolución de 
cada estudiante y ver cómo progre- 
san". 

La IA generativa ofrece también 
una mayor universalidad de la edu- 
cación, añade el directivo de Telefó- 
nica, *especialmente para llegar a 
zonas de países en vías de desarro- 
llo”. De esta forma, esas áreas pue- 
den tener los mismos contenidos de 
un colegio de élite a un coste más re- 
ducido. Pero, para ello, insiste Marti- 
nez, “tiene que darse un cambio de 


mentalidad y cultura del profesora- 
do para aplicar estas innovaciones". 

En Bolsa Social los proyectos 
educativos analizados se valoran en 
función del impacto que provocan, 
que es el eje que guía las inversiones 
en start up de este fondo que cuenta 
en su cartera de inversiones con ca- 
sos como Leemons. *Los proyectos 
educativos de IA en los que entra- 
mos deben dar respuestas a proble- 
mas reales y deben tener el valor di- 
ferencial de mejorar los resultados 
del aprendizaje del alumno. Estos 
dos aspectos suponen para nuestro 
equipo dos grandes beneficios de la 
inteligencia artificial", explica 
Eduardo Baruque, director de in- 
versiones del fondo. 
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Un aprendizaje eficaz basado en datos 


Leemons ha logrado levantar este año 
1,6 millones de euros en dos tramos de 
una ronda de financiación que le está 
permitiendo escalar su plataforma 
basada en datos. Con esta solución se 
puede chequear la veracidad de las 
respuestas de la ІА para alumnos y 
profesores. “Usamos la tecnología 
RAG que realiza una doble 
comprobación de estas respuestas. En 


autorregula”, explica Lula de León. La 
emprendedora insiste en una idea: “La 
IA debe ser tomada siempre como una 
ayuda para el profesor y los alumnos, y 
nunca pretender que sea una sustituta 
de ninguno de ellos”. 

Para la emprendedora la clave está “en 
conseguir que los alumnos realicen las 
preguntas correctas a la lA de 
Leemons, y es en este punto en el que 
nos centramos”. De este modo, los 


profesores reciben las cuestiones 
planteadas por los estudiantes, que les 
sirven para preparar mejor las clases y 
dar respuestas más centradas. 

La plataforma de Leemons ha 
necesitado tres años de desarrollo y 
está diseñada para ser usada en 
colegios de primaria, institutos, 
centros de formación profesional y 
también en la formación ofrecida por 


otras palabras, la propia lA se las empresas Lula de León y Johan Sosa, fundadores de Leemons. 


KA 
Andreu Dotti, cofundador y CEO de Innovamat, y Laura 
Morera, doctora en didáctica de las matemáticas 

y responsable didáctica de la compañía. 


El método de aprendizaje ideado por 
Innovamat, firma nacida en 2017 tiene 
el empeño de que los alumnos pierdan el 
miedo a una de las asignaturas con 
mayores reticencias en las aulas: las 
matemáticas. Andreu Dotti, cofundador 
de la compañía, insiste en que “Innovamat 
es una empresa de ciencia del 
aprendizaje de las matemáticas”. El equipo 
de la compañía ya está formado por 320 
profesionales en plantilla, que son 


expertos y profesionales de las 
matemáticas. “La clave de Innovamat es 
que creamos recursos con lA para 
ayudar a los maestros a personalizar las 
clases, pero no pretende sustituirlos. 
Todos los recursos van para que ellos 
guíen el aprendizaje de los alumnos y 
mejoren su comprensión de las 
matemáticas”, señala Dotti. El 
emprendedor subraya otra idea esencial 


Olvide que las matemáticas son difíciles 


a los estudiantes a comprender las 
matemáticas, no a memorizarlas como 
se ha hecho siempre en las aulas”. 

El método de Innovamat ya está 
ayudando a miles de estudiantes de 
colegios de España, Italia, México, Estados 
Unidos y Colombia, entre otros países. 
Para las familias, Innovamat dispone de 
una 'app' basada en inteligencia artificial 
que les permite trabajar en casa esta 


en este método de enseñanza: “Ayudamos 


materia con sus hijos. 


Una forma ágil de aprender idiomas 


Los idiomas se revelan como uno de los 
campos educativos en los que la ІА está 
revolucionando el aprendizaje, mejorando las 
destrezas orales y escritas de los alumnos. Una 
oportunidad que está aprovechando Preply, 
una plataforma de idiomas de origen ucraniano, 
con oficinas en Barcelona y en Nueva York, 
creada por Kirill Bigai, Dmytro Voloshyn y Sergey 
Lukyanov en el año 2012. La herramienta 
conecta a una comunidad de aprendizaje de 
idiomas online de todo el mundo: ya supera los 
40.000 tutores conectados con miles de 
estudiantes de 180 países. 

Preply cerró una ronda de financiación de 62 
millones de euros en 2023, con los que sigue 


Juan López y David Giner, fundadores de Nuela. 


impulsando el uso de su herramienta de ІА en 
la enseñanza de idiomas. “El centro de nuestro 
negocio siempre será el aprendizaje liderado 
por humanos”, recuerda Dmytro Voloshyn. 

Sin embargo, “las innovaciones en IA resultan 
fundamentales en el aprendizaje, ya que 
actúan como un habilitador que permite que 
los tutores hagan mejor su trabajo”. Y aquí es 
donde entra en juego el asistente de enseñanza 
de IA de Preply que está ayudando a los 
docente a ir más allá en el proceso de 
formación: permite la creación de materiales 
didácticos para enriquecer las clases, desde 
ejercicios y explicaciones gramaticales hasta 
temas de conversación. 


22 Una ayuda para organizar los horarios 


Organizar los horarios de los profesores y 
gestionar las guardias y las sustituciones 


cabeza entre los docentes. Es la propuesta 
que ofrece Nuela, una plataforma 


cuestiones relativas al día a día de los 


de la mano de Juan López y David Giner 


al que se enfrentan los centros 
educativos. A través de una aplicación 
móvil se conecta a jefes de estudios, 
coordinadores y profesores para su 


en los colegios para evitar quebraderos de 


inteligente que diseña los horarios y otras 


colegios en cuestión de segundos. La idea 
de Nuela comenzó a andar el año pasado 


para ofrecer una solución a un problema 


"aA UE 


Dmytro Voloshyn, cofundador de Preply, en la pasa- 
da edición de South Summit. 


organización diaria. La automatización 
que ofrece la 'start up' en la gestión de 
horarios y organización de profesores 
permite ahorrar mucho tiempo a cada 
centro, reduciendo significativamente la 
carga de trabajo para el personal 
administrativo y docente. 

El pasado mes de abril Nuela levantó una 
ronda de financiación por valor de 
300.000 euros, que contó con el respaldo 
de inversores del ecosistema educativo y 
de 'start up, entre los que se encontraban 
el inversor y emprendedor malagueño 
Juanjo Mostazo, Guillermo Peigneux, 
Javier López y Manuel Vila. 


Otra aportación de la IA para la 
educación, subraya el inversor de 
Bolsa Social, “es que permite elimi- 
nar barreras de entrada, otorgando a 
la ensefianza una mayor accesibili- 
dad para más alumnos". 

La resolución de dudas de forma 
rápida y automática es otro gran be- 


neficio, ofrecido por edtech como 
4Geeks Academy, escuela digital de 
formación en programación. Victor 
Gómez, CEO de la plataforma seña- 
la que cuentan con un mentor de in- 
teligencia artificial. “Cuando el estu- 
diante se queda estancado en alguna 
actividad, puede hacer preguntas a 


un Chat GPT que es experto en en- 
sefiar programación. Esto le brinda 
una velocidad de respuesta enorme 
y de muchísima calidad”. 


Riesgos y amenazas 
Todos los expertos coinciden en 
apuntar que la IA debe ser una he- 


rramienta de ayuda para facilitar y 
agilizar las tareas al docente. Pero 
siempre será necesario el toque hu- 
mano. 

“Nunca debe emplearse la IA co- 
mo un sustituto”, insiste García 
Brustenga. Si no se sigue esta pauta 
en el día a día de las aulas se corren 


distintos riesgos. “El principal es una 
delegación desmesurada de las fun- 
ciones del profesor en la IA que pue- 
de llevar a una pérdida de los están- 
dares de calidad delas asignaturas, lo 
que ponen peligro el aprendizaje de 
los estudiantes”. 

El profesor de la UOC habla de 
“una situación perversa” a la que se 
podría llegar con la LA: “La tecnolo- 
gía diseña la actividad que debería 
haber hecho el profesor y el estu- 
diante resuelve latarea con IA”. 

Para Sonia Fernández, “uno de los 
peligros puede venir de herramien- 
tas que no se centren en desarrollar 
soft skills (habilidades), como las ca- 
pacidades comunicativas. La inte- 
racción en grupo seguirá siendo cla- 
ve y, en este sentido, los modelos en- 
focados puramente en la plataforma 
digital han de tener estos aspectos en 
cuenta a la hora de poder aportar 
una enseñanza de calidad”. 

Unriesgo que no hay que obviar es 
el relacionado con los datos y la pri- 
vacidad. Así lo recuerda Eduardo 
Baruque: “Hay que tener muy claras 
las normas y reglamentos sobre el 
uso de los datos, especialmente los 
relacionados con menores”. 

La alta sofisticación de las herra- 
mientas actuales para crear avatares 
o replicar voces supone para García 
Brustenga otro peligro: “Esto puede 
dar pie a la desinformación o ala su- 
plantación de la identidad de una 
persona. O que la integración de la 
TA en el proceso de creación de con- 
tenidos cuestione cómo se aplica la 
propiedad intelectual”. 

Carlos Martínez alerta, además, 
sobre “el uso indebido de la IA en los 
estudios, que puede llevar al alumno 
ano potenciar su creatividad cuando 
plagia contenidos o las respuestas a 
un trabajo. Aquí los profesores de- 
ben poner controles o pedir a los 
alumnos que relacionen conceptos 
para que sean capaces de razonar”. 
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EMPRENDEDORES | TENDENCIAS EN LA CREACIÓN DE “START UP’ 


Cómo salvar las dificultades 


Nueve de cada diez jóvenes en España afirman que volverían a elegir ser empresarios como salida profesional. Falta de 


Tino Fernández. Madrid 

“Ha existido un estigma con el em- 
prendimiento en nuestro país, pero 
esa visión está cambiando y ahora los 
jóvenes tienen una percepción dis- 
tinta del emprendedor, que es consi- 
derado como una rockstar”. Estas 
palabras de Alvaro Falcones, cofun- 
dador y CEO de Tax Down, reflejan 
el cambio de paradigma que se ha 
producido en los últimos años alre- 
dedor de los emprendedores, de los 
que destaca especialmente su valen- 
tía y la capacidad capacidad de dar 
trabajo a otros profesionales. Falco- 
nes describe esta situación en el 
marco de un estudio sobre el em- 
prendimiento en España realizado 
porla CEOE y la consultora GAD3. 

La investigación señala que Espa- 
ñano es vistacomo un referente ani- 
vel internacional para iniciar un ne- 
gocio por cuenta propia, y añade que 
“la mayoría coincide en que el res- 
paldo a quienes deciden iniciar un 
negocio aquí es inferior al existente 
en otros países y ven muy necesario 
que las instituciones otorguen un 
mayor apoyo. En otros mercados se 
pueden ver verdaderos ejemplos de 
cultura emprendedora pero, a pesar 
de todo, uno de cada cuatro españo- 
les ha iniciado un proyecto empresa- 
rial por su cuenta en algún momento 
desu vida”. 

España podría ser tan atractiva 
para el emprendimiento como otros 
países si aquí se impulsaran mayores 
beneficios fiscales e incentivos. Así 
opinansiete de cada diez emprende- 
dores. 

Elinforme de CEOE presenta una 
radiografía del emprendimiento y de 
los fundadores de nuevas empresas 
en España, y señala que nueve de ca- 
da diez jóvenes afirman que volve- 
ríanaelegir ser empresarios como su 
salida profesional. 

Además, la sociedad española re- 
conoce una serie de valores a la figu- 
ra del empresario, en la línea de lo 
descrito por el fundador de Tax 
Down: ilusión, valentía, idealismo, 
mentalidad analítica o carácter reso- 
lutivo. 

Otras cifras del escenario empren- 
dedor español muestran que un 20% 
de los jóvenes menores de 30 años 
ha emprendido alguna actividad 
empresarial por su cuenta. 
Además, seis de cada diez fundado- 
res de nuevas compañías han tenido 
una experiencia positiva con su pro- 
fesión. 


Género del emprendimiento 


Según el informe, el emprendimien- 
to en nuestro país se concentra ma- 
yoritariamente en dos perfiles: hom- 


RADIOGRAFÍA DE LA PERCEPCIÓN DEL EMPRENDIMIENTO EN ESPAÑA 


>Valoración de la experiencia de emprender 


En porcentaje. 


Ni positiva ni negativa 
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>Barreras al emprendimiento 


En porcentaje. 


Impuestos 
Financiación 
Trámites burocráticos 
Riesgo de fracaso 
Inversión inicial 
Competencia 
Inseguridad jurídica 


Información/formación 


TOTAL DE EMPRENDEDORES 


JOVEN EMPRENDEDOR 


En porcentaje. 


Autonomía 
Vocación 
Ser mi propio jefe 


Falta de alternativas 

Mejores condiciones laborales 
Conciliación 

Oportunidad de negocio 
Tradición familiar 


>Motivaciones de los emprendedores 
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MUJER EMPRENDEDORA 


Expansión 


bres con una edad comprendida en- 
tre 45 y 65 años, con un nivel educa- 
tivo y económico alto, que continúa 
trabajando en la actividad que em- 
prendió en su empresa y con una ac- 
tividad de proyecto ya consolidada. 

El otro grupo es el formado por 
mujeres en una franja de edad de en- 
trelos30y40 años, con un nivel edu- 
cativo alto y de nivel socioeconómi- 
coinferior al grupo de hombres. 

El 24% de las mujeres ha empren- 
dido un proyecto por cuenta propia 
y casi el 60% de las encuestadas ten- 
dría el perfil de potencial emprende- 
dora. 


Tipología 


El 40% de los emprendedores cuen- 
ta con estudios universitarios, mien- 
tras que el 22% se decantó por la for- 
mación profesional. El 15% ha reali- 
zado algún doctorado o un estudio 
de posgrado. 

A la pregunta de cuántas veces 
han emprendido, la respuesta ma- 
yoritaria -tanto de hombres como 
de mujeres- ha sido “una ocasión” 
(61%). Mientras, el 28% afirma ha- 
ber lanzado dos proyectos empre- 
sariales y el 12% se ha embarcado 


en treso más empresas. 

El nivel medio de ingresos para el 
29% de los casos se encuentra en 
más de 35.000 euros, mientras que 
para el 30% está entre los 16.000 y 
25.000 euros. 


Circunstancias 


El 56% de los emprendedores se en- 
cuentra actualmente trabajando en 
la actividad o el proyecto que ha 


creado, frente al 44% que afirma es- 
tar fuera de ellos. 

La vinculación del emprendi- 
miento con la actividad de la fami- 
lia es otro aspecto analizado en el 
informe. Para la mayoría (el 72%), 
continuar con la tradición familiar 
no es un condicionante y prefier 
apostar por otra actividad, diferen- 
te e innovadora. Mientras, para el 
28% este factor sí cuenta y, cuando 
crean su proyecto, optan por conti- 


nuar con la actividad de sus allega- 
dos. 

Las compañías de menos de diez 
empleados configuran el perfil de 
empresa mayoritario que fundan 
los emprendedores españoles, con 
el 73%. 

El 13% son proyectos con una 
plantilla de entre 10 y 49 trabaja- 
dores, y un 9% sólo cuenta con un 
empleado o ninguno. Apenas el 5% 
de las iniciativas empresariales se 


La actividad emprendedora reciente 


Otra de las radiografías más 
precisas del emprendimiento en 
España —el Informe GEM- 
concluía que la actividad 
emprendedora reciente (TEA) 
encadena tres años de 


crecimiento. También subrayaba 


la necesidad de seguir 
impulsando la creación de 
empresas, y que las ya 
existentes adquieran músculo y 
tamaño, contribuyendo a 


generar un ecosistema 
innovador que atraiga talento, 
empleo cualificado e inversión 
para que España sea un país de 
referencia. 


e En 2023 la mayoría de las 
nuevas iniciativas 
emprendedoras arrancaron con 
un capital inicial de menos de 
15.000 euros, una cifra similar a 
la del año anterior. Un tercio de 


los proyectos contaron con un 
capital de entre 9.000 y 30.000 
euros en sus primeros pasos, 
mientras que sólo uno de cada 
diez proyectos nacieron con 
3.000 euros. 


e El ciclo de vida de los 
fundadores de 'start up' en 
España es menor que el de otros 
países europeos. El pasado año 
siete de cada diez 
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para acceder a la financiación 


apoyo, impuestos y dificultades para acceder a la financiación son los temores principales de los emprendedores. 


> ¿Volvería a crear una compañía? 


En porcentaje. 
No 


26% ‚шщ 


Sí 
749% 


> Valoración del apoyo al emprendimiento en España 


En porcentaje. 


Muy negativamente 


17% 4 


4 No sabe 
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Muy positivamente 


>Rasgos de los fundadores de empresas 


En porcentaje. 
Persistencia 
Orientación al logro 
Confianza en sí mismo 


Pensamiento innovador/creativo 


Consciencia o responsabilidad social 


Tolerancia al riesgo 


>¿Qué medidas considera relevantes 


para el emprendimiento? 


En porcentaje. 


Incentivos fiscales 


67 
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encuentra en la horquilla de entre La construcción, las comunica- Motivación La falta de alternativas, las mejo- 


50 y 250 profesionales. 

Por lo que se refiere a los sectores 
en los que los emprendedores prue- 
ban fortuna, el comercio al por ma- 
yor y por menor es la opción preferi- 
da para el 17% de los fundadores de 
compañías. 

La hostelería (12%) y las activida- 
des científicas y artísticas (ambas con 
el 11%) son los otros ámbitos con ma- 
yor interés para los emprendedores. 


ciones, la educación, las actividades 
financieras, los seguros, sanidad, 
servicios sociales y la industria ma- 
nufacturera se cuentan también en- 
tre las actividades atractivas para los 
emprendedores. 

El 30% de las iniciativas empresa- 
riales se encuentra en fase de pro- 
yecto, el 28% está en etapa inicial y el 
42% representa a negocios ya con- 
solidados. 


Entre los motivos que han llevado a 
los emprendedores a lanzar su pro- 
pia empresa, la ivestigación cita la 
posibilidad de contar con una mayor 
autonomía, un factor decisivo para 
casi el 20% de los consultados. Le si- 
gue la vocación (1596), el poder ser tu 
propio jefe (13%) y el contar con me- 
jores condiciones económicas 
(12%). 


encadena tres años de crecimiento 


emprendedores recientes 
tenían más de 35 años. 


e Más del 30% de las iniciativas 
emprendedoras recientes 
consiguen innovar en un 
producto concreto o en un 
proceso dentro de distintos 
sectores, un porcentaje que va 
incrementándose cada año. Esta 
subida permite prever un 
aumento significativo de la 


innovación en el tejido 
emprendedor de nueva creación 
en los próximos años.. 


e El sector de los servicios, 
especialmente los dirigidos al 
consumidor, es el que aglutina 
más iniciativas emprendedoras 
recientes con mayor nivel de 
digitalización. Por el contrario, 
las iniciativas consolidadas 
todavía carecen en su mayoría 


de herramientas digitales con 
capacidad para transformar su 
modelo de negocio. 


e La mayor parte de las 
iniciativas recientes o más 
avanzadas nace sin contar con 
una plantilla. Más del 50% de las 
compañías ya consolidadas se 
creó sin empleados, mientras 
que el 36% nace con menos de 
seis profesionales. 


res condiciones laborales y la posibi- 
lidad de conciliar vida profesional y 
personal son otros argumentos cita- 
dos por los creadores de empresas. 

Sise analizan las cifras de los jóve- 
nes emprendedores, la vocación es 
para este perfil la primera razón pa- 
ra montar una compañía. Mientras, 
para las mujeres el hecho de tener 
una mayor autonomía y poder ser 
sus propias jefas son las cuestiones 
más valoradas cuando setrata de co- 
menzar una nueva aventura empre- 
sarial. 

*Hacer lo que a uno le motiva, le 
mueve y le apasiona es un objetivo 
que perseguir” o “poder definir y 
concretar proyectos de vida tiene 
que ver con cierta estabilidad" son 
algunas de las opiniones recogidas 
entre los encuestados en el informe. 

Además de las motivaciones para 
emprender hay quecitar algunos as- 
pectos favorables, como la realiza- 
ción personal y tener una mayor au- 
tonomía de decisión. El aprendizaje 
y la libertad para poder organizar y 
disponer del tiempo deseado confi- 
guran otros aspectos muy valorados 
para aquellos que deciden crear su 
propia empresa. 


Obstáculos 
para crear 
empresas 


Siete de cada diez 
emprendedores consideran 
que los incentivos fiscales 
y las subvenciones (5496) 
son las medidas más 
relevantes para fomentar 

el emprendimiento. 

Y la formación es el factor 
más decisivo en el caso 

de los jóvenes (30%). 
Pensar en una idea 
disruptiva y que tenga éxito 
futuro es el primer desafío 
al que se enfrentan los 
emprendedores al diseñar 
un proyecto. Una vez que 

lo tienen claro y se lanzan 
ala aventura empresarial 
se encontrarán un buen 
nümero de obstáculos: 


e El estudio de la CEOE 
apunta que uno de los 
aspectos negativos 
percibidos por casi el 5096 
de los emprendedores 

es el apoyo insuficiente 
alos fundadores de 'start ир. 


* Los emprendedores 
señalan a los impuestos 
como el gran obstáculo 
(con el 8796) que deben 
abordar, seguido del acceso 
ala financiación (7796) 

y los trámites burocráticos 
(77%). 


e Los fundadores de 
empresas más jóvenes 
apuntan a la financiación 
como la barrera más 
difícil (79%), seguida 

de la poca información 

y formación disponibles 
para desarrollar una idea 
(67%). 


e Sumados a los obstáculos 
están los aspectos 
desfavorables percibidos 
por los emprendedores. 
La incertidumbre, 

el riesgo a perder dinero, 
la alta exigencia en la 
dedicación del proyecto 
O la dificultad para 
desconectar son algunas 
de las percepciones 
negativas de la decisión 
de crear un proyecto. 
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OPERACIONES Y RONDAS DE LA SEMANA 


Citibox obtiene 80 millones para 
desplegar 600.000 buzones inteligentes 


El capital conseguido por la firma fundada por David Bernabeu se ha obtenido a través de una 
emisión de bonos en la mayor operación de estas características de una 'start up' española. 


M? José G. Serranillos. Madrid 

Citibox , compañía que instala buzo- 
nes inteligentes en edificios para la 
recogida de paquetes de ecommer- 
ce, ha cerrado la mayor emisión de 
bonos llevada a cabo por una start up 
en España: capta 80 millones de deu- 
da en una inversión liderada por los 
fondos internacionales Growth Cre- 
dit Partners (Londres) y CoVenture 
(Nueva York) para ejecutar su plan 
de expansión en España y multipli- 
car su red actual por 10 y llegar a los 
600.000 buzones inteligentes en los 
próximos tres años. La operación se 
ha realizado mediante una emisión 
de bonos cotizados en la bolsa de 
Viena. 

La compañía, creada en 2016 por 
el emprendedor David Bernabeu, 
recibe esta inyección para el desplie- 
gue de la red de buzones inteligentes 
en España durante los próximos 
años y, de esta manera, dar una ma- 
yor cobertura y servicio a los clientes 
de las empresas de transporte y de 
ecommerce, en pleno momento de 
crecimiento de las ventas online. Se- 
gún datos de la CNMC (Comisión 
Nacional de los Mercados y la Com- 
petencia), las ventas en internet du- 


rante 2023 registraron incrementos 
de más del 12% en los distintos tri- 
mestres del ejercicio. 

“Uno de nuestros grandes retos fi- 
nancieros ha sido ser atractivos para 
los mercados de deuda. Hemos rea- 


EIT Innoenergy 
invierte en el hidrógeno 
renovable de Hysun 


M.J.G. S. Madrid 
EIT InnoEnergy, el motor de inno- 
vación para la energía sostenible 
apoyado por el Instituto Europeo de 
Innovación y Tecnología (EIT), in- 
vierte en Hysun, una empresa que 
desarrolla una solución de hidróge- 
no 100% renovable sin utilizar elec- 
tricidad. La apuesta de Hysun con la 
transición energética se basa en *una 
tecnología que utiliza materiales fo- 
totermocatalíticos no críticos, com- 
binados con concentradores solares 
en un nuevo reactor que utiliza üni- 
camente agua y energía del sol para 
producir hidrógeno 100% limpio a 
bajo coste", explican desde la start 
upque nació como una joint venture 
de Nanogap y Tewer Engineering. 
Hysun pretende revolucionar la 
economía del hidrógeno al reunir, 
por primera vez, dos tecnologías in- 
novadoras punteras: los fotocataliza- 
dores Nanogap con propiedades 


Instalación tecnológica de Hysun. 


ünicas y los fotorreactores CSP desa- 
rrollados por Tewer. 

De este modo, Hysun presenta un 
avance pionero en el hidrógeno, 
ofreciendo la primera solución obte- 
nida a partir de una tecnología com- 
pletamente española, con un precio 
estimado de 1а 3 dólares el kilo. 


David Bernabeu, fundador y CEO de Citibox. 


lizado la emisión de bonos más im- 
portante de una start up en España 
de la mano de grandes fondos inter- 
nacionales”, afirma el CEO de Citi- 
box, David Bernabeu. “Gracias a esta 
operación, vamos a escalar nuestra 


expansión en España”, subraya. 

Valencia, Sevilla, Zaragoza y Má- 
laga son algunas de las ciudades en 
las que entrará la empresa, que en la 
actualidad está presente especial- 
mente en Madrid y Barcelona con 
una red de más de 50.000 buzones 
inteligentes. 


Cinco millones de clientes 

Los dispositivos de la compañía faci- 
litarán la gestión de los envíos del co- 
mercio electrónico, así como su en- 
vío y devolución. Los objetivos de la 
start up es dar servicio, en los próxi- 
mos años, a cinco millones de com- 
pradores online los 365 días del año 
las 24 horas del día. 

Los buzones de Citibox están tam- 
bién pensados para hacer más efi- 
cientes la entrega de la paquetería a 
las compañías de transporte y a los 
ecommerce. Debido a que todas las 
entregas se realizan ala primera y es- 
to se traduce en un menor nümero 
de desplazamientos de furgonetas 
de reparto, reduciendo la congestión 
del tráfico y logrando disminuir en 
un 52% las emisiones de CO2 por pa- 
quete entregado durante el día y en 
un 69% durante la noche. 


PropHero factura 
15 millones en el primer 
semestre de 2024 


M.J.G. S. Madrid 

La proptech PropHero, cofundada y 
liderada por el emprendedor Pablo 
Gil, acaba de lograr un hito significa- 
tivo: alcanzar el denominado break 
even (umbral de la rentabilidad), 
después de llegar alos 15 millones de 
facturación en los seis primeros me- 
ses de 2024. 

La compañía de inversión y ges- 
tión en patrimonio inmobiliario, ba- 
sada en tecnología de IA y big data, 
alcanza ebitda positivo por primera 
vez desde que inició sus operaciones 
en 2021. En este tiempo a superado 
los 140 millones de euros en transac- 
ciones y cuenta con 1.200 clientes en 
todo el mundo, de los cuales cerca 
del 1096 compra más de una propie- 
dadenla plataforma. 

“Este año va a ser muy bueno. Te- 
nemos nuevos proyectos sobre la 
mesa, cada vez más usuarios que 
confían en nosotros y estamos en- 


trando en nuevos mercados. Empe- 
zamos a recoger los frutos de un tra- 
bajo duro. Ser ebitda positivo en tan 
solo tres años deja entrever la solidez 
de nuestro modelo de negocio. Aho- 
ra, con el foco puesto en el final de 
año, vamos a por los 25 millones de 
euros en 2024” explica Pablo Gil. Pa- 
ra 2024, la compañía también quiere 
potenciar y mejorar el componente 
tecnológico de su herramienta. 

Además, la compañía acaba de fi- 
nalizar cuatro proyectos en la isla in- 
donesia de Bali, ha empezado la 
construcción de un hotel boutique 
en el mismo destino y ha entrado en 
el mercado irlandés con un primer 
proyecto en Dublín. España y Aus- 
tralia son los mercados en los que 
opera actualmente PropHero. 

La compañía apuesta por la capi- 
tal irlandesa, Dublín, que se ha con- 
vertido en uno de los destinos de in- 
versión más atractivos de Europa. 
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Javier Grau, Vicent Soler y Javier 
López, fundadores de Kenmei. 


Kenmei capta 
4 millones para 
llevar la IA a la 
gestión de las 
redes móviles 


M? José G. Serranillos. Madrid 

El fondo valenciano GoHub Ventu- 
res vuelve a apostar por Kenmei en 
una operación serie A de 4 millones 
de euros. La ronda, que ha sido lide- 
rada por el operador Andorra Tele- 
com y ha contado con el Instituto 
Valenciano de Finanzas (ТУЕ), servi- 
rá a la compañía para impulsar el 
crecimiento y la internacionaliza- 
ción de su software SaaS, llamado 
Adele, que permite digitalizar la ges- 
tión de las redes móviles aplicando 
herramientas de big data e inteligen- 
cia artificial. La solución de Kenmei 
cuenta con módulos de Gen-AI que 
permiten gestionar los datos con 
conversaciones y lenguaje natural. 

GoHub Ventures ya invirtió en 
2019 y en 2021 en la compañía crea- 
da en Valencia por los emprendedo- 
res Javier Grau, Vicent Soler y Javier 
López en 2018. Inés Calabuig, socia 
directora del fondo, explica que 
“Kenmei supone la demostración de 
que hemos invertido en tecnología 
usable y puntera desde el inicio. Es- 
tamos convencidos que esta ronda, 
en una empresa que es eficiente en 
capital y cuenta con Ebitda positivo, 
es el impulso necesario para liderar 
el mercado”. 

Entre los inversores que han apos- 
tado por la compañía anteriormente 
se encuentran Telefónica, através de 
su hub de innovación Wayra, MasO- 
range, además de los fondos de in- 
versión Bewater Funds y R2. 

Kenmei, con más de 80 personas 
en su plantilla, refuerza así su accio- 
nariado procedente del sector telco, 
donde se necesitan soluciones de 
análisis masivos de datos con inteli- 
gencia artificial (TA) para reducir el 
consumo de energía, mejorar la efi- 
ciencia de la red y automatizar pro- 
cesos de gestión y análisis de las re- 
des desplegadas en cualquier parte 
del mundo. 


El fondo Inclimo 
Climate Tech levanta 
26,4 millones de euros 


José Orihuel. Barcelona 

Nuevos recursos para empresas 
emergentes con tecnologías que 
contribuyen a la descarbonización. 
El fondo de capital riesgo Inclimo 
Climate Tech, que arrancó en mayo 
de 2023 con unos compromisos de 
sus inversores por 20 millones de 
euros, ha elevado este importe hasta 
los 26,4 millones de euros y ha confi- 
gurado ya una cartera de cinco start 
up de España, Alemania y Noruega. 
El vehículo está impulsado por la 
gestora barcelonesa The Climate 
Hub, participada por el grupo cons- 
tructor Sorigué, la firma inversora 
Antai Ventures -especializada en 
empresas emergentes- y Fernando 
Casado Cañeque, que está al frente 
del proyecto. 

Los tres socios de la gestora han 
comprometido conjuntamente alre- 
dedor de cuatro millones de euros en 
Inclimo Climate Tech Fund, que tie- 
ne como principal inversor, con 9,8 


millones, a FondICO, el fondo del 
Instituto de Crédito Oficial. Los 6,2 
millones del primer cierre procedie- 
rondeungrupo de family office. 

Ahora, el vehículo ha sumado co- 
mo inversor relevante, con tres mi- 
llones de euros, al Institut Català de 
Finances (ICF), mientras que nue- 
vas patrimoniales familiares han in- 
yectado 3,4 millones más. 

El fondo ha invertido hasta la fe- 
cha en Go Trendier, plataforma on- 
line de compraventa de ropa de se- 
gunda mano, y en otras dos start up: 
Ocean Ecoestructures, que desarro- 
lla soluciones para la conservación 
de los ecosistemas marinos, y Tenn- 
ders, que ha disefiado un software 
para la gestión del transporte de 
mercancías. Completan la cartera 
Cardino, plataforma digital alemana 
para la compraventa de coches usa- 
dos, y Soren Hydrogen, tecnológica 
noruega especializada en hidrógeno 
verde. 


Í _ De izquierda 
a derecha, 

- Alex Pardo, 
Gerard Olivé 
y Fernando 
Casado, de 
la gestora 

|| The Climate 
Hub. 


El FEI destina 22,5 
millones a proyectos de 


impacto social de España 


M.J.G. S. Madrid 

El Fondo Europeo de Inversiones 
(FED invierte 22,5 millones de euros 
en el fondo Global Social Impact 
Fund II (GSIF España), gestionado 
por Global Social Impact Invest- 
ments (GSI). Los nuevos fondos 
convierten al FEI enel inversor prin- 
cipal de este fondo de impacto social 
enfocado en Espafia. 

El fondo invierte en pequeñas y 
medianas empresas en fase de creci- 
miento temprano que contribuyen a 
mejorarla vida de personas en riesgo 
de exclusión económica y social. El 
objetivo seráimpulsar proyectos que 
fomentan el empleo de los grupos 
socialmente más vulnerables me- 


diante la creación de puestos de tra- 
bajo de calidad y el acceso a bienes y 
servicios para la población desfavo- 
recida, mejorando sus medios de vi- 
da, potenciando su inclusión finan- 
ciera y social, y contribuyendo a la 
reducción de la pobreza y las desi- 
gualdades en España. "Esta nueva 
inversión refleja nuestro compromi- 
so con el impacto social en España. 
La inclusión social y la creación del 
empleo están en el ADN del FEI y la 
Unión Europea”, subraya Marjut 
Falkstedt, consejera delegada del 
FEL 

La cartera del fondo GSIF España 
se compone en la actualidad de cua- 
tro pymes españolas. 


Pablo Pedrejón y Carlos Fisch, socios de Seaya y codirectores de Seaya Andromeda. 
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Seaya: 300 millones para 
invertir en “climate tech' 


La gestora de Beatriz González cierra el mayor fondo del sur de 
Europa enfocado en tecnologías que afrontan el cambio climático. 


M? José G. Serranillos. Madrid 

Seaya Andromeda destaca como el 
mayor vehículo de inversión del sur 
de Europa enfocado en el crecimien- 
to de compañías climate tech con un 
volumen de 300 millones de euros. 
La gestora liderada y cofundada por 
Beatriz González cierra su fondo 
con el propósito de impulsar tecno- 
logías que luchen contra el cambio 
climático en un momento en el que 
este reto se ha convertido en uno de 
los ejes prioritarios de la Unión Eu- 
ropea. El objetivo es invertir en 25 
compañías en los próximos cuatro 
años. 

Se trata, además, del fondo más 
grande de capital para empresas en 
crecimiento en la historia de España, 
que espera invertir más de 100 millo- 
nes de euros en nuestro país. La bús- 
queda de oportunidades en el resto 
de mercados europeos será otro de 
los campos de acción de Seaya An- 
dromeda. Entre los inversores del 
fondo destacan compañías como 
Iberdrola, Nortia, Santander, BNP 
Paribas, Next Tech-ICO y BPI Fran- 
ce. 

“El objetivo es detectar tecnolo- 
gías, que ya han sido probadas, que 
contribuyen a crear un planeta más 
sostenible. Con esta pauta, los pro- 
yectos en los que nos fijaremos esta- 
rán especializados en cuatro cam- 
pos: la descarbonización, la econo- 
mía circular, la transición energética 
y la alimentación”, detallan Carlos 
Fisch y Pablo Pedrejón, socios de 
Seaya y responsables del fondo. 


El objetivo es 
llegar a las 25 'start up' 


invertidas en los 
próximos cuatro años 


En cuanto a tecnologías, añaden los 
inversores, “el fondo invertirá tanto 
en software como en hardware o en 
soluciones de digitalización”. 

Uno de los requisitos para entrar 
en las compañías -con tickets me- 
dios de entre 7 millones y 40 millo- 
nes de euros- es que se trate de pro- 
yectos con cierta madurez que nece- 
sitan escalar o abordar la internacio- 
nalización. Se valorará además que 
sean compañías que hayan alcanza- 
do la rentabilidad. El fondo permiti- 
rá hacer operaciones en empresas de 
alto crecimiento tanto a través de 
ampliaciones de capital, como de 
ventas de accionistas existentes. 

Para Beatriz González, fundadora 
y socia directora de Seaya, “Seaya 
Andromeda representa la progre- 
sión natural de nuestro compromiso 
con compañías que buscan encon- 
trar soluciones de base tecnológica 
ante los desafíos climáticos actua- 
les”, 

En cuanto al perfil de fundadores 
de estos proyectos Pedrejón y Fisch 
detallan que “nos fijaremos en aque- 
llos emprendedores que cuenten 
con experiencia en ejecutar proyec- 
tos anteriores, que tengan claro qué 


socios deben acompañarles en el 
crecimiento de las compañías y qué 
camino deben seguir para escalar- 
las”. 

Yason cinco las start up en las que 
ha entrado el fondo, siendo dos de 
ellas españolas. La barcelonesa 011h 
es una plataforma de construcción 
sostenible de nueva generación que 
impulsa la transición hacia un mun- 
do con emisiones netas cero me- 
diante el diseño y la construcción de 
edificios neutros en carbono. 

Mientras, Seabery (Huelva) aplica 
la realidad aumentada (AR) a la for- 
mación profesional, ayudando aevo- 
lucionar el modelo educativo tradi- 
cional y permitiendo a las empresas 
adaptarse a los requisitos ligados a la 
industria 4.0. 


Casos de éxito 
En sus diez años de trayectoria, Sea- 
ya cuenta en su cartera de inversio- 
nes con varios casos de éxito en el 
ecosistema emprendedor como 
Ecoalf, la compañía fundada por el 
emprendedor Javier Goyeneche 
que fabrica prendas realizadas con 
materiales sostenibles y reciclados 
como plásticos recogidos en los 
océanos, que fue vendida a Manor. 
Los unicornios Glovo y Cabify fi- 
guran como otras inversiones de la 
gestora, así como Wallbox, la plata- 
forma de soluciones de carga para 
coches eléctricos liderada por Enric 
Asunción y Eduard Castañeda, que 
en 2021 dio el salto ala Bolsa de Nue- 
va York. 
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«> Santander 


Por ti, los primeros. 


Si estás pensando 
en startups, 
nos entendemos. 


Por eso, en Santander Startups te acompañamos en cada fase 
de tu proyecto: 


= Equipo especializado en startups en los principales hubs 
de emprendimiento del país. 
= Work Café: espacios colaborativos para emprendedores, 
Descubre más en donde podrás aumentar tu red de contactos. 
bancosantander.es = Santander X: contarás con apoyo, asesoramiento y 


formación, así como con los recursos necesarios para 
avanzar y escalar tu negocio. 


Expansión 


DIRECTIVOS EN VERANO 


Repsol cumple dos años sin núcleo duro 


ENERGÍA El capital de la pretrolera, que vivió etapas tormentosas en el pasado, es ahora un remanso de paz. 


Miguel Á. Patiño. Madrid 

En julio de 2022, hace ahora justo 
dos años, el grupo Sacyr, que llegó a 
ser el primer accionista de Repsol, 
bajó del límite del 3% en el capital de 
la petrolera. Escenificaba así su sali- 
da del accionariado y, con ese movi- 
miento, Repsol entraba en un terre- 
no desconocido hasta ese momento: 
vivir sin un núcleo duro por primera 
vez en su historia. 

Repsol, originalmente estatal, 
siempre tuvo grandes accionistas 
que marcaron su trayectoria desde el 
consejo (lo que tradicionalmente se 
considera un núcleo duro). Aunque 
hubo momentos tranquilos, la ma- 
yor parte de las veces la convivencia 
entre los accionistas no fue fácil. 
Desde su privatización, en la petro- 
lera mandaron Banco Bilbao y La 
Caixa, que durante años se miraron 
de reojo, siempre bajo la vigilancia 
de otro accionista, Pemex, que du- 
rante décadas fue un socio silente, 
aunque no inactivo. 

Todo cambió a partir de 2006, 
cuando el grupo de construcción y 
servicios Sacyr, con la enorme liqui- 
dez que le daba el boom del ladrillo 
en aquellos años, decidió diversificar 
y lanzarse a por el control de Repsol. 
Llegó a tener el 20% y varios puestos 
de mando en el consejo, siempre con 
el recelo de La Caixa. A diferencia de 
BBVA, que salió de Repsol coinci- 
diendo con la entrada de Sacyr, laen- 
tidad catalana se mantuvo como 
gran accionista de la petrolera hasta 
elaño 2019. 

En la actualidad, en el accionaria- 
do de Repsol no existe un núcleo du- 
ro como tal. Existen grandes accio- 
nistas con participaciones muy rele- 
vantes. Es el caso de BlackRock, que 


tiene un porcentaje más o menos es- . 


table que suele oscilar entre el 496 y 
el 6% y Norges, que se mueve en tor- 
noal 596. 

Otro accionista es JPMorgan, 
aunque en este caso varía más su 
participación porque usa las accio- 
nes para cubrir inversiones de terce- 
ros que entran y salen en momentos 
puntuales, como el cobro de dividen- 
dos. En cualquier caso, ninguno de 
esos accionistas tiene representa- 
ción en el consejo. 


Como Iberdrola 

Repsol es, en este sentido, un caso 
único en España. Es la única energé- 
tica que no tiene un nücleo duro co- 
mo tal. Lo mismo se podría decir de 
Iberdrola. Ninguno de los grandes 
accionistas (Catar, Norges) está en el 
consejo. Aunque de todos es conoci- 


J.L.Pindado 


Mauricio Skrycky 


Desde su privatización, 

y hasta 2022, Repsol tuvo 
nücleo duro, con BBVA, 
La Caixa, Sacyr o Pemex 


Los grandes accionistas 
ahora son BlackRock 

y Norges, pero no 
participan en el consejo 


dalaimportancia que tiene Catar pa- 
ra la cúpula de Iberdrola, presidida 
por Ignacio Galán. 

¿Es bueno o malo que Repsol no 
tenga núcleo duro? A juzgar por los 
acontecimientos pasados, Repsol vi- 
ve ahora un momento de paz sin 
precedentes. Cualquier otra etapa 
anterior fue más agitada, lo que dis- 
traía recursos y entorpecía la opera- 
tiva normal del negocio del grupo. 
Muy atrás queda la tormenta accio- 
narial que se vivió en 2011, cuando 
Sacyr y Pemex sellaron un acuerdo, 
luego frustrado, para controlar Rep- 
sol, contra la oposición de la direc- 
ción y de La Caixa. 


Josu Jon Imaz, 
consejero delega- 
do de Repsol, con 
Antonio Brufau, 
presidente. 


LOS 50 MAYORES INVERSORES DE REPSOL 


Participación, en porcentaje del capital 


BlackRock 549 Banque Fédérative du Crédit Mutuel 0,20 
Norges Bank 4,87 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 0,19 
JPMorgan Chase & Co 4,82 Power Corp of Canada 0,18 
Vanguard Group 3,83 FIL Limited 0,17 
Banco Santander SA 2.35 UBSAG 0.16 
Credit Agricole Group 1,33 nvesco LTD 0,16 
Dimensional Fund Advisors LP 1,19 Dekabank Deutsche Girozentrale 0,16 
Alliancebernstein LP 0,87 Tiaa-Cref 0,15 
State Street Corp 071 Capfi Delen Asset MGMT 0,15 
Govt Pension Invst Fund Japan 0,69 Bansabadell Inversión SA SGIIC 0,15 
FMR LLC 0,67 832 Asset Management LP 0,14 
Deutsche Bank AG 0,56 Van Lanschot NV 0,13 
Schroders PLC 0,55 Van Eck Associates Corporation 0,13 
Lemanik Asset Management 0,54 Meag Munich Ergo Kagmbh 0,13 
Eleva Capital LLP 0,53 Intesa Sanpaolo SPA 0,13 
Allianz SE 047 SEI Investments CO 012 
Charles Schwab Corporation 042 Prudential Financial INC 0,12 
Credit Suisse Group AG 0,38 orthern Trust Corporation 0,12 
Grantham Mayo Van Otterloo & Co 0,36 Flexshares Trust 0,12 
SNS Investment Fund Management 0,30 Artemis Investment MGMT LLP 0,12 
Goldman Sachs Group INC 0,28 American Century Companies INC 0,12 
HSBC 0,26 Thrivent Financial for Lutherans 0,11 
Geode Capital Management LLC 0,25 uza Gestión de Activos SGIIC SA 0,11 
Caixabank Asset Management SGIIC 0,23 ST James's Place PLC 0,10 
Mercer Global Investments MGMT 0,22 First State Superannuation Schem 0,10 


Fuente: Bloomberg, CNMV y elaboración propia 
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CON ADN ESPAÑOL 


UNA OBRA MAESTRA 

El ‘Oculus’ de Nueva York 
es uno de los proyectos 
estrella de Santiago 
Calatrava en EEUU, 
aunque a punto estuvo de 
costarle su carrera y su 
reputación en el país. Con 
goteras y un coste de 
4.000 millones de dólares 
(casi el doble del previsto), 
la inauguración de la obra 
no pudo ser más polémica. 
Abrió sus puertas con 
varios años de retraso en 
2016 y su forma recuerda 
a la de un pájaro volando, 
una dimensión espiritual 
reservada para la estación 
del World Trade Center y la 
conocida como Zona Cero 
de Nueva York. Es un 
gigantesco ‘hub’ de 
transporte, que también 
conecta con el servicio que 
une Manhattan con New 
Jersey, además de 
albergar un centro 
comercial en su interior. 
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Calatrava: de Milwakee a Nueva York 


TRAYECTORIA El arquitecto español ha firmado obras icónicas por todo el país, donde es altamente reconocido. 


Sergio Saiz. Nueva York 

¡Feliz Día de Calatrava! Para cele- 
brar una fecha tan sefialada, hay que 
estar el próximo 16 de septiembre en 
Milwakee. La ciudad más grande de 
Wisconsin, la misma que Donald 
Trump ha elegido para su corona- 
ción oficialla próxima semana como 
candidato republicano a la Casa 
Blanca, dedica desde hace dos déca- 
das un día al arquitecto espafiol 
Santiago Calatrava, responsable del 
icono arquitectónico más reconoci- 
ble de Milwakee: el Museo de Arte 
Moderno. 

Para la centenaria institución, su 
inauguración en 2001 fue todo un hi- 
to, el momento que define su entra- 
da en el siglo XXI de la mano de un 
proyecto vanguardista. Una nueva 
etapa que dejó en manos del arqui- 
tecto español, por aquel entonces to- 
davía un gran desconocido en Esta- 
dos Unidos. De hecho, éste fue su 
primer encargo en el país. La atrevi- 
da propuesta fue todo un éxito y la si- 
lueta del museo se convirtió en un 
emblemaicónico dela ciudad. 

A partir de entonces, la fama de 
Calatrava en Estados Unidos no dejó 
de crecer. Le siguieron puentes y 
otros encargos por todo el país, aun- 
que su aventura norteamericana le 
ha dejado un sabor un tanto agridul- 
ce. Hasta ahora, su obra estrella en el 
país es el Oculus, el intercambiador 
de transporte más vanguardista de 


El primer encargo 

del arquitecto en EEUU fue 
la sede del Museo de Arte 
Moderno de Milwakee 


Calatrava iba a construir el 
rascacielos más grande del 
país, pero el proyecto se ha 
quedado sin financiación 


Nueva York, situado en la Zona Cero 
como parte de las obras de recons- 
trucción tras el atentado del 11-S. Sin 
embargo, la polémica no dejó de ro- 
dear el proyecto, entre retrasos y so- 
brecostes. 

Para poner fin a ese mal de sabor 
de boca, el arquitecto español tenía 
entre manos la construcción de un 
rascacielos de 610 metros de altura 
conocido como La Espiral, que esta- 
ba llamado no sólo a redefinir el 
skyline de Chicago, sino también a 
ser el edificio más alto de Estados 
Unidos, arrebatándole al World 


д i PUENTES FUTURISTAS 


Trade Center de Nueva York su ac- 
tual récord, con 541 metros (antena 
incluida). 

Sin embargo, la iniciativa se ha 
quedado en el aire, con los planos 
acumulando polvo en un cajón des- 
de hace más de dos años, debido a di- 


! Los famosos puentes de Calatrava también han llegado a Estados 
; Unidos. Concretamente, en el país existen dos infraestructuras 
firmadas por el espafiol: Margaret Hunt Hill Bridge (imagen de la 
izquierda), en Dallas (Texas), y Sundial Bridge (foto inferior), en 

f Redding (California). El primero empezó a construirse en 2007 y 

E no se completó hasta cinco años después sobre el río Trinity. 

El segundo se inauguró en 2004. 


versos problemas financieros que,si 
bien nada tienen que ver con el espa- 
fiol, sí que han dejado en el tintero 
su suefio de firmar una joya arqui- 
tectónica que podría haberse con- 
vertido en el faro de la construcción 
moderna. 
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Iglesia de San Nicolás, en Nueva York. 


Una iglesia ortodoxa: 
último proyecto en Manhattan 


De día es una mole de mármol 
blanco que por la noche se 
transforma en una caja de luz 
que ilumina el corazón de la 
Zona Zero de Nueva York. El 
efecto se logra gracias a una 
nueva técnica que permite 
utilizar en la fachada unos 
finísimos paneles de piedra y 
vidrio que durante el día dejan 
pasar la luz exterior para iluminar 
el interior pese a no tener 
ventanas, mientras que por la 
noche el efecto es el contrario y 
el templo, una iglesia ortodoxa, 
resplandece. Se trata de la Iglesia 
de San Nicolás, el último 
proyecto firmado por Santiago 
Calatrava en Estados Unidos. 


Abrió sus puertas hace poco 
más de un año y medio, tras 
muchos retrasos porque los 
promotores no se ponían de 
acuerdo sobre dónde debía ser 
construida. La idea era 
reemplazar una diminuta iglesia 
del siglo XIX que desapareció 
tras el ataque del 11-S y el 
colapso de las Torres Gemelas. 
La calle en la que se encontraba 
el templo ni siquiera existe hoy 
en día. Finalmente, se aprobó su 
construcción sobre un párking 
subterráneo en el lateral sur del 
complejo conmemorativo, en el 
que como vecinos tiene al World 
Trade Center y el Oculus, 
también firmado por Calatrava. 


LIDERAZGO HISTÓRICO 


La rosa blanca 
que resistió a Hitler 


SOPHIE SCHOLL Su nombre es sinónimo de lucha por la libertad. 


M? Cruz Díaz de Terán. Madrid 

En junio de 1942, un grupo de estu- 
diantes, testigos directos de los crí- 
menes de Alemania en Polonia, deci- 
dió crear un movimiento para difun- 
dir la verdad y sabotear las mentiras 
del régimen del III Reich. Inspira- 
dos por los sermones de August Von 
Galen, obispo de Münster y firme 
opositor del nazismo, decidieron re- 
dactar y distribuir panfletos mos- 
trando los crímenes nazis y las de- 
rrotas en la guerra. El grupo estaba 
compuesto por Hans Scholl (23 
años), estudiante de Medicina en la 
Universidad de Múnich; su herma- 
na Sophie (21 años), estudiante de 
Filosofía y Biología, y otros estudian- 
tes de la misma Universidad: Ale- 
xander Schmorell (24 años), Willi 
Graf (23 años) y Christoph Probst 
(22 años). Pronto encontraron un 
mentor intelectual, Kurt Huber (48 
años), un profesor de Filosofía y apa- 
sionado creyente de la democracia 
liberal. Sophie era la más joven del 
grupo y, como los demás, era cons- 
ciente de que ir contra al régimen 
-aunque su arma fuese la palabra- 
estaba tipificado como delito de alta 
traición. Para ese delito sólo cabía 
una pena: la condena a muerte; pero 
sus convicciones eran firmes, como 
puede deducirse de las frases con las 
que concluían sus manifiestos: “No 
guardaremos silencio” o “Somos su 
conciencia. La Rosa Blanca no los 
dejará en paz”. 

Ante las adversidades caben dos 
actitudes: dejarse aplastar o aprove- 
charlas para dar lo mejor de uno 
mismo. Y Sophie hizo su elección 
definitiva el 18 de febrero de 1943. 
Ese día, ella y Hans dejaron varios 
paquetes de octavillas en los pasillos 
de la Universidad. Cuando estaban a 
punto de irse, Sophie vio que todavía 
quedaban algunas copias en su car- 
tera. Se dirigió a lo alto de una de las 
escaleras y los lanzó, sin darse cuen- 
ta de que Jakob Schmid, el encarga- 
do de mantenimiento, la estaba ob- 
servando. Inmediatamente, Schmid 
cerró las puertas de la facultad y co- 
municó a las autoridades el inciden- 
te. Los hermanos fueron arrestados 
y trasladados al palacio de Wittels- 
bach, cuartel general de la Gestapo, 
donde poco después también llegó 
arrestado Christoph Probst. Fueron 
interrogados durante varios días, pe- 
ro se negaron a implicar al resto de 
integrantes del grupo. A lo largo de 
este duro episodio, Sophie no dudó: 
su Fe en Dios y en la verdad, la de- 
nuncia de la injusticia, la defensa de 
su conciencia y el apoyo incondicio- 


Muchas calles, parques y escuelas de Alemania llevan el nombre de Sophie Scholl. 


Perteneció a un grupo que 
luchó contra el nazismo 

y murió defendiendo la 
palabra frente a la barbarie 


Su juicio, como el de sus 
compañeros, fue una farsa 
y fue condenada a pena de 
muerte por decapitación 


nal a su hermano no le hicieron vaci- 
lar en ningún momento, ante la im- 
potencia del Instructor Robert 
Mohr, quien no pudo dejar de admi- 
rar su nobleza. 

El juicio contra los miembros de 
La Rosa Blanca fue una farsa. El en- 
cargado de dirigir el proceso, Roland 
Freisler, era un abogado, militar, poli- 
tico y presidente de uno de los instru- 
mentos más tenebrosos del terror na- 
zi: el Tribunal Popular. Llegó desde 
Berlín expresamente para este caso y 
actuó más como fiscal que como juez. 
Después de tres horas de juicio, el 
juez dictó sentencia: “Culpables de 
alta traición. Pena de muerte”. Freis- 
ler estableció que fuera por decapita- 
ción, y, tan solo unas pocas horas des- 


pués de haberse dictado la sentencia, 
la tarde del 22 de febrero de 1943, se 
llevaron acabo las ejecuciones. 

En las breves horas que transcu- 
rrieron entre su sentencia y su ejecu- 
ción, Sophie escribió varias cartas. 
Una asus padres, Robert y Magdale- 
ne, presentes en el juicio, rotos por el 
dolor pero orgullosos de sus hijos. 
En la carta les agradecía el amor que 
siempre habían recibido y pedía per- 
dón por el sufrimiento que les estaba 
causando. También escribió a su no- 
vio Fritz, con la pluma de una joven 
enamorada que mantiene integra su 
conciencia: “He resistido a Hitler 
porque no soy capaz de aceptar su 
manipulación a la gente. Hoy es mi 
último día. Algún día Alemania será 
libre, mi amor. Te quiero”. 

Hoy en día el nombre de Sophie 
Sholl es sinónimo de lucha por la li- 
bertad y muchas calles, parques, ave- 
nidas y escuelas de Alemania llevan 
su nombre y recuerdan al movi- 
miento de la Rosa Blanca. También 
hay un premio literario en su honor, 
el Geschwister-Scholl-Preis. Todo 
ello para recordar a aquellos jóvenes 
que, en palabras de Sophie, tenían 
“buena voluntad para el bien”. 

Profesora de Filosofía del Derecho 

Universidad de Navarra 
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UN NUEVO DESAFÍO 


¿Decidirá la inteligencia artificial? 


RETOS Debemos aprender a tratarla como un recurso y no como un oráculo, aunque cada vez sea más sofisticada. 


Michael D. Watkins. Lausana (Suiza). 

La inteligencia artificial evoluciona 
atoda velocidad, como una tecnolo- 
gía cada vez más sofisticada y más 
omnipresente en todos los ámbitos 
de negocio. Ante este ritmo de 
transformación, los líderes que no 
la adopten corren el riesgo de 
quedarse atrás. Para mantenerse 
a la vanguardia, deben afrontar 
tres retos: entender cómo la inteli- 
gencia artificial está transformando 
sus funciones y modelo de lideraz- 
go, aprovechar la versión generati- 
va para obtener el máximo benefi- 
cio estratégico e integrarla en los 
procesos de su organización de ma- 
nera eficaz. ;Preparado para este 
triplereto? 


Cómo cambia el liderazgo 


La inteligencia artificial es capaz de 
procesar y sintetizar grandes canti- 
dades de datos, así como de identifi- 
car patrones, tendencias y perspec- 
tivas que de otro modo podrían pa- 
sar desapercibidos, con lo que au- 
menta la calidad y rapidez de los 
análisis estratégicos. El trabajo con 
inteligencia artificial permite que 
los líderes de hoy puedan centrar 
sus esfuerzos en aplicar los juicios y 
las experiencias vividas para inter- 
pretar y actuar a partir de los cono- 
cimientos potencialmente valiosos 
generados por la nueva tecnología. 
Todo ello, sin olvidar la empatía, la 
autenticidad y las habilidades de re- 
lación interpersonal para liderar el 
cambio con eficacia. 

Debe tener en cuenta que liderar 
cualquier cambio estratégico impli- 
ca gestionar las emociones comple- 
jas y dinámicas de los profesionales 
implicados, lo que puede suponer un 
reto importante incluso para los lí- 
deres más experimentados. Efecti- 
vamente, los cambios que la inteli- 
gencia artificial provoca en la organi- 
zación pueden ser especialmente 
delicados, pero la misma tecnología 
puede ayudar a los líderes a antici- 
parse y prepararse para estos retos 
mediante la simulación de escena- 
rios y la predicción de reacciones. 
Utilizando la inteligencia artificial 
para poner a prueba las estrategias 
de cambio, los directivos pueden 
identificar puntos de resistencia y 
elaborar planes de comunicación 
más eficaces para garantizar la acep- 
tación y alineación del equipo. 

Y aunque los planes de comunica- 
ción personalizados que proponga la 
misma inteligencia artificial ayudan 
a abordar las preocupaciones y prio- 
ridades de cada colectivo, los líderes 
deben infundir su propia voz, visión 
y valores para garantizar su autenti- 
cidad y la credibilidad. 


Los líderes deben fomentar activamente una cultura de curiosidad y experimentación en la empresa. 


El beneficio estratégico 


Los líderes harían bien en conside- 
rar a la inteligencia artificial como un 
compañero de pensamiento impar- 
cial, que desafía viejas suposiciones y 
prejuicios, y fomenta la resolución 
creativa de problemas y las innova- 
ciones disruptivas. Mediante un diá- 
logo interativo con la inteligencia ar- 
tificial, pueden descubrir puntos cie- 
gos en su forma de pensar, conside- 
rar perspectivas alternativas y gene- 
rar ideas novedosas. 

Es decir, con buenas indicaciones, 
la versión generativa puede ayudar a 
los dirigentes a considerar una gama 
de posibilidades mucho más amplia 
de la que podrían identificar por sí 
solos. Además, la inteligencia artifi- 
cial puede utilizarse para poner a 
prueba estas opciones bajo diferen- 
tes supuestos, exponiendo los ries- 
gos potenciales y las consecuencias 
imprevistas a tener en cuenta. Para 
sacar el máximo partido de esta ca- 
pacidad, deben aprender a guiar a la 
inteligencia artificial en la genera- 


Puede ser un compañero 
de pensamiento imparcial, 
que desafíe viejas 
suposiciones y prejuicios 


Es esencial explicar cómo 
funciona la tecnología, 
cuáles son sus puntos 
fuertes y sus limitaciones 


ción de opciones pertinentes y de al- 
ta calidad, y evaluar críticamente los 
resultados para asegurarse de que se 
ajustan a los objetivos y valores de la 
organización. 

Aquí siete sugerencias para iniciar 
las conversaciones estratégicas con 
lainteligencia artificial: 

o “¿Cuáles son las tendencias у 
tecnologías más disruptivas que po- 
drían remodelar fundamentalmen- 
te nuestra industria en los próxi- 
mos 5-10 años? ¿Qué movimientos 
estratégicos deberíamos considerar 


para adelantarnos a estas disrup- 
ciones?" 

o “Si tuviéramos que seguir un 
modelo de negocio radicalmente 
distinto o entrar en un mercado to- 
talmente nuevo, ;cuáles serían nues- 
tras opciones más prometedoras? 
¿Qué capacidades necesitaríamos 
para tener éxito?” 

e “¿Cómo responderán los com- 
petidores a nuestra estrategia ac- 
tual? ¿Qué movimientos audaces y 
poco convencionales podríamos 
hacer para adelantarnos y captar 
nuevas oportunidades de creci- 
miento?” 

9 “Al embarcarnos en esta gran 
transformación organizativa, ¿cuá- 
les son los mayores riesgos para 
nuestra cultura, talento y rendimien- 
to? ¿Cómo podemos mitigar estos 
riesgos y mantener a nuestra gente 
comprometida y motivada durante 
todoel viaje?” 

e “Avancemos cinco años e imagi- 
nemos que nuestra empresa ha al- 
canzado un éxito sin precedentes. 
¿Cómo será ese futuro y cuáles serán 


las decisiones y acciones fundamen- 
tales que nos llevarán hasta alli?” 

e “¿Cuáles son los problemas me- 
dioambientales, sociales y de gober- 
nanza más acuciantes a los que se 
enfrenta nuestra empresa en la ac- 
tualidad? ¿Cómo podemos abordar 
estas cuestiones de modo que creen 
valor a largo plazo para todos nues- 
tros grupos de interés?” 

e “Cuál es la forma más convin- 
cente de articular nuestra estrategia 
para suscitar el entusiasmo y la ad- 
hesión de empleados, clientes y so- 
cios? ¿Qué mensajes clave, puntos de 
prueba e historias resonarían en ca- 
da audiencia?” 

Antes de tomar decisiones, trian- 
gule siempre los conocimientos ge- 
nerados por la inteligencia artificial 
con otras fuentes de datos, profesio- 
nales expertos en la materia y la opi- 
nión de su propio equipo directivo. 
El objetivo es crear una poderosa 
sintesis entre inteligencia humana y 
artificial, combinando las fortalezas 
únicas de cada una para tomar las 
mejores decisiones estratégicas. 


Integrarla en la organización 


Los líderes deben establecer marcos 
de gobernanza sólidos y garantizar 
que las decisiones impulsadas por la 
inteligencia artificial se ajustan a los 
valores y principios de la organiza- 
ción. El despliegue ético del proceso 
debe ser transparente, justo y acom- 
pañarse de una clara rendición de 
cuentas. El desarrollo de la compe- 
tencia ética en inteligencia artificial 
será cada vez más importante a me- 
dida que esta tecnología evolucione 
y modele el panorama empresarial. 

Una vez establecidos los marcos de 
gobernanza, los líderes deben fomen- 
tar activamente una cultura de curio- 
sidad y experimentación, animando a 
su equipo a abordar la inteligencia ar- 
tificial con una mentalidad abierta e 
inquisitiva. Esesencial una formación 
que explique cómo funciona la tecno- 
logía, cuáles son sus puntos fuertes y 
sus limitaciones, y cómo puede apli- 
carse aproblemas estratégicos. 

A medida que la tecnología sigue 
evolucionando rápidamente, los lí- 
deres deben supervisar y adaptarse 
continuamente a sus capacidades y 
limitaciones cambiantes. Esto re- 
quiere un compromiso con el 
aprendizaje continuo, la experi- 
mentación y la voluntad de perfec- 
cionar las estrategias de inteligencia 
artificial y los marcos de gobernan- 
za, al tiempo que surgen nuevas 
oportunidades y desafíos. 


Profesor de Liderazgo y Cambio 
Organizativo en IMD (International 
Institute for Management 
Development), Lausana (Suiza). 
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ARTE Y DINERO 


Los negocios de Voltaire 


FORTUNA Tuvo claro desde un primer momento que quería hacer dinero. 


Francisco Cabrillo. Madrid 

Francois Marie Arouet, más conoci- 
do por su seudónimo de Voltaire, es 
una de las grandes figuras del pensa- 
miento y la literatura universal. Fue 
autor de una obra muy amplia y des- 
tacó en géneros muy diversos. Dedi- 
cóuna gran atención al teatro, donde 
obtuvo éxitos importantes. Pero hoy 
su teatro nos resulta de muy escaso 
interés, sujeto a las aburridas normas 
del neoclasicismo francés. Fue, sin 
embargo, un ensayista brillante y sus 
escritos en este campo siguen leyén- 
dose y despertando admiración; lo 
mismo que ocurre con sus cuentos e 
historias breves, algunos delas cuales 
se consideran auténticas obras maes- 
tras. Cándido o el optimismo es, segu- 
ramente, la más conocida. Pero otros 
títulos podrían citarse, como El hom- 
bre de los cuarenta escudos, que entra 
en el campo de la economía al seruna 
crítica irónica de la escuela fisiocráti- 
ca, el grupo de economistas más in- 
fluyente de la Francia de la época. 

Nació Voltaire en París en 1694, en 
el seno de una familia acomodada. 
Su padre era notario y dio a su hijo 
una educación esmerada. El joven 
Voltaire empezóa estudiar Derecho, 
siguiendo la tradición familiar, pero 
pronto fue consciente de que su 
mundo era el de las letras y decidió 
ser escritor. Tuvo claro, eso sí, desde 
el primer momento, que quería ser 
un hombre rico. En su juventud co- 
noció a muchos escritores con pro- 
blemas económicos; y decidió que 
no quería encontrarse nunca en tal 
situación. No sólo le gustaba vivir 
bien. También era consciente de la 
importancia de la independencia 
económica y de no tener que some- 
terse alos caprichos de un mecenas. 

¿Y cómo podía alguien enrique- 
cerse en la Francia del antiguo Régi- 
men? Ciertamente no escribiendo li- 
bros, por mucho que éstos se vendie- 
ran bien. Entre otras cosas porque 
aquel era un mundo en el que los de- 
rechos de autor no estaban clara- 
mente definidos. Voltaire fue un es- 
critor de gran éxito y sus obras fue- 
ron muy leídas; pero, por esta misma 
razón, sus libros fueron objeto de 
ediciones piratas detodotipo. De he- 
cho, la catalogación de las obras de 
Voltaire es muy compleja, ya que se 
falseaban continuamente las fechas 
y los lugares de edición; en parte pa- 
ra evitar problemas de censura, pero 
también por motivos estrictamente 
económicos. 

La alternativa para hacerse rico 
pasaba por el mundo de los negocios. 
Y en una sociedad con una actividad 
empresarial privada aún reducida, la 
fuente del dinero estaba en el sector 
público. 

Su primera gran operación finan- 
ciera estuvo relacionada con la lote- 


Hijo de notario, Voltaire empezó a estudiar Derecho, pero pronto optó por ser escritor. 


Le gustaba vivir bien y tener 
independencia económica 
para no depender de los 
caprichos de un mecenas 


La lotería fue su primera 
operación financiera, luego 
apostó por los suministros 
al ejército e hizo fortuna 


ría que el gobierno había puesto en 
marcha a finales de la década de 
1720 para hacer frente al pago de 
unos bonos del Ayuntamiento de 
París, que estaban muy depreciados 
por la mala situación de las finanzas 
públicas y la resistencia delos inver- 
sores a comprarlos. La adquisición 
de los billetes de la lotería estaba li- 
gada a la propiedad de los bonos y 
dado su escaso valor en el mercado, 
quien los comprara masivamente 
-al precio ínfimo que tenían en 
aquellos momentos- tenía una alta 
probabilidad de ganar un premio 
elevado. Esto hizo Voltaire, con al- 
gunos amigos, entre ellos el mate- 
mático y geógrafo Charles de La 
Condamine, que años más tarde di- 
rigiría la famosa expedición para 
medir el meridiano terrestre, en la 
que participaron, por parte espafio- 
la, Jorge Juan y Antonio de Ulloa. 
En una segunda etapa entró en el 
lucrativo negocio de los suministros al 
ejército, una actividad en la cual, si se 


contaba con las relaciones adecuadas, 
se podían obtener elevados benefi- 
cios. Y así hizo Voltaire a lo largo de 
bastantes años, asegurándose de esta 
forma una fortuna considerable. Con 
ella compró tierras y un viejo castillo 
en la localidad de Ferney, cerca de la 
frontera suiza, que convirtió en un 
magnífico palacio donde ejerció de 
gran señor ilustrado. 


Enemigo de la tiranía 

No quiso hacer de París el centro de 
su vida. Algunas de sus experiencias 
juveniles allí no habían sido buenas y 
el enfrentamiento con ciertos miem- 
bros de la aristocracia le había lleva- 
do primero a pasar una temporada 
en la prisión de La Bastilla, y, más 
tarde, a un exilio en Gran Bretaña, 
donde conoció, entre otras cosas, el 
funcionamiento del sistema político 
inglés, mucho más liberal y demo- 
crático que el dela Francia absolutis- 
tadela época. 

Fue, durante muchos años, el mo- 
delo de pensador enemigo de la tira- 
nía y de las restricciones a la libertad 
de conciencia y de expresión y con- 
tribuyó, en no escasa medida, a que 
se abandonaran, con el paso del 
tiempo, muchos de los principios 
inaceptables del Antiguo Régimen. 
No cabe duda de que, sin los nego- 
cios que le habían hecho rico, llevara 
cabo su obra le habría resultado mu- 
cho más difícil. 

Catedrático Emérito de Economía 


de la Universidad Complutense 
Fundación Civismo 


ÓPERA 


La “alegría” de volver 
al Teatro Real 
de Gerardo Bullón 


Emelia Viaña. Madrid 

Gerardo Bullón lamenta no coinci- 
dir en ninguna función de Mada- 
ma Butterfly con Saioa Hernández, 
un cantante a la admira y a la que 
tiene “un gran cariño”. Aun así, el 
barítono se muestra feliz de volver 
al Teatro Real y de hacerlo conuna 
producción como la que ha ideado 
Damiano Michieletto. Sin entrar 
en polémicas -y en torno a este tí- 
tulo ha habido más de una-, la pro- 
puesta es innovadora al trasladar la 
acción de la ópera de Giacomo 
Puccini a un moderno barrio mar- 
ginal de una gran ciudad oriental 
como denuncia de una realidad, la 
del turismo sexual, que constituye 
la esencia misma de esta icónica 
ópera que se estrenó en el Teatro 
alla Scala de Milán el 17 de febrero 
de 1904 -se vio por primera vez en 
el teatro madrilefio el 20 de no- 
viembre de 1907-. 

Bullón, en el papel de Sharpless, 
participa en ocho funciones, la ülti- 
ma el próximo 21 de julio, y defien- 
de este carácter innovador de una 
producción del Teatro Regio Tori- 
no. *Estoy aprendiendo en cada 
momento. Es maravilloso ir descu- 
briendo nuevos detalles detrás de 
cada frase, de cada palabra", con- 
fiesa el barítono madrilefio, que en 
el Teatro Real ya trabajó en dos 
ocasiones anteriores, en las óperas 
Billy Budd y Street Scene. “Volver al 
Teatro Real es siempre una alegría. 
En este caso mucho más, al regre- 
sar con un papel más largo y com- 
prometido que los que he ido ha- 
ciendo en su escenario hasta aho- 
ra”, añade Bullón. 

Además, Puccini es uno de sus 
favoritos y eso se nota en su inter- 
pretación. “Lo es junto a los gran- 
des maestros italianos como Giu- 
seppe Verdi, Gaetano Donizetti o 
Pietro Mascagni. Y, por supuesto, 


El barítono madrileño 
interpreta el papel 

de Sharpless en 
‘Madama Butterfly” 


“Es maravilloso ir 
descubriendo nuevos 
detalles detrás de cada 
frase, de cada palabra” 


Francisdo Asenjo Barbieri, Joa- 
quín Gaztambide y los grandes 
zarzuelistas españoles. Pero como 
oyente constante que soy, mi gusto 
es mucho más amplio: Leos Janá- 
cek, Richard Wagner, Richard 
Strauss, Gioachino Rossini o Ben- 
jamin Britten”. 


Un gran reto 

Bullón destaca el desafio que supo- 
ne “encontrar el punto adecuado 
entre la sensación de parlato 
acompañado y la línea de canto”, 
cuando interpreta a Sharpless, y es 
que “Puccini es enormemente tea- 
tral en el tratamiento de las esce- 
nas pero no puede uno olvidar que 
todo es música y hay que hacer 
música”. Además, defiende la pro- 
puesta de Michieletto: “La puesta 
en escena ha actualizado la obra 
pero no es un capricho escénico; 
todo está pensado y tiene su lógica. 
Eso ha permitido que encontre- 
mos un asidero a la hora de abor- 
dar los distintos papeles; todos si- 
guen teniendo sus intenciones y su 
lugar en esta propuesta”, concluye 
Bullón sobre dicha propuesta con 
libreto de Giuseppe Giacosa y Lui- 
gi Illica, basado en la obra de teatro 
Madama Butterfly, de David Belas- 
co, inspirada, a su vez, en un relato 
de John Luther Long. 


El barítono Gerardo Bullón, como 'Sharpless; a la drcha., junto a Charles 
Castronovo, en el papel de ‘В.Е. Pinkerton; y a Moisés Marín, que hace de ‘Goro: 
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EL VALOR DE LA PRUDENCIA 


Por qué un jefe tiene la obligación 
de conocer y de conocerse 


CONSEJOS El liderazgo efectivo comienza con una conciencia profunda de uno mismo. 


Antonio Núñez. Madrid 

En el vertiginoso mundo empresa- 
rial contemporáneo, donde las deci- 
siones se toman en fracciones de se- 
gundo y los cambios son constantes, 
la figura del líder se erige como un 
faro en medio de la tormenta. Sin 
embargo, ¿qué distingue a un líder 
excepcional de uno meramente 
competente? La respuesta, según las 
enseñanzas atemporales de Baltasar 
Gracián en El arte de la prudencia, ra- 
dica en el conocimiento profundo de 
uno mismo. 

Gracián nos enseña que el verda- 
dero conocimiento no reside única- 
mente en acumular datos y cifras, si- 
no en comprender nuestras propias 
capacidades y limitaciones. Como 
afirma el autor en una de sus citas 
más emblemáticas, “el verdadero co- 
nocimiento no está en saber, sino en 
saber lo que se puede”. Este princi- 
pio encuentra eco en el mundo em- 
presarial, donde los líderes deben 
entender no sólo las complejidades 
del mercado y la competencia, sino 
también su propio estilo de liderazgo 
y sus puntos fuertes y débiles. 

La autoconciencia -considerada 
uno de los pilares del liderazgo jesuí- 
tico-, por tanto, se convierte en la 
piedra angular del liderazgo efecti- 
vo. Conocerse a uno mismo, como 
proclama Gracián, es el punto de 
partida de toda nuestra labor de go- 
bierno. Sólo cuando un líder com- 
prende sus propias motivaciones, 
valores y habilidades puede dirigir 
de manera auténtica y persuasiva. 
En palabras del autor, “conócete a ti 
mismo para hacer lo que debes”. Di- 
cha máxima hunde sus raíces en el 
pensamiento clásico del que se nutre 
Gracián -nosce te ipsum, conócete a 
ti mismo, reza el frontispicio del Orá- 
culo de Delfos- pero también refleja 
una reflexión presente en otras civi- 
lizaciones -segün Confucio, “saber 
que se sabe lo que se sabe, y saber 
que no se sabe lo que no se sabe: he 
aquí la verdadera ciencia"-. 

Este enfoque hacia el autoconoci- 
miento implica mucho más que una 
simple introspección. Conocerse a 
uno mismo implica aceptar tanto las 
fortalezas como las debilidades y es- 
tar dispuesto a trabajar en ellas de 
manera continua. Como bien dice 
Gracián, “quien más se conoce, me- 
jor sabe su capacidad”. Un líder 
consciente de sus limitaciones pue- 
de compensarlas mediante la dele- 
gación inteligente y el fortalecimien- 
to de su equipo con perfiles comple- 
mentarios y que le puedan retar de 
forma constructiva. 


Bloomberg News 


Sheryl Sandberg, exdirectora de Operaciones de Meta, siempre ha destacado 
la importancia de la inteligencia emocional y la empatía en el liderazgo efectivo. 


Pero el conocimiento propio va 
más allá de las habilidades técnicas o 
los conocimientos específicos del 
negocio. Según Gracián, “es el más 
importante; los demás son acceso- 
rios”. Este principio se refleja en li- 
deres empresariales de renombre 
mundial, como Sheryl Sandberg, 
exdirectora de Operaciones de Me- 
ta, quien ha destacado la importan- 
cia de la inteligencia emocional y la 
empatía en el liderazgo efectivo. 
También está presente en el pensa- 
miento de figuras políticas históri- 
cas, como Jacques Delors, uno de los 
Presidentes de la Comisión Europea 
más importantes de la historia, para 
el que la educación es un “tesoro que 
yace en el interior de uno”. 


Los principales peligros 

Sin embargo, el exceso de confianza 
puede ser tan peligroso como la ig- 
norancia. Gracián advierte que “es 
peligroso saber más de lo que con- 
viene”. Los líderes que sobreestiman 
sus habilidades o se niegan arecono- 
cer sus limitaciones corren el riesgo 
de alienar a su equipo y socavar su 
propia autoridad. La humildad, por 
tanto, se convierte en una virtud in- 


dispensable en el liderazgo. La psi- 
cología de la sobreconfianza nos in- 
dica que, por lo general, existe una 
tendencia innata en los seres huma- 
nos a sobrevalorar sus capacidades 
para acometer una determinada ta- 
rea; conviene tenerlo presente a la 
hora de realizar estimaciones. 

En el contexto empresarial globa- 
lizado de hoy en día, donde la diver- 
sidad y la multiculturalidad son la 
norma, el conocimiento de sí mismo 
=y del valor añadido que uno puede 
aportar- adquiere una relevancia 
aún mayor. Como señala Gracián, 
“es más el conocimiento de sí que el 
de todas las cosas”. Los líderes que 
comprenden su propio sesgo cultu- 
ral y están abiertos anuevas perspec- 
tivas con una curiosidad apasionada 
son capaces de liderar equipos diver- 
sos de manera más efectiva. 

“Conócete a ti mismo para hacer 
lo que debes”. En estas palabras, 
Gracián nos insta a la acción. La au- 
toconciencia no es un ejercicio pasi- 
vo; es un mandato activo. Un líder 
debe gobernarse a sí mismo con des- 
treza. ¿Cuáles son tus límites? ¿Dón- 
de reside tu potencial? La respuesta 
a estas preguntas es la brújula que 


guía decisiones y estrategias. Cono- 
cer bien y gobernarse bien es la mar- 
ca de la sabiduría. No se trata solo de 
dirigir equipos, sino de liderarse a 
uno mismo con maestría, 

“Quien más se conoce, mejor sabe 
su capacidad.” Aquí encontramos 
una paradoja fascinante. El conoci- 
miento propio no es un lujo, sino una 
necesidad. Sólo quien se sumerge en 
su interior puede evaluar sus habili- 
dades con precisión. Pero ¿dónde re- 
side el equilibrio? “Es peligroso sa- 
ber más de lo que conviene”. Gracián 
nos advierte sobre los excesos. Un lí- 
der debe conocerse lo suficiente pa- 
ra ser eficaz, pero no tanto como pa- 
ra caer en la arrogancia. La autocon- 
ciencia es una danza sutil entre la 
confianza y la humildad. 

La autoconciencia también se ma- 
nifiesta en la capacidad de comuni- 
carse de manera clara y efectiva. 
Gracián nos recuerda que “más 
cuesta hacerse entender que el sa- 
ber”. Un líder que conoce su propio 
estilo de comunicación y compren- 
de cómo sus palabras y acciones son 
percibidas por otros puede evitar 
malentendidos y conflictos innece- 
sarios. La comunicación eficaz y la 
semiótica deben ser ejes de actua- 
ción a la hora de ejercer el liderazgo. 

Gracián nos enseña que “el conoci- 
miento de sí mismo es la base del ver- 
dadero progreso". En un mundo em- 
presarial en constante evolución, 
donde la gestión del cambio yla adap- 
tabilidad son clave para el éxito, los lí- 
deres que se conocen a sí mismos es- 
tán mejor preparados para enfrentar 
los desafíos que se les presentan. 

El liderazgo efectivo comienza 
con el conocimiento profundo de 
uno mismo. Solo cuando los líderes 
comprenden sus propias fortalezas, 
debilidades y sesgos pueden dirigir 
de manera auténtica, persuasiva y 
empática. En palabras de Gracián, 
“conocer bien y gobernarse bien es 
dar enla marca de la sabiduría". 

Como ejemplo actual, destaca Ja- 
cinda Ardern, la que fuera primera 
ministra de Nueva Zelanda de 2017 a 
2023, que ha demostrado un lideraz- 
go ejemplar en momentos de crisis. 
Su enfoque empático y comunica- 
ción transparente durante la pande- 
mia de Covid-19 han sido amplia- 
mente elogiados, lo que ha contri- 
buido a la respuesta efectiva de su 
gobierno a la crisis y al bienestar ge- 
neral de su país. 


“Senior partner’ de Parangon 
Partners y experto en liderazgo 
para Alta Dirección 

y Gobierno Corporativo 


PISTAS 


Chiringuito 
de estreno para 
ver el atardecer 


Nuevo beach club en Ibiza. Abraso 
acaba de abrir su puertas en la playa 
de Port d'Es Torrent. Con un tícket 
medio de 50 euros por comensal, 
su carta está diseñada para 
compartir, con propuestas como 
empanada de entraña de Angus 

o provolone con sobrasada. 
Como plato principal, pescados 
ala brasa, chuletón madurado 

o pollo payés. También ofrece 
cócteles de autor, servicio de 
hamacas y una buena panorámica 
para disfrutar de la puesta de sol. 


La vuelta 
a las librerías de 
Julia Navarro 


Julia Navarro regresará el 5 de 
septiembre a las librerías con una 
nueva novela. Titulada El niño que 
perdió la guerra (Plaza & Janés), 
cuenta la historia de Pablo, un 
niño español enviado a la Unión 
Soviética en los últimos días 

de la Guerra Civil en contra 

de la voluntad de su madre. 

El joven crecerá con una familia 
comunista y presenciará todas 
las atrocidades del régimen ruso: 
la miseria, la ausencia de libertad 
de expresión, la prisión y el Gulag. 


Cristal Rosé, 
cincuenta años 
de excelencia 


1974 fue un punto de inflexión 
para Louis Roederer. Jean-Claude 
Rouzaud, que era director 
ejecutivo de esta maison referente 
en Champagne, seleccionó las 
mejores parcelas de pinot noir en 
Ay y de chardonnay en Avize y Le 
Mesnil-sur-Oger. El resultado fue la 
primera cosecha de Cristal Rosé, 
con el que se establecieron las 
bases de una técnica conocida 
como infusión, inspirado en los 
maestros del té japonés. Hoy se 
elabora de la misma forma y sigue 
siendo símbolo de excelencia. 
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EL LEGADO DE... 


Howard Schultz, el líder visionaria: :: 


Bi $ 


GESTIÓN La apuesta del ex-CEO de Starbucks por la inversión en innovación resulta ser un sito 


Belén Ramírez. Madrid 

Son las 10:30 de la mañana en cual- 
quiera de las miles de cafeterías Star- 
bucks. Aroma intenso de café recién 
molido, notas dulces de canela y ca- 
ramelo, sonrientes baristas prepa- 
rando bebidas personalizadas y lla- 
mando por su nombre a jóvenes que 
teclean concentrados en sus ordena- 
dores. Envueltos en una suave músi- 
ca de fondo, varios clientes sentados 
en cómodos sillones charlan en un 
ambiente cálido y acogedor... Star- 
bucks, tal y como anhelaba el visio- 
nario Howard Schultz, no solo ven- 
de café, sino que ofrece una expe- 
riencia completa que involucra to- 
dos los sentidos. 

A principios de la década de los 
ochenta, Schultz se incorporó a Star- 
bucks como director de Márketing. 
Enun viajea Italia se enamoró de las 
pequeñas cafeterías que son el se- 
gundo hogar de sus clientes que se 
reünen alrededor de una buena taza 
de café. Al no conseguir convencer a 
sus jefes de que los clientes estadou- 
nidenses estarían dispuestos a pagar 
más por una experiencia ünica y un 
mejor café (con menos cantidad de 
la variedad robusta), fundó una cafe- 
tería. Esta revolucionaria idea fue un 
éxito y, dos años más tarde Schultz 
compró Starbucks por 3,8 millones 
de dólares. 

La innovación no fue sólo una es- 
trategia de negocio para Schultz sino 
una constante en su estilo de lideraz- 
go. Su determinación para asumir 
riesgos calculados y pensar de mane- 
ra no convencional ha mantenido a 
Starbucks a la vanguardia de su in- 
dustria, convirtiendo a la marca en 
pionera en áreas como la experien- 
cia de cliente, la tecnología y la ex- 
pansión global. 

La habilidad para moverse entre 
la necesidad de cambio y la impor- 
tancia de mantener la esencia de la 
marca es una de las valiosas leccio- 
nes que deja Schultz a los líderes que 
se enfrentan a momentos de trans- 
formación. Sin perder nunca de vista 
el foco de su negocio, repetía ince- 
santemente una suerte de mantra: 
*La innovación es nuestra cultura. 
Es quienes somos". 


Nuevas ideas 


La innovación en la cadena de sumi- 
nistro y las operaciones ha sido un 
aspecto muy importante para 
Schultz, que no ha dudado en inver- 
tir constantemente en los procesos 
de tostado y distribución de café con 
el fin de mantener la frescura y cali- 
dad de su producto a escala global. 

El directivo asegura que la com- 
pra de nuevas máquinas y la crea- 
ción de nuevas bebidas y alimentos 
debe ser un proceso continuo en 


Rafa Martín 


Howard Schultz fue CEO de Starbucks de 1986 a 2000 y de 2008 a 2017. 


Starbucks. Durante la crisis finan- 
ciera de 2008, y a pesar del elevado 
coste que suponía, introdujo en las 
tiendas la máquina de espresso Mas- 
trena. Esta decisión no sólo mejoró 
la calidad del café, sino que también 
transformó la eficiencia operativa y 
la experiencia del cliente demos- 
trando que apostar por invertir en 
innovación es crucial para el éxito a 
largo plazo. 

El  frappuccino, por su parte, fue 
una innovación que nació de las su- 
gerencias de los empleados de una 
de las tiendas de California. Este es 
otro aspecto del enfoque de Schultz 
hacia la innovación, el convenci- 
miento de que se debe estar abierto a 
nuevas ideas porque las mejores 
pueden venir de cualquier empleado 
dela organización. 


La experiencia de cliente 


Para Schultz, la experiencia del 
cliente ha sido el corazón de Star- 
bucks. Tan importante que intenta- 
ba visitar más de veinte tiendas por 
semana para saber de primera mano 
cómo se sentían los clientes en cada 
una de ellas. Estar en permanente 


Su arrojo para asumit 

riesgos y pensar de manera 
no convencional mantuvo a 
Starbucks en la vanguardia 


El directivo asegura que 

la conexión emocional con 
los clientes es fundamental 
para el éxito de la marca 


contacto con la realidad de su em- 
presa ha sido otra de las grandes cla- 
ves de su éxito. 

En su libro Onward, Schultz ase- 
gura que la conexión emocional con 
los clientes es fundamental para el 
éxito de la marca y describe cómo 
trató de mantenerla a lo largo de los 
años que estuvo al frente de la com- 
pañía. Para él, cada detalle era im- 
portante. Cuando comenzaron a in- 
troducir sándwiches calientes se 
dieron cuenta de que el olor a queso 
tostado alteraba el aroma a café en 
las tiendas alterando la experiencia 
sensorial del cliente. Schultz, siem- 
pre con el foco puesto en el negocio 


del café, pidió a su equipo el desarro- 
llo de nuevos métodos de elabora- 
ción y embalaje. 

La personalización, tanto en el 
producto como en el servicio, era 
otro de los aspectos fundamentales 
para Schultz. En sus propias pala- 
bras: “Cada cliente debería recibir 
una bebida exactamente como la 
desea”. Y para ello invirtió en la 
formación y el desarrollo de los 
empleados a todos los niveles (lle- 
gando incluso a cerrar temporal- 
mente todas las tiendas de Estados 
Unidos para volver a formar a los 
baristas en la preparación de un es- 
presso). Asimismo, insistía en que 
los baristas debían conocer los 
nombres de los clientes frecuentes 
y sus pedidos habituales porque 
esa atención personal podía llegar a 
transformar una simple transac- 
ción en una relación significativa. 

La introducción en 2010 de wifi 
gratuito en las tiendas fue otra deci- 
sión innovadora que respondió al 
deseo de Schultz de transformar los 
establecimientos en lugares acoge- 
dores en los que poder trabajar y 
sentirse como en casa. 


Valores de la compañía 


Para este visionario, la experiencia 
del cliente va más allá de las paredes 
de cualquier tienda Starbucks. Con- 
vencido de que una empresa puede y 
debe tener un impacto positivo en la 
sociedad, en 1992 presentó una De- 
claración de Misión Ambiental, en la 
que establecía su compromiso con 
una función de liderazgo medioam- 
biental en todas las facetas del nego- 
cio. Consciente de que los clientes 
valoran las empresas que se preocu- 
pan por el impacto social y ambien- 
tal, implementó iniciativas en áreas 
como la sostenibilidad, por ejemplo, 
con el desarrollo de vasos más ecoló- 
gicos; y definió un programa de res- 
ponsabilidad social contribuyendo al 
desarrollo de zonas productoras de 
café al invertir parte de los ingresos 
de la compañía en proyectos sociales 
y medioambientales en esas comu- 
nidades, demostrando que el éxito 
empresarial y la responsabilidad so- 
cial no son excluyentes. 

En línea con el liderazgo visiona- 
rio de Schultz las empresas deben 
innovar no únicamente como res- 
puesta a los problemas, sino también 
para anticiparse a las futuras necesi- 
dades de los clientes y a las tenden- 
cias del mercado. Quizás la próxima 
vez que entre a una cafetería Star- 
bucks recuerde todo esto y perciba 
que su café desprende un aroma con 
muchos más matices. 

Socia Directora de SUMMUM 
Training & Coaching 
y autora del libro 'Fórmula ON' 
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осно Satrústegui 


Director General y CEO 
de Hyundai Motor España 


Una novela de 
acción en torno 
a la historia 


de Saladino 


Leopoldo Satrústegui reconoce 
tener dos grandes pasiones: “El 
automovilismo y los caballos”. La 
primera parece fácil de satisfacer 
teniendo en cuenta que ocupa el 
cargo de director general y CEO 
de Hyundai Motor España, pero 
para cumplir con la segunda ne- 
cesita algo de tiempo o dejar vo- 
lar su imaginación. “Tengo la 
suerte de dedicarme profesional- 
mente a una de ellas y, en mi día a 
día, leo mucho, sobre todo, lo re- 
lacionado con el mundo de la au- 
tomoción. Cuando quiero evadir- 
me, me enfoco en otros temas e 
intento escaparme al campo a 
disfrutar de mis caballos”, explica 
Satrústegui, que recomienda pa- 
ra estas vacaciones un libro pu- 
blicado este mismo año que tiene 
como protagonista a un amante 
de los caballos. La sombra de los 
sueños (Planeta) “es una novela 
de acción y conspiraciones en 
torno ala figura histórica de Sala- 
dino”, que ha publicado Gonzalo 
Giner, ganador del Premio Fer- 
nando Lara 2020 con La bruma 
verde y autor de El sanador de ca- 
ballos y El jinete del silencio. 


< 


OMBRA 


LA SOMBRA 
DE LOS SUENOS 


* Autor: Gonzalo Giner. 
* Editorial: Planeta. 
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AUTODEFINIDO 


Las definiciones resaltadas en este autodefinido indican que están relacionadas con el personaje de la fotografía. 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste 
en una cuadrícula 
de 9 x 9 casillas 

(es decir 81), 
dividido en 9 "cajas" 
de 3 x 3 casillas. 

Al comienzo del 
juego, solo algunas 
casillas contienen 
números del 1 al 9. 
El objetivo del juego 
es llenar las casillas 
restantes también 
con cifras de 1 al 9, 
de modo que en 
cada fila, en cada 
columna y en cada 
“caja” aparezcan 
solamente esos 
nueve números 

sin repetirse. 
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